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TORKIYE KIMYA MUHENDISLIGI
IV. TEKNIK KONGRESI
TEBLIGLERI: (1)

ticiNcU BES YILLIE KALKINMA PLANI HAEKINDA
GORUSLER KIMYA SANAYil’NIN YERI VE BU BRANSA
TANINAN TESVIE TEDBIRLERI VE EKSIKLERI

Sayin Davetliler,
Sayin Kongre Uyeleri,

Istanbul Sanayi Odasi beni, III. Bes Yil-
Ik Plinda Kimya Sanayiine ayrilan yer hak-
kinda goriigler, bu branga tanmnan tesvik ted-
birleri ve eksikleri hakkinda elestirileri ihtiva
eden bir tebligi hazirlamakla vazifelendirdi.

Kimya Miihendisligi, IV, Teknik Kongresini
organize eden Kimya Odasi1 bunu kabullenmek-
le bana biiyiik bir geref bahsettj

Mevzu gok genis, eksiklerimi bunun igin
mazur gormenizi rica ederim.

Ben evveld Kimya Sanayiinin daha evvelki
plan donemlerindeki durumuna kisaca degin-
mek istiyorum. 25 yil evvel meslek hayatina
atildignm vakitler Kimya Sanayii, Kimya ile il-
gisi az, reaksiyona miis'enit olmayan basit ka-
rigtirmalara istinad etmekteydi. Memleketimiz-
de plidn donemi Oncesinde kimya tesisleri an-
anevi sabun sanayii, ¢imento, seker ve Tekel™-
in elinde olan kibrit, alkol ve bira sanayiine
ait igletmelerden ibaretti. Plan donemine giril-
digi seneler Kimya Sanayiinde 766 miiesseseden
% 82'si 10 kisiden az kisi, % 18'i ise 10 kisiden
fazla is¢i cahistirmaktaydi.

Kimya Sektoriiniin 1960 yilinda tiikettigi
enerji 52 milyon kw/saatken 1967 yilinda tiike-
tilen enerji 277 milyon kw/saate yiikselmekle
Kimya Sanayii I. Plan doneminde dahi azim-
sanmiyacak bir agsama kaydetmistir.

Ancak Kimya Sanayii dig ddemeler denge-
sinin sebep oldugu doviz sikintisi ile pazardaki
mal darhklarn ve keza o zamanin dig ticaret re-
jimlerinin daha ziyade ige doniik karakterlerin-

Alber BILEN

Kimya Y. Miihendisi
Ist. Sanayi Odasi Azasi

den dolayr Kimya Sanayii miiesseseleri I. Plan
doneminde tiiketim mallar1 imaline yonelmis-
ler hattd bu imaldtin biiyiik bir kismi basit
karistirma ameliyelerinden ileriye gitmemigtir.

Her tiirlii himayeden is'ifade imkénlar1 ol
dugundan kurulan tesislerin maliyet ve kalite
mefhumlarimin iizerinde fazla durmak liizumu
hissedilmiyordu.

Bununla beraber 1. Dénemin son yillarinda

6nemli projelerin hazirhlk calismalarna bag-
landig1 goze ¢arpmaktadir.

IT. Bes Yillbik Plin ise memnuniyet verici
3 hususu belirtmistir:

1. llag Sanayiinde ve genellikle Ozel Sek-
tore ait Kimya Sanayiinde kiigiik ve giigsiiz
kuruluslarin uzun vadede yasama garesi olarak
birlesmeleri ve daha giiglii kurtuluglara yonel-
meleri esas alinacaktir,

2. Kimya Sanayii gelismelerini saglam tek-
nik ve iktisadi temellere dayandirmak igin Dev-
let, teknolojik arastirmalar1 biiyiik Olglide des-
tekleyecek ve en yeni teknolojilerin uygulama-
sim saglayacaktir,

3. Kimya Sanayiinde gelismenin en biiyiik
dayanag olan insan faktorii ©n plana alinacak
Kimya Yiiksek Miihendisi, kimyager, arasti-
rict ve teknisyen yetistirilmesi kalite ve sayica
gerekli diizeye getirilecektir,

Goriilityor ki II. Bes Yitlhk Plan gittikce
artan i¢ talepler karsisinda daha teskilathh bir
kimya sanayiinin liizumunu 6n gormektedir.
Dis 6demeler dengesinin normallesmesi ile ha-
liyle farkhh bir sanayi diizenine girilmistir. Bu
donemde gerek Kamu, gerekse Ozel Sek érde
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Kimya Sanayii yatinmlarinda biiyiik gelisme-
lere sahit olmaktayiz, Nitekim I. dénemde ye-
k(in imalat sanayii yatirimimin Kimya Sanayi
pay1 % 6,5 iken II. Plan doneminde bu rakkam
% 19,5'a gikmaktadir. 1969 senesi yatirimlarin-
da 1968 senesine nazaran % 32,2 bir artis go-
riinmektedir. Aym devrede Kimya Sektoriinde
ithalait % 52 kadar bir azalma gostermekte-
dir. Onemli olan husus iiretimin ¢esidinin art-
masidir,

Bu arada Kamu Sektoriinde Pe!rokimya
tesisleri faaliyete girmis, Oel Sektor ise basit
kimya imalatindan ¢ikip ara mallar1 imaline
baslamstir. Nitekim klasik sud kostik ve bo-
raks imaladtindan bagka sodyum silikat, dibu-
tilftalat, dioktilftalat, mensucat ve deri yar-
dimc1 maddeleri, polivinil ase:at, polimerizas-
yon iirtinlerinin imalat1 gelismis, hattd ufak da
olsa ihracata girigilmigtir. Baska deyimle Kim-
ya Sanayiinin geleneksel ihrag iiriinlerimiz olan
valeks ve giil yag gibi kalemlerin digina gikila-
bilmigtir,

II. Plan déneminin sonunda Tiirkiye Ortak
Pazar iiyeleri ile gecis devresine ge¢mis bulun-
makta, bu itibarla bu donemin sonlarinda ge-
nel olarak imalat sanayii kalite ve maliyet un-
surlar lizerine fazlasiyla egilmek mecburiyetini
hissetmege baglamigtir,

ITI. Kalkinma Plami uzun donem stratejisi
olarak Tiirlkiye'yi bir sanayi memleketi hali-
ne ge.rmek ve imalat sanayiinde tiiketim mal-
larindan ziyade ara ve yatirnm mallar1 sana-
yiine 6nem vermeyi tavsiye etmektedir. Planin
arzuladifi sanayi yapi: Memleketimizin Ortak
Pazar'a girecegi 1995 yilhmi nazan itibare alarak
ige doniik ve himayeye miistenit bir sanayi de-
gildir. Bu itibarla dogal kaynaklar1 degerlen-
dirden ve diiriinleri difer sanayiler tarafindan
girdi olarak ku'lanilan ara mallar1  sanayileri
liretiminin artinlmasm 6n goriiyor ve Tiirki-
ye'nin yabanci kpynaklara baghhigini hafifle-
ten sanayi kollarim tercih ediyor. Sanayilesme
ile gelisen bir memleket Kimya Sanayiini de
gelistirmege mecburdur. Zira Kimya Sanayi
kimyamin diginda kalan en 6nemli sanayi kolla-
rimin da kuvvetli destegidir. Nitekim Tiirkiye’-
de geligtirilmis ve daha da gelistirilecek olan
sentetik elyaf, mensucat, metal, gida, mesru-
bat zirai miicadele gibi sanayi kollar1 Kimya
Sanayiinin bir¢ok maddelerine muhtagtir.

Binaenaleyh memleketin yabanc1 kaynak-
lara baghhm azaltmak yoniinden uygun ma-
liyetlerle iiretim yapabilecek olan bir Kimya
Sanayiinin esash sekilde gelistirilmesi liizu-
mu asikdrdir. Bu goriigiin dogrulugu Kimya
Sanayiinin sanayilesmekte olan Tiirkiye'de en
hizli gelisen sektorlerden biri olmasiyla teyid
edilmektedir. Gene aym sebepten dolay1 I. d6-
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nemdeki tiiketime doniik Ozel Sektér Kimya
Sanayii aramalar1 iiretimi yapan ve hizla ge-
lisen miiesseseler haline gelmistir. Bugiin dis
ticaret rejiminin diga doniik bir karakter
almasiyla Kimya Sanayiinin Tiirkiye'de de ma-
hiyet degistirecegi ve ham ve ara mallarina
dogru daha da kayaca@ bir gergektir,

1995 senesinde tam bir iiye olarak Ortak
Pazar'a katilacak olan memleketimizin Kimya
Sanayiinin yapmaga mecbur oldufu agamalar:
gostermek bakimmindan Or'ak Pazar Kimya Sa-
nayiine bir goz atmak yerinde olacaktir. Av-
rupa Ekonomik Toplulugu memleketlerinde
1961 i le 1963 seneleri arasinda i hacmi 200
milyar dolardir. Kimya Sanayii i§ hacmi ise
16,5 milyar dolar kadardir. 1977 senesinde ima-
lat sanayi iiretimi ortalama % 5 artig kabul
edilirse 400 milyara balig olabilecek ve bunda
Kimya Sanayii payr 33 milyar dolardir.

Netice itibariyle Kimya Sanayii iiretimi bu
memleketlerde genel iiretimin % 8'ini tegkil
etmektedir.

Aym senelerin niifusuna gore imaldt sana-
yiin is hacminin memleket niifusuna oram Al-
manya igin 1550 $ Fransa'da 1170 §, Hollanda'-
da 920 $, Italyada ise 670 $'dir. Kimya Sanayiin-
de aym oranlar Almanya’'da 142, Fransa'da 104,
Italya’da ise 47 $'dir. Vasati olarak bu mem-

leketlerde niifus basina isabet eden degerler

1963'te imaldt sanayii ig¢in 1130 § ve Kimya Sa-
nayi i¢in 93 dolardir.

1977'de ise imalat sanayii igin 1820 § ve
Kimya Sanayii i¢in 150 dolara tekabiil eder.

Tiirkiye'de 1967 senesinde iiretim biitiin
zorluklara ragmen 1963'iin iki katina ¢ikmg ve
miiteakip senelerde bu artig devam etmigtir.
1977’de aym geligmeyle imalat sanayiinin i
hacmi 23 milyar dolar ve Kimya Sanayiinki ise
560 milyon dolar degerine erigebilir. Bu is hac-
mi niifus bagina Imalat Sanayii igin 550 § ve
Kimya Sanayii i¢in 16 § degerlerini verir.

Bu rakkamlar siiphesiz Ortak Pazar'a na-
zaran diisiik olmakla beraber, Italya'min Ortak
Pazar kuruldugu zamanki durumu hatirlana-
cak olursa iimit verici olarak nitelendirilebilir.
Kaldi ki toplam Imalat Sanayi Tiirkiye'de hiz-
Ii bir gelisim hizina sahiptir.

Yukarida zikrettiimiz ufak mukayeseler
memleket sanayiinin ve bu arada Kimya Sana-
yiinin hwizla gelisme liizumunu ortaya koymak-
tadir. Sanayilesen bir memleket dahilde bir
Kimya dalim da gelistirmek mecburiyetinde
oldugundan bu hizhi gelismege miisait ortami
yaratmalidir, Bugiine kadar Kimya Sanayi mug-
lak bir brang olarak kendini gostermektedir.
Muglak! zira bu brangin dallari kesinlikle ka-



rarnamelerde ve hattd Kalkinma Planlarinda
tefrik edilmemektedir,

Zaman zaman ilag veya «Digerleri» gibi iba-
relerle miitalda edilmektedir. Bugiin kadar ke-
sinlikle anorganik kimyevi maddeler, organik
kimyevi maddeler, mensucat ve deri kimyevi
yardimcr maddeler gibi tefrikler yapilmamis-
tir. Sade son zikredilen dalda memlekette 4800
tonluk wyillhik iiretim yapilmaktadir ve talep
% 95'e¢ kadar kargilanmaktadir. Dolayisiyla
ITI. Bes Yilhk Kalkinma Planinda «Digerleri»
ibaresi ile zikredilen Kimya miiesseseleri hu-
susunda sarahat getirmemektedir. Bununla be-
raber Kimya Sanayii gelismesi i¢in or'am ta-
mamen degismistir, bundan sonraki gelisme
koklii ve siiratli kararlara baghdir.

Saym Bagbakan III. Bes Yillik Plinin ve
yeni stratejinin sunusundaki «agikhik, giiven-
lik, siirat ve kararlihk getiren bir sistem igin-
de yatinnmlar tesvik edeceffiz» ciimlesi ozel-
likle Kimya Sanayii mensuplan i¢in mutluluk
ve ferahlik getiren bir ciimledir.

ITI. Beg Yilhk Kalkinma Plam1 Kimya Sa-
nayii ic¢in gelisme hedeflerini su sekilde vaz
etmisgtir;

1. Dogal kaynaklarin gelistirilmesi ve de-
gerlendirilmesi,

2. Ara mal iireten ve pekgok sektore iiriin
veren sanayi dali olmasi,

3. Teknolojinin gelismesinde etkili olma-
s1,

4. Sanayilesme ile olan siki iliski nedeniyle
Kimya Snayi:
Oncelikle gelistirilecek sek'érler arasmn-
dadir.

Bu son husus iizerinde durulacak bir go-
riistiir. Zira bugiine dek tatbikat bu sekilde
olmarmmstir. Yani Kimya Sanayiine higbir on-
celik tammmams yalmz petrokimya ve giibre
sanayii hari¢ bu sanayi dali tegvik tedbirlerin-
den de zaman zaman yoksun kalmistir, Oysa
ki bu derece Onemli bir sanayiinin gelismesi
bu tedbirlerden istifade ettirilmesine bagh-
dir.

1973 senesinin 3. aymda ¢ikarilan tesvik
ve uygulama tedbirlerinden is‘ifade edecek sa-
nayi kollar1 arasinda aramallar iiretim Kimya
Sanayii kollar1 mevcut degildi. Bilahare ¢ikari-
lan 6/12585 sayili kararnamede Kimya Sanayii
alt yapi tesisleri i¢in bir hak taninmis oldugu
halde tatbikattaki tereddiitleyr Kimya Sanayii-
nin alt yap: tesislerini dahi bu detbirlerden is-
tifade etmemek olana@ ile kars: karsiya birak-
gt

Istanbul Sanayi Odasi olarak biz disa do-
niik bir sanayi ortaminda Kimya Sanayiine ya-
ratilacak normal sartlar iginde bu dalin ciddi

dnemli gelismeler kaydedebilecefiine inamyo-
ruz. Siiphesiz burada Ortak Pazar'daki rakip-
lerinin aymi sartlanyla calimayi on sart ola-
rak vazediyor ve fakat bu sartlar icinde iiriin-
lerini kalite ve fiat yoniinden Ortak Pazar ra-
kip mamlleriyle rekabet edebilecek kimya fab-
rikalarim1 kastediyoruz. Yoksa giimriik kapi'a-
rinin kapali ka'masindan kuvvet alarak Tiirk
sanayiine maliyeti yiiksek iiriinleri veren miies-
seselerin des‘eklenmesinin aleyhindeyiz. Yuka-
ridaki sartin temini hakiki Kimya Sanayiinin
dogal kaynaklardan istifade edebilmesi igin
yerli ham maddelerinde fiat istikrarinn, ka-
lite istikrarimin ve keza normal sartlar iginde
sanayiciye mali kiilfetler yiiklemeden ham mad-
de iiretim ve satigimin  yapilmsmna baghdir,
Tiirkiye’de ham madde iireten miie seseler go-
gunlukla Kamu Sektorii miiesseseleridir. Maa-
lesef yukarida zikrettiimiz fiat, kali e ve te-
diye sartlar1 heniiz temin edilmis olmadifin-
dan birgok iiriinlerin Kimya Sanayii tarafindan
disaridan ithal edilmek mecburiyeti hasil ol-
mustur. Keza Tiirkiye'de Kimya Sanayiinin Or-
tak Pazar sartlarinda bir imaldt saglamas icin
bircok ham maddelerde ddedigi anormal giim-
ritkk vergilerinden kurtulmas: da énemli bir so-
rundur. Nitekim memleketimizde imél edilme-
yecek birgok ham maddelerin giimriik vergileri
esasen 12 ile 22 sene arasinda Ortak Pazar or-
taklik sartlar1 muvacehesinde diisiirecektir. Bu
durumda Kimya Sanayiinin pldn ilkelerinden
olan disa doniik hale gelmesinin temini igin
bu ham madde'erdeki giimriikk resimlerinin
simdiden diisiiriilmesinde maliyetler yoniinden
fayda miitaldd ederiz. Bu husus bilhassa ara
mallart imél eden kimyevi sanayi mamulleri-
nin hitap ettikleri sanayi kollarinin mam{il ma-
liyetlerine de miispet tesir edecektir. Aym za-
manda Kimya Sanayiinin dahilde rekabet gii
ciiniin kuvvetlendirilmesine  yardimci oluna-
caktir. Tiiketim mallar1 imil eden Kimya Sa-
nayiine bu indirimler piyasada ucuzluk yarata-
caktir.

Kimya Sanayii bir ihracat potansiyeline
sahiptir. Ancak ithal ham maddelere ddemis
olduggu yiiksek glimriik vergileri ihracat kabi-
livetine menfi tesir etmektedir. Planin 6n gor-
diigii liretim gelismelerine erigmek i¢in ihraca-
tin onemli bir faktor oldufunu gdzden uzak tut-
mamak lazzmdir.

Simdi III. Kalkinma Planinin verdifi yati-
rim ve iiretim rakkamlarim kisaca gbzden ge-
cirelim. III. Kalkinma P'4m1 Kimya Sanayiinin
genel yatinm igindeki hissesi % 4,39'dur. Yatr-
rim tahminlerinde ara mallar1 sanayiinde son
derece isabetli bir goriisle Demir - Celik Sa-
nayii % 17,55 ile birinciligi, petrol iiriinleri %
7,70 ile onu takip etmekte, bilihare Petrokimya
% 5,30 i le gelmektedir.




Plamin 6n gordiigii ortam tesekkiil ettigi
takdirde Kimya Sanayiinin daha biiyk bir hizla
geliseceggini beklememek igin bir sebep yoktur.
Yeter ki ara mallar1 imél eden Kimya Sana-
yii Oncelikle ele alinan bir sanayi kolu olsun.
Keza gegen plan déneminde % 16,5 yillik artig-
la geligen iiretimin bu plan doneminde yilhk
artigin % 13,3’e inmesi igin bir sebep goremi-
yoruz,

Plan en biiyiik gelisme paymni sentetik el-
yaf ve ipliine ayirmaktadir. Kimya Sanayii ya-
pis1 tablosunda ilaclar % 258 «Digerleri» iba-
resi altinda da bir grup yapmn % 123"inii
tutmaktadir, Bizce bu «Digerleri» ibaresinde
bir sarahat mevcut degildir. Yukarida da te-
mas etmis oldugumuz gibi «Kimya Sanayiini
ara mali iireten ve pekgok sektore iirlin veren
sanayi dali olarak» goren III. Kalkinma Plani-
nin 6nem verdigi bu miiesseseler maalesef ge-
ne de «Digerleri» ibaresinde bulunmaktadir.
Gerek Bagbakanhik Devlet Planlama Tegskilati,
gerekse Sanayi Bakanhfnin Sanayi anket foy-
lerinde ara mallar sanayi branslar1 as'a zikr
edilmemektedir. Halbuki bu anketler iiretim
rakkamlarimin ¢ikarilmasinda temel bilgileri
teskil eder. Zaman zaman ili¢, boya ve tekstil
boyalar1 (ki bunlar da anilin boya veya kumas
boyasi1 olarak tefrik edilmelidir) ara mallan
‘mél eden sanayi kollar1 ile ista‘istiki anket
foylerinde karismaktadir, Bu kollarda plastik
sanavii i¢in plastifiyanlar, PVA emiilsiyonlari,
mensucat ve deri yardimer maddeleri, keza me-
tal, gida ve zirai miicadele ild¢lar1 icin ara
kimyevi maddeler ve birgok anorganik kimye-
vi maddeler imél eden tesisler mevcuttur. Her
ne kadar plin ilk defa olarak petrokimya ve
giibre sanayilerini ayr1 miitalda etmekte ise de
Tiirkiye'de artik Kimya Sanayiinin sadece bo-
raks, soda, sud kos‘ik ve sentetik elyaf ile ¢er-
¢evelenmesinin dogru olmayacaghi kanisindayiz.

Planda Kimya Sanyiinin uzun doénemdeki
yapis1 tablosu 1977 senesinde % 50,1'ini boya ve
vernik, sabun ve deterjan, ugan yaglar ve koz
metikler ile ilaglar gibi tiiketim mallarim1 %
12,3'linii gene digerlerine ayirmaktadir. Diger-
lerinin ITI. Plan dénemindeki yurt igi yillik ta-
lep artisi % 238, ihracat artisi ise % 22,3'tiir.
Uretim artis1 ise % 13 olarak zikr edilmek-
tedir.

Ara mallar1 imal eden sanayi kolu bilhassa
«Digerleri» kapsamma girdiginden planin  bu
kolun hitap e‘tigi bircok ¢esitli sanayi bransla-
rindaki artis1 nazar itibare alirsak gecen do-
nemde % 8,5 bir iiretim artisina karsi bu ko-
lun yaratilacak miisait sartlar i¢inde daha hiz-
[t bir iiretim saghyaca@ diisiiniilebilir. Ancak
bunun ig¢in yukarida bahsedilen sartlarin ta-
hakkuku zaruridir. III. Plan hedefleri arasinda
«rekabet edebilir optimum tesisler» mevzu ba-
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histir. Bu hususta gider vergisinin de yeniden
tanzimi gerekir. Tiirkiye'de ilkel maddelere
inen kimyevi imaldtin korunmas: artik planin
bngordiigii bir husus'ur. Bir zaman'ar Sanayi
Odasindaki kapasiteler doviz tahsislerine esas
teskil ederdi. Ancak Kimya Sanayii gittikce
hakiki imaldta yonelmis oldugundan imaléta
yani kimyevi reaksiyonlara oncelik tamyan il-
mi bir tahsis tevzi sistemi Istanbul Sanayi Oda-
sinda ihdas edilmistir. Keza gider vergisine
tabi olan giimriik pazisyonlar kimyevi ilkel
maddeleri kapsar. Buna gore Tiirkiye'de ham
madde imaldti miinhasiran gider vergisine
tabi oluyor demektir. Bu husus ilkel madde-
lerin yerli imalini tesvik eder mahiyet'e de-
gildir.

Kimya Sanayii tiretimini engelleyen iki
onemli faktore kisaca definmek is'iyoruz. Bun-
lar Tiirkiye’de Kimya Sanayiindeki miigterek
kararlara olan ihtiyaca bir ornektir,

Kimyevi maddeler hususi ambalaja ihtiyag
gosterirler. Thracata doniik olmak igin saglam
ve normlara uygun ambalaj sarttir. Bugiine ka-
dar bu husus esash sekilde ele alinmig degil-
dir.

Keza kimyevi imalat umumiyetle biiyiik Ko-
rezyondan dolay1 ¢abuk eskiyen tesislerdir. Bu
itibarla tesis yenileme ve keza yedek parca it-
hali icin siira‘'li sistemlerin ihdas edilmesi za-

- ruridir. Tiirkiye'de kimya sahasinda ¢ok koordi-

ne bir caligmaya ihtiya¢ vardir. Bunun igin 1970
senesi plan uygulamasinda Milli Kimya Komi-
tesinin tesekkiilii 6n goriiliiyordu.

Bu tesebbiisiin isabetli taraflarini gérmeme-
ge imkan yoktur. Ancak bunun tatbik mevkiine
konmasi1 mubhtelif sebeplerden dolayr gecikmis
ve bunun patronajim yapacak bir merci bulu-
namamistir. Toplantilara biiyiik bir sevkle bas-
lanmis olmakla beraber nihai bir rapor c¢ika-
rilmasina imkén bulunamadig cihetle komi-
tenin miiessir olmas:1 ihtimalleri ortadan kalk-
mi§ oldu. Kamimca Kimya Sanayiinin koordi-
nasyonunu temin edecek bu tiir bir tegekkiile
siddetle ihtiya¢ vardir. Zira Kimya gibi yeni
bir endiistri dalimin hedeflerini, ihtiyaglarinin
tesbiti ve bu arada ¢ikacak engellerin dncelikle
halli zaruridir. Zaman zaman gelisme devre-
sinde ¢ikan problemler Ozel Sektériin  yalmz
basina halledebileceffi problem'er degildir. Bu
durumda Sanayi Bakanhiinin patronaji altinda
bulunacak memleket ¢apinda bir Kimya Komi-
tesi bu problemleri ilgili Devlet tesekkiilleri ile
daha kolay halledebilecektir. Bu suretle bugiin
sanayi gelismenin onemli sart: olan Devlet ve
Ozel Sek'Or miisterekligi Kimya sahasinda te-
essiis etmis olacaktir, Ornegin Kimya Sanayii-
nin dis rekabetle boy olgiisebilecek dallarimin
onceden tesbiti ile kendiliginden bir ihracat
potansiyeli teessiis edecektir. Esasen planin ar-



zuladifn disa doniik sanayi diizeni Kimya Sa-
nayiinde de ancak bu suretle meydana gelebi-
lir.

Tiirkiye'nin tarimdan sanayi diizenine kay-
mas1 bir zaruret olarak kabul edilmistir. Bu
itibarla kurulacak sanayinin de her kolda
dig pazarlarla rekabet edebilecek bir lciide ge-
ligmelidir. Muhtelif memleketlerin Kimya Sa-
nayiine bakilacak olursa bir¢oklarimin baz dal-
larda bazi1 ana ham maddelerini ithal etmele-
rine ragmen dig pazarlarda kali'e ve uygun fi-
atlarla rekabet eder durumda olduklarim ve
onemli mevkiler iggal ettiklerini miisahede et-
mekteyiz. Ornegin Isvicre, Israil gibi. Tiirki-
ye'de planin 6ngordiigii modern teknoloji kul-
lanan ve dig rekabete karg1 i¢ pazarda kendile-
rini koruyabilecek tesislere oncelik tanimak ve
onlar1 gerekli tegvik tedbirlerinden ve onlar
uygun orta vadeli kredilerden ve keza kurulus-
ta amortisman yiiklerini hafifletecek giimriik
indirim'erinden istifade ettirmek lazim gelir.
Kimya Sanayiinin ihra¢ e‘'tigi mamullere bir
goz attiimiz zaman daha zimdiden mahdut
bitkisel tiriinlerle simrl olan ihracat yerine bu-
giin ¢esitli sinai kimyevi maddelerin ihrag edile-
bildigini miigsahede etmekteyiz.

Netice olarak biiyiikk bir koordinasyonla
modern teknolojiye yonelmis Kimya Sanayiinin
muhta¢ oldugu tedbirleri almaya zaruret var-
dir. Bu arada Kimya egitimini teknisyen, iyi
idareci ve Kimya makineleri teknolojisi egitimi-
ni kurmakla reforme etmek lazimdir.

Meveut ham madde sanayiini gelis'irmek
ve mevcut tabii ham maddeleri standardlastir-
mak gereklidir.

Kimyevi imalat kuvvetli arastirma ile elele
gider. Universitelerimiz bu arastirma sevkini
genglere agilamalidir. Devletin patronaji altin-
da Kamu ve Ozel Sektdr arasinda kuvvetli ko-
ordinasyon kuracak milli kimya tesekkiillerine
ihtiya¢ giinden giine kuvvetlenmektedir.

Bu arada tegvik tedbirleri meyanminda Dev-

let Planlama Teskilatinca hazirlanan tesvik
tedbirleri tasarisi hakkinda goriigiimiizii belirt-
mek istiyoruz. Bu tasarida kimya sektorii belir-
li ve dar gergeve iginde miitalda edilmektedir.
Nitekim tasarida Kimya imalati ikinci ve iigiin-
cii derece kapsammin igine ahmmaktadir, Ikin-
ci ve iigiincii derece kapsaminda kimyasal giib-
re, tabii gaz, petrokimya kompleksleri, soda,
sud kostik gibi klasik imaldt yer almaktadir.
Halbuki Kimya Sanayiinde pldn ham ve ara
maddeleri mal eden tesislere hu usi bir yer
ayirdifina gore tesvik tasarisimin  daha genis
tutulmas: ve mesela yiiksek gelisim ve ihracat
hiz1 beklenen mensucat sentetik elyaf, metal
sanayiine anorganik ve organik maddeler imdl
eden ko'larin da ikinci ve ligiincii derece kap-
samma alinmasi gerekir.

Tegvik tablosunun tetkikinden temel kimya-
sal madde iiretimi her ne kadar ikinci ve tigiin-
cii derecede goriiniiyorsa da 0 ile 50 milyon
arasindaki Kimya Sanayii yatirimlan igin tab-
loya ekli makinelere ai* listede kimyasal iire-
tim vasitalarindan higbir makine veya makine
grubunun yer almadif dikkati cekmektedir. Bu
hale gore yatinm ecasen 0 ile 50 milyon ara-
sinda olan Ozel Sektér, Kimya Sanayii tesvik
tablosundaki (a) siitununda yazili muafiyetten
faydalanamiyacaktir, Bizce Kimya Sanayiine
oncelik tamyan III. Bes Yillik Kalkinma Plam
ilkeleri muvacehesinde tegvik tasarsinda ileri
teknoloji uygulayan tesislerin tiim olarak bu
tedbirlerden faydalandirilmas: ve bunlarin  bi-
rinci derece kapsamina alinmasi zaruri bir key-
fiye!tir. >

Bu konugmamla Tiirkiye'de Kimya Sanayii-
nin kargi'astifn zorluklara bilhassa temas etmek
istedim. Bu zorluklar ¢ok geng olan bir sanayi
kolu igin tabii kargilanmalidir. Sanayilesme ha-
reketinin baglamasindan bu yana biiyiik adim-

lar atilmistir, Zaman Kimya Sanayi dalim1 da-

ha da kuvvetlendirecek ve mevcut miiesse-eleri
memleketteki diger kuvvetli sanayi kollar1 gibi
miisterek hareket etmege tesvik edecektir.

Yeni Yil Tebrik:

SAYIN MESLEKDASLARIMIZIN VE OKUR-
LARIMIZIN YENI YILINI ICTENLIKLE KUT-
LAR; SAGLIK, MUTLULUK VE BASARILAR
DILERIZ.

KIMYA MUHENDISLERI ODASI
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TURKIYE KIMYA MUHENDISLIGI
IV. TEKNIK KONGRESI
TEBLIGLERI: (11)

TURKIYE ILAC HAMMADDESI SANAYII
VE
GELISIMINE ETKILI FAKTORLER

A) Grig :

Ila¢ kavraminin, insan yasantisinda, en il-
kel topluluklardan baglayarak bugiine gelen bii-
yiik bir hayati 6nem tasidig1 siiphesizdir. Keza
bu énemin gelecekte de —artarak— devam ede-
ceggi tabiidir. Insanin organizmal yapisinin olu-
san bu Onem oOylesine belirli, dylesine tabii ve
en Onemlisi biitiin canhilar iginde Oylesine insa-
na Ozgedir ki, bu agidan yapilacak bir tammla-
mayla «Insan, ila¢ kullanan bir hayvandir.» de-
nilebilir.

Yapilar ve geligimleri yoniinden milletlerin
de organizmal yapida olduklar1 gergektir. Bu
sebeple, bireysel insan hayatinda o'dugu gibi
ilag, ve ila¢ endiistrisini, milletlerin  gelisim
cizgilerinde daima en basta gelen uncurlardan
biri ve hattd cok kere, bu gelisimin Olgiimii
yoniinden indikatér olarak gormek'eyiz. En-
diistrileri gelismis ve iktisaden giiglenmis mem-
leketlerin daima geligmis bir ila¢ endiistrisine
sahip olduklar1 gergektir. Gelismis iilkelerin
kiiltiirel ve teknik birikimleri ild¢ endiistrisinin
gelisimini kolaylastirmaktadir ve keza ilag sa-
nayiinin gelisimleriyle ekonomiye katkilar1 dai-
ma kiigiimsenmeyecek degerlerde ve ekonomile-
rin temel unsurlarindandir.

Gerek endiistriyel gelisim, gerekse iktisadi
bafiimsizhk yoniinden milletlerin  gelisimiyle
ila¢ ve ila¢ endiistrisi arasindaki paralellik
memleketimizde, agik gekilde goriilmiistiir. Ke-
za bu paralellik, bahsimizde yeri geldik¢e te-
mas edilecegi gibi, giliniimiiziin ve gelecegimi-
zin de konusudur, ¢ok hayatidir. Gelecegin gii-
venligi yoniinden tedbirlerin ¢ok iyi alinmasini
gerektirmektedir.

Nadir SARISEKER

Kimya Y. Miih,
Isletmecilik Uzmam
ANSA Imalat Md.

B) Ila¢ Endiistrisin'm Yapisi ve Safhalari :

llacin yapimi, dolayisiyle ilag endiistrisi,
ardarda iki etabin gerceklestirilmesiyle tesek-
kiil eder :

1°© — Ila¢ hammaddesj (ilag aktif madde-
leri) yapimi,

29 — Miistahzar ilag yapimi.

1972 yiimin Tiirkiye'sinde yerlesmis ve ge-
lismis bir miistahsar ila¢ sanayii vardir. Ken-
dine has bazi problemleri olmakla beraber ilag
sanayii, miistahzar ilacin Tiirkiye'mizde yapil-
s1 ¢agdas memleketler Olgiisiine ulagmsgtir.

Memleketimiz ilag sanayii bugiin ila¢ ham
maddesi yapimina baslangic safhasindadir, eta-
bin gergeklestirilmesinde dogum sancilar1 dev-
resini yasamaktadir.

lla¢ sanayiimizde giiniimiiziin bu en Gnem-
li devresini incelerken, fak'drlerinin benzerligi
sebebiyle miistahzayr ila¢ sanayiinin tegekkiilii
ve gelisimini kisaca gozden gegirmek faydah
olacaktir.

Ik ¢agrlardan beri siiregelen, (yaygin de-
yimiyle kocakar:i ilaglar1 yapimi kapsamina gi-
ren) ilkel ugragilar1 saymazsak, memleketimiz
de ilk ila¢ laboratuvari ve miistahzar ili¢ ya-
piminin 1890 yillarinda Siireyya ve Ethem Per-
tev Beylerle bagladigi goriiliir. Bu  baslangig-
tan Cumhuriyete kadarki donemde, baz yerli
soliisyon'ar, kremler ve bazi kodeks ampulleri
yapilabilmesi miimkiin olmugsa da bunlar top-
lam kullamis hacmi icinde cok kiigiik bir yer
tutabilmis, Cumhuriyete kadar ki devrede kul-
lamlan ilaclarin hemen hepsi disanidan, bir
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kontrol mekanizmasina bile bagh olmaksizin ge-
tirtilip kullamlmstir,

10 Nisan 1924 de Dr. Refik Saydam'in Sag-
ik Vekilligi zamaninda ¢ikarilan, ilaglarin
kontrole ve ruhsata bagli olmasini 6éngéren ka-
rarname ve 1928 de c¢ikartilan 12162 sayili «ls-
penciyari ve tibbi Miistahzarlar Kanunu» ile
yerli kuruluslarimzin, Mistahzar ild¢ sanayii-
nin ¢ekirdegini teskil edecek tarzda faaliyete
gegebilmelerine imkdn hazirlanmistir,

Ikinci Diinya Harbine kadarki devrede, ilk
gelismeler gergeklesmekle beraber, gerek —o
devrede bilhassa Almanya’dan getirtilen— hazir
ilag ithalatindaki kolayhklar, gerekse aktif
maddeler ve sise ampul gibi sanayiin tesekkiil
etmeyisi sebebiyle, memleket ihtiya¢ hacmi yo-
niinden is‘enen hedefe yaklagilamamistir.

1939-1945 arasindaki harp yillarinda, Al
manya'dan haziy ild¢ gelemeyisine ragmen bil-
hassa sitma, frengi, trahom gibi salgin hasta-
hiklara kars: ilag kullanma zaruretiyle, Ingilte-
re ve Amerika'dan temin edilen aktif maddeler
kullamlarak Tiirkiye ihtiyacinin kargilanmasina
caligilmistir. Zor sartlarda ¢aliyma gerektir-
mesine ragmen bu devre miistahzar ili¢ sana-
yiimizin kapasite yoniinden gelisimine miisbet
yonden katkili olm=stur.

Bu gelisimin harp sonrasi yillarinda, énce-
leri harp sebebiyle yipranmig Avrupa memle-
ketlerinden kolayca ila¢ temin edilemeyisi ve
1953'den sonra doviz darhg sebebiyle i‘halatin
tahdide tabi olusu, dahildeki fabrikalara aza-
mi satiy dolayisiyle kapasite arttirma imkam
yaratmigtir. Aym devrede Sinai Kalkinma Ban-
kasimin uzun védeli kredileri modern, ve pro-
diiktif cahiymayr miimkiin kilabilecek kapasite-
de biiylimelerle gelismelerine yardimci olmus-
tur, 1957 yillarinda memleketimizde miistahzar
ilaglarin % 60 kadarimin dahilen karsilandigim
goriiyoruz. Oteyandan 1954 yilinda 6224 sayili
«Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu» nun ¢ika-
rilmasmdan sonra yabanci firmalarin siiratle
¢offalarak miistahzar imalat: ile faaliyete geg-
tikleri goriiliir. (Yabanci sermayenin  durumu,
ilda¢ hammaddesi sanayii ile ilgili yoniinden bi-
lahare incelenecektir.)

Miistahzar i'd¢ sanayiimiz 1960'lardan son-
raki donemde artik memleket ihtiyacin1 kar-
silayacak diizeye ulagmistir. Nitekim 2. Bes
Yiik Plan metninde «Birinci Bes Yilhk Plan
déneminin ilk yillarinda hazir ilaglarin, ¢cok az
bir kism1 harig, tamamen yurt iginde imali ger-
ceklegmigtir.» ifadesi kullanmilmaktadir. (Kalkin-
ma Plan1 1968 - 1972 Sahife 429) Memleketimiz
miistahzar ila¢ liretim degerlerinin farmakolo-
jik gruplar itibariyle dagilim Tablo: 1 de top-
lanmugtir, Tablodan kolayca goriilmek:edir ki:
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a) Memleketimizde kullanilan ild¢ hacmi ve
bu hacmin paraca karsih@ onemli meblag'ara
ulagmaktadir.

b) Cesitli ila¢ gruplarimn toplam igindeki
nisbetleri yildan yila degigsimler gostermekle
beraber toplam ila¢ tiretim hacmi siirekli artig
gosteren bir trend takipetmek'edr.

Tiirkiye'nin gelecekteki birkag yil igin ildg
iiretim projeksiyonu ve % 7 ka'kinma hiz1 ka-
buliiyle gayri safi Milli Hasila degerleri ile ildg
talebinin gayri safi milli hasiladaki % pay
Tablo: 2 de Ozetlenmistir:

Agikga goriilmektedir ki memeleketimiz
ila¢ talep ve iiretim hacminin hizla artisi ya-
ninda bu hacmin mi'li hasila igindeki pay: da
gittikce artmaktadir. Sozkonusu artisin mahi-
yetini ve memleketimiz igin Onemini inceleye-
bilmek i¢in, ild¢ sanayiinde iiretim giderlerinin
toplam igindeki hisselerine bakmak faydal
olacaktir. 1970 yili fiili rakamlarina gére miis-
tahzar ila¢ sanayiinde bu nisbetler asafidaki
gibidir:

Hammadde ..............ooounns % 47,66
Yardimcr Madde ............... % 529
) || T i st Bty PO % 19,22
BOEPIE 0 ai s Rioes % 127
Anbaldj Malzemesi ............ % 26,56

Bu nisbetler iginde gozleleri ve dikkatleri
hemen {iizerine ¢ekebilecek biiyiikliik‘e biri var.
% 47,6 ile Hammadde. Yani ili¢ yapiminda kul-
lanilan aktif maddeler. Simdi sézkonusu bii-

yiik nisbeti yaratan ve paraca degeri astrono-
mik rakamlara ulasan bu Onemli fonun nasil
kanalize oldugunu inceleyebiliriz.

—3. Bes Yillik Plana esas ¢aligmalara yar-
drmci olma gayesiyle— ildg sanayii isverenleri
sendikasinca yapilan bir anketten aldigimiz bil-
gilere gore, memleketimizin son birka¢ yillik
ila¢ hammaddesi ithalati, fabrika maliyetleri
itibariyla 1968 de 512 milyon (TL) 1969 da 583
milyon (TL), 1970 de 674,5 milyon (TL) deger-
lerindedir. (Topla miiretim iginde takriben %
44 -46 nisbetlerinde)

O halde agik¢a goriilmektedir ki, memleke-
timizin ild¢ ihtiyacimin karsilanmas: igin  siir-
diiriilen miistahzar ild¢ yapimi ¢alismalar: yil-
lar yili, yiizmilyonlarca liralik doviz kaybiyla,
ilag aktif maddelerinin, —bir baska deyimle—
ilacin biinyesindeki esas maddelerin-i‘hali su-
retiyle yapilagelmistir.

C) ilag¢ Hammadd:si Sanayiinin Kurulug
ve Caligmalarma Tesir Eden Onemli
Hususlar :

Hammade sanayiimiz kurulus ve geligimi

yoniinden gerekli bircok faktdrlere yeterince



sahip olunamayig1 yiiziinden, bu giine kadar
arzu edilen diizeye ulagilamamigtir. Bu faktor-
leri goylece siralayabiliriz.

a) Sermaye birikimi :

Memleketimizde ili¢ hammadde sanayiinin
kurulusunun gecikmesindeki basta gelen fak-
torlerden biri siiphesiz, gerekli sermaye biri-
kimlerinin teminindeki zorluklardir. —Rantabi-
lite yoniinden elverigli olmamakla beraber— kii-
ciik yatinmlarla miistahzar yapilabildigi hal-

de, aym durum hammadde sanayii i¢in miim-
kiin degildir.

Zira ila¢ hanmmmaddesi sanayii cesitleri 1a-
mamen kesif birer Kimya sanayii oérnekleridir.
Cogunlukla organik tiirevlerin yapimi seklin-
de tezahiir eden ildi¢ hammadde imalatlarimn
gerceklestirilecegi tesislerin asafidaki  sebep-
lerle biiylik sermaye birikimleri gerektirmekte-
dir,

1 — Hammadde sanayii tiirlerinin gercek-
lestirildigi cihazlar genellikle pahahdir. Bu tiir
imalatin heniiz yayginlasmamasi cebebiyle ¢o-
gunlukla ithal edilen pahah cihazlarin kullaml-
masi gerekmektedir. (Inox reaksiyon kazanlari,
cam astarh cihazlar, herbiri milyonlar1 bulan
seperatorler, filtreler vs.)

2 — lla¢ hammaddelerinin vapildign kim-
ya tesis'eri kunuluslarinda, moniajlarini uzun
siirede gergeklestirebilmektedirler. Bu durum,
cihazlar igin yatirilmig paramin montaj boyun-
ca uzun siireler tekrar paraya doniistiiriileme-
den bekletilmesi, bir baska ifadeyle bekletilme
sliresince tesise baglanan para igin sézkonusu
finansman maliyeti kadar, yatirnrm masrafinin
biiyiimesi, demektir.

3 — Miistahzar ili¢ sanayiinin aksine
—Hammadde sanayii montajindan sonra uzun-
ca bir deneme ve intibak devresini takiben ka-
pasitesine ulagabilmek:edir. Bu devre genellik-
le tam kapasite harcamalar: gerektirdii hal-
de, kisa devrede nakit girisi yaratmamas:1 se-
bebiyle yatirnm igin biiyiik isletme sermayeleri
tesbit edilmesini gerektirmektedir.

4 — Miistahzar ila¢ sanayii cihazlar1 piyasa
dalgalanmalarina bagh olarak, cesitli gayelere
hizmet edebilecek {iiniversal mahiyette oldugu
halde hammadde tesisleri genellikle belirli tiir
imalat gesitleri icindir. (Meseld bir draje maki-
nesinde bir yil iginde ¢ok cgesitli ilaglarin dra-
jelenmesi miimkiin oldugu halde daha cok kis
aylarinda kullamlan antibiotiklerin hammadde-
sinin yapilisi, yillik toplam kapasitenin karsila-
nabilmesi igin, yaz aylarinda da aynen devam
etmektedir.)

Bu durum biiyiik mamul, yarimamul ve
hammadde stoklari tutulmasini, dolayisiyle bii-
yiik isletme sermayesi temini gerektirmektedir.

b) Teknolojik Bilgi Temini :

Gelismis Bati Memleketlerinde uzun yilla-
rin ve arastirmalar igin harcanmis astronomik
paralarm kargithg edinilmis teknolojik ve tek-
nik bilgi potansiyeline memleketimizin sahip
olamadif1 ac1 fakat agik gercektir,

Rekabet endisesi patent miiessesesi sebe-
biyle eskimis harcialem prosesler disinda bilgi-
lere literatiirde ya hi¢ rastlanamamakta ya da
tesis kurmaga ve prosesi yiiriitmege yetmeye-
cek kadar kisa bilgiler ve 6zet semalarla rast-
lanabilmektedir.

O halde teknik bilginin, asagidaki yollardan
biriyle temini gerekmektedir :

1© — Tesisi yabanct miigavir - miiteahhit
firmalara proje - montaj vs. dahil olmak iizere
komple yaptirmak,

29 — Segilen gayeye matuf bir tesicin pro-
jelendirilmesi ve uygulanacak prosesin segimi
ve intibaki islerini deruhte ve garanti edebile-
cek bir miisavir firma ile anlagarak tesis kuru-
Jusunu ve yiiriitiiciiliigii miigtercken vapmak
(Know-how temini yolu)

39 — Biy miisavir firma ile isbirligi yap-
makla beraber, yiiriitiicii kilit personelin, ben-
zer prosesin uygulandign bir tesiste yetistirilme-
si.

4— Akla gelebilecek bir diger sekil olarak,
Tiirkiye'de faaliye:te bu'unan enternasyonal bir
firma tarafindan tesis kurulmasi ve galigtiril-
mast.

Bu son sekil ilk bakista uygulanmasi en
kolay olarak goriilmekteyse de, bu hususta bes-
lenen iimitler memleketimiz ig¢in olumlu netice-
ler vermemis, aksine bu iimitlerle verilen ta-
vizler, memleketimize fayda yerine sadece za-
rara ve kayiplara malolmustur. (Ilig¢ hammad-
desi yapiminda yabanci sermayenin durumu,
ayrica islenecektir.

¢) Eleman Temini ve Yetistirilmesi :

Ust kademe teknik elemanlarin segilen pro-
sesin temel bilgileriyle techiz edilmesi yaninda,
ara teknik elemanlarm (formen, ustabasi vs.)
ve nihayet is¢ilerin —benzer bir sanayi dalinda
yetismis birkagiy'a takviye imkém olmaksizin—
yetistirilmesi ve prosese faydalanmilir hale geti-
rilmesi emek, zaman ve bu yolda harcanacak
paralar kargilifi miimkiindiir. (Bu problem,
bilhassa ©Oncili miiesseseler i¢in sozkonusudur.)

d) Yan Sanayii Faktorii ve Hammadde
Temini :

Hammadde sanayii tesisleri, mamulleri iti-
bariyle miistahzar ild¢ sanayiine hizmet et-
mekle beraber, yapisi ve ¢alisma sekliy'e, dola-
yisiyle imalat esnasinda kullanmilan hammadde-
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leri itibariyle salt kimya sanayii iiniteleridirler.
O halde temel kimya sanayii kurulup gelisme-
den, ila¢ hammadde iinitelerin ¢aligtirilmalar,
birgok hammaddenin ithal yoluyla temini sure-
tiyle miimkiindiir. Hammaddelerinin biiyiik kis-
minin ithali mecburiyeti, tabiidir ki gilimriik
vergileri, kaynaga uzaklign sebebiyle tasima,
sigorta masraflar1 ve istenildifinde hemen te-
min edilemeyisi sebebiyle, yiiklii stoklarin do-
gurdugu finansman masraflar1  gerektirmekte-
dir,

D) Hammadde Sanayiinin Kurulusu igin
Giiniimiize Kadarki Birikimler ve Bu
Birikimlerin ili¢ Sanay.imiz I¢indeki
Yeri ;:

Konumuzun bagindan itibaren belirtme-
fe calistigimiz gibi, ila¢ sanayiinde miistah-
zar ve hammadde iiretimlerinin yakin ilgisi se-
bebiyle, hammadde yapimu fikri ve ilk c¢abalar,
oncelikle ila¢ fabrikalarinin biinyesinde filiz-
lenmigtir.

Nitekim imkénlarimin  darhgima ragmen,
yerli fabrikalarimizda karaciger extraktinin ya-
pilabilmesi gegmis yillarda, bu yolda atilan ilk
olumlu adimlardandir. Bu 6rnegi, asi-serum va-
pimi gibi orneklerle kismen cogaltmak miim-
kiinse de, bilhassa memleketimizin yakin sene-
lere kadar ki gegmisinde, konumuzun (C) bolii-
miinde iglenen faktorlerin menfi yonden agir-
hig1, endiistriyel kuruluslarin yeterince kuru-
lup isletilmesine engel olmustur,

a) Tiirkiyzki yabanci sermayeli ila¢ fabrika-
larn ile hammadde sanayi] il'skileri :

Memleketimizde miistahzar ila¢ yapim faa-
liyetlerini siirdiiren Yabanci Sermayeli 1lag
fabrikalarin genellikle enternasyonal ve kendi
memleketlerinde hammadde {initelerine sahip
miiesseseler hiiviyetinde olmalar1 sebebiyle,
Tiirkiye'de hammadde yapmak iizere faaliye'e
gegecek fabrikalarin ilkin - bu  kuruluslarca
meydana getirilecegi timit edilmistir.

Bu iimitledir ki (heniiz Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu dahj kabul edilmeden) 1950 yi-
linda 5583 sayili kanun hiikiimlerine istinaden
bir yabanci ild¢ fabrikasina faaliyet miisaadesi
verilmis, 1954 yilinda 6224 sayili Yabanci Sa-
nayii Tesvik Kanununun kabuliinden sonra ise,
memleketimizde faaliyete gegen yabanci ser-
mayeli ila¢ fabrikasi sayisimin son derece hizla
arttiffi goriilmektedir. 1960 yiinda Istanbul'da
faaliyet gosteren biitiin sektérlere ait Yabanci
Sermaye Hacminin % 3,5 olmasina mukabil ilag
sanayiinde Yabanci Sermaye nisbeti % 19'a ulag-
mustir. 1965 yili istatistiklerine gore ise yabanci
sermayenin yatirimlardaki paymmn % 65, {ire-
timdeki hissesinin ise % 47've ulastign goriil-
mektedir.
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Yabanci sermaye hissesinin bu derece hiz
Ii ¢ogalmasinda, sayilarinin artmasi yaninda,
bu kuruluslarin hizla kdr ederek biiyiimeleri
de etki'i olmustur. Yabanci miiesseselerin en-
ternasyonal isme sahip miistahzarlar1 iiretme-
leri satis imkdnlarimi artirirken, bu kurulusla-
rin, yer!i miiesseselerin ¢oguna nisbetle biiyiik
ve modern makinelerle dona‘ilmis oluslar1 pro-
diiktivitelerini yiikseltmis, keza yabanci ser-
mayeyi tegvik gayesiyle fia'larmin yiiksek kér
marjlariyla tesbit edilmis olusu biiyiik otofi-
nansman olanaklar: yaratmigtir.

fla¢ sanayiinde yabanci sermayeye gosteri-
len kolayhiklar giiphesiz sebepsiz degildir. Daha
once de belirttigimiz gibi, bu kanaldan memle-
ketimizde hammadde tinitelerinin  kurulabilme
timidi ve hammadde yaninda, bu fakrikalarda
yapilacak enternasyonal isimli miistahzarlarin
bu kanaldan Dogu Devletlerine ihracinin miim-
kiin olabilmesi idealleri bu desteklemeleri va-
ratan bashca sebeplerdir.

Umit edilenlerle karsilastirildiginda uygu-
lamalar ve sonuglar1 iimit kirici olmus ur, Zi-
ra yabanci ild¢ sanayii kuruluglarimin, faaliyet-
leri ve gelisimleri denebilir ki, sadece Tiirkiye
piyasasin1 hedef alan bir miistahzar ila¢ sana-
yii gercevesinde kalmistir ve bu gelisimler yer-
li ilag fabrikalarimin faaliyetlerine ve iiretim
hacimlarina olumsuz yonde etkili olmugtur,

1965 Yilinda D.P.T. 1lia¢ Sanayii Ozel Ko-
misyonunca hammadde iiretimleri hususunda
yapilan anketi yabanci fakrikalardan sadece
icii miisbet cevaplandirabilmis, hammadde
yaptiklarimi bildiren bu fabrikalarin hammad-
de iiretimleri ise 1963 - 1965 yillarinda kendi
tiretim degerlerinin sadece % 3'linden ibaret
kaldigr goriilmiigtiir.

Bu durum, yabanci sermaye i¢in beslenen
timitler yoniinden hayal kirici olmakla beraber
esyanin tabiatina uygun diigmektedir. Agiktir
ki kendi iilkelerinde iirettikleri mamulleri sat-
mak ihtiyacinda olan bu miiesseseler memleke-
timize kolayca satig imkénm bulabildikleri siire-
ce ayn1t mamul'leri burada yapma ihtiyacini his-
setmektedirler. Nitekim iilkemizde tesis kurma
¢abalarma, yerli miiesceselerin miistahzar sa-
nayiinde gelisip thalatin azaldifn yillarda iti-
baren baglamiglardir. Bu durumla yabanci
sermayenin girisinde yarattigt  goriinim  bir
«Truva Ati» misalini hatirla‘maktadir.

Planl1 doneme gegisle birlikte yabanci ser-
mayenin bu durumuna karsi tedbir alinmas:
prensip edinilmigtir. Nitekim 1. Bes Yilik Plan
metninde, «lli¢ sanayiinde yabanci sermayeye,
hi¢ olmazsa ildca giren aktif bir maddenin sen-
tezini yurdumuzda yapmak sartiyla izin verile-
cektir.» ifadesi kullamlmaktadir. (Kalkinma
Plan1 1963 - 1967 S: 282)



Yabanci sermayeye ila¢ aktif maddeleri
yapmalar1 hususundaki telkinler iizerine karg:
tedbir olarak yabanci fabrikalar (digarida ya-
pip memleketimize satmak istedikleri) ham-
maddeyi; sondan bir Onceki reaksiyon kademe-
lerinden yurda sokarak tipik montaj sanayi hii-
viyetiyle ve bu sekliyle bile, kendi ihtiyaclarina
yetebilecek kadarhk hacimlarda tiirev yapimi
caligmalaryla faaliyetlerini siirdiirmiiglerdir.
Kalch ki bu durum hammaddeyi disaridaki ken-
di fabrikalarindan ve yiiksek fiatlarla ithal
etmek yoniinden kolaylik saglamasi sebebiyle
baz1 yabanci miiesseselerce, ekonomimize fay-
da yerine zarar verecek tarzda uygulanmasina
da yol agabilmistir.

1966 yilinda isimleri asagida siralanmg tii-
revlerin yapilabildigi tesbit edilmistir: Ergota-
min tartarot, oksitetrasiklin, tetrasiklin,
d-panthenol, klorobenzodiazepin fenil butazen
gibi birka¢ kalemin son reaksiyon kademeleri.
Bunlarin tamam yilhik ildi¢ hammaddesi itha-
lat miktarim % 2 azaltabilmektedir. (D.P.T.
Ilag Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
1966 S. 29 - 35)

2. Bes Yilhk Plan metninde konuyla i'gili
olarak «Tiirkiye'de imalat yapan diinyaca ta-
mnmis ila¢ fabrikalarimin, ila¢ aktif maddeleri
imalindeki tegebbiisleri, genellikle birkag basit
kimyasal metodun uygulanmasindan ibaret kal-
mig'ir. Birinci Bes Yilik Planda, sézkonusu fir-
malarin hazir ildg imalinde genislemelerini si-
nmirlayan tedbir zaman zaman yetersiz ve etki-
siz kalmistir.» ifadesi kullamilmaktadir. (Kal-
kinma Plam 1968 - 1972 S. 429)

2. Bes Yillik Plan, metninde yerli kurulus-
lari son yillarda ildg aktif maddeleri imalinde
yonelmeleri ve g¢abalarim birlestirmeleri teseb-
biislerinden kisaca bahsetmekte, adetd miijdele-
mektedir.

b) Yerli ila¢ fabrikalarmin miisterek
tegebbiisii : ANSA

Nihayet, memleketimizde ildA¢ hammaddesi
tesisi kurulmasina dair filizlenmege baslayan
fikirlerin ilk meyvasina ulasildifimi goriiyoruz
1967 yilinda, once 8 yerli ilac fabrikasiyla bag-
layan, sonradan sayist 12'ye ulasan hepsi yerli
ila¢ fabrikalarimin gii¢ birligiyle olusan ilk
Tiirk ildag hammaddesi fabrikasi kuruldu ve
1970 Kasim'inda faaliyete gecti: ANSA Antibio-
tik ve Ila¢ Hammaddeleri Sanayii. Bu olay,
ilai¢ sanayiimizde doniim noktas;, hammade
devrinin agihigidir,

ANSA'nin en onemli ozelliklerinden biri,
prosese en ilkel ¢aligmalardan baglayarak (mon-
taj sanayii tipinden tamamen uzak sekilde) so-
nuna kadar gotiiren bir tesis olarak kurulma-
sidur,

ANSA'nin faaliyet sahasi ve hedefi :

Adindan da anlasilacag gibi bu tesisin ¢a-
lisma sahasi antibiotik imalatidir, Tablo: 1'den
hemen goriilecegi gibi, miistahzar ilag cinsleri
iiretim degerlerine gore bir simiflandirma yapi-
lirsa, memleketimizde kullamilan ilaglar iginde
% 20 - 25 arasindaki hissesiyle bas siray1 an-
tibio‘ikler isgal etmektedir. Keza; ithal cdilen
antibiotik hammaddeleri degerinin toplam ilag
hammaddeleri ithal degerleri igindeki nisbeti
% 30 - 35 mertebesindedir. 3

ANSA'nin keza antibiotikler icinde segtigi
ilk faaliyet sahasi1 Tetrasiklin imalatidir ki,
tetrasiklinler gerek miktar gerek toplam deger
itibariyle kullanilan antibiotikler iginde yine
ilk siray1 isgal etmektedirler.

ANSA tesisleriyle ilag hammadde sanayiin-
de atilan bu ilk adimi incelerken, bu tesisin
onemi yoniinden asagidaki hususlar1  gozden
gecirmek faydali olacaktir:

1 — Tesis sahip oldugu cihazlarin biiyiik
kismu itibariyle iiniversal mahiyettedir. Bagka
antibiotiklere de gegecek tarzda geligimlere el-
verislidir. Keza tetrasiklin baz ve tetrasiklin
hidrokloriir yapimiyla baglayan ilk caligmala-
r1 takiben daha ilk yilim1 doldurmadan tetra-
siklin fosfat kompleksi yapimi gerceklestirilmug,
ikinci faaliyet yilimin baglarinda ise oksitetra-
siklin imalatina baglamilmigtir.

2 — Kurulug, yukanidaki faaliyet sahalarin-
da, Tiirkiye'nin tiim ihtiyacim kargilamaktadir.
(Memleketimizde kullamilan tetrasiklin ve tii-
revleri yilda 30 - 33 ton ve oksitetrasiklin 10-11
ton kadardir. Dahilden karsilanan bu ihtiyacin
doviz tasarrufu degeri yilda bir milyon dolar:
asmaktadir.,)

3 — Proseste kullamilan hammadde ve yar-
dimci maddelerin biiyiik kismu yerli piyasadan
karsilanmakta, —Nisasta, dekstrin gibi bazn
imalat yapan fabrikalar igin bu suretle yeni is
sahalar1 agilmig, keza bu tesiste kullamlan ba-
z1 yardimci hammadde gesitleri, —ithal edil-
mek yerine— yerli kuruluglarla temasa gegilip,
teknik yardim ve tesvik yollariyla dahilden te-
min edilerek yerli miiesseselere yeni is sahala-
rmin agilmasi yolu tercih edilmistir. (Ithal edi-
len hammaddeler, sadece Tiirkiye'de tesisi he-
niiz kurulmams temel kimyasal maddelerdir.
(Biitanol, Aseton, quaderner amonyum tuzlar
vs.)

4 — Kurulug, devamli artan kapasitesiyle,
artik Tiirkiye ihtiyacinin {izerinde iiretim giicii-
ne sahiptir ve ¢ok yakinda ihracata gegerek,
yabanci memleketlere Tiirk Mal ilag aktif
maddesi satma hazirhklar igindedir.

5 — Tiirkiye’de sahasindaki ilk tegekkiil
olusu ve prosesinin ozellii sebebiyle bu kuru-
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lug, arik memleketimizin aragtirma yapilan
onemli miiesseselerinden biri hiiviyetindedir.

6 — Esas imalat tiirleri yaninda, prosesten
yan iiriin olarak, formentasyon artig miselyum
elde edilmektedirki proteince ve yaglarla mi-
nerallerce zengin bir madde, yem sanayii igin
degerli bir dolgu maddesi niteligindedir.

Hammadde yapmak iizere kurulacak tesis-
lerin Tiirkiye ekonomisine —Bu sahadaki ilk te-
sis olmasi sebebiyle ANSA misaliyle yukarida
ozetlenen katkilari, siiphesiz her tesisin kendi
oz biinyesine gore degismekle beraber, diger
tiirler i¢in de sozkonusu oldugu tabiidir; ve
gelecekteki gelisimlere ilk tesislerin biiyliyerek
katilmalar: (tesekkiil etmis baslangi¢ potansi-
yelleri sebebiyle) kuvvetle muhtemeldir. S$iip-
hesiz bu geligimler gerek kurulan gerekse kuru-
lacaklar yoniinden ilk tesislerin karhhig: (bir
bagka deyimle otofinansman imkénlar1)) en
onemli hususu teskil etmektedir. Bu konuda,
isletmeler yoniinden de resmi miiesseseler yo-
niinden de gerekli tedbirlerin alinmasi zorun-
ludur., Alinan ve alinmas: gereken tedbirlere ko-
numuzun devaminda temas edilecektir.

¢) 1la¢ sanayiimizde diger ¢aligmalar :

Miistahzar ilag fabrikalarinin birkaginda
(tiireo mahiyetinde olmakla beraber) bazi aktif
maddeler yapildigi bilinmektedir. (Bu madde-
lerin bazilarina 1966'daki durum incelenirken
temas edilmistir.) Artma egilimi gosteren bu
¢abalar, siiphesiz bazi yenilerinin ilavesiyle de-
vam etmektedir. Genellikle ila¢ fabrikalarinda
kendi ihtiyag kapasitelerine yetecek miktarlar-
da yapilan bu maddelerden tesbit edilen ba-
z1lar1 ve yapildigi isletmeler asagida siralan-
mistir :

1 — Phenacetin : Atabay Ila¢ Fabrikas: ve
Wyeth Laboratuvar: tarafindan,
¢ 2 — Trimetoprin : Atabay Ila¢ Fabrikasmn-

a.

3 — Oxazepan: wyeth Laboratuvarinda.

4 — D.ANK. : Ilsan Ilag Fabrikasinda.

5 — Trihydroetilyl Rutin : Ilsan 1la¢ Fab-
rikasinda,

6 — Diabinez : Pfizer Ili¢ Fabrikasinda.

7 — Acid asethlylsalisyligue paracetamel
orgatamin tartarat Butuzoliden

8 — Fako ilag Fb.

Yukaridakiler ilaveten, baslica sentetik pe-
nisilinler imaldtina uygun bir tesis igin Fako
[lag Fabrikas: tarafindan tegebbiise gegildigi,
(Tesis miisaadesi alimip, sinai kalkinma ban-
kasimndan kredi de temin edilerek) ilk proje ¢a-
ligmalarinin tamamlandifi, takriben 8 ton/yil
kapasi:e ile sentetik penisilin yapilabilecek bu
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tecisin, liniversal hiiviyetiyle ¢cok yonlii sentez
lere elverigli ve ihracata doniik bir isletme ola-
rak, kurulug ¢alismalarm yiiriittiigti  ogrenil-
mistir.

E) ila¢ hammadde yapminda bell:bagh
yollar ve memelekitimizde uygulama
imkéanlar :

Kimyasal biinyeleri ve kullamg yerleri yo-
niinden ild¢ aktif maddeleri pekg¢ok gruplara
ayrilmakla beraber, yapilislarinda ii¢ temel yol
oldugu goriiliir.

1 — Cegitli bitkiley ve hayvani artiklar
kullamlarak ila¢ aktif madde yapim :

Bir tarim memleketi olan Tiirkiye'nin bu
konuda genis bir potansiyele sahip oldugu agik-
cok bitkiler yaninda esasen iiretilen (hattd ba-
z1s1 tabiil olarak yetisen yabani tiirden) gesitli
bitkiler ekstraksyon ve piirifikasyon kademele-
ri uygulanarak bu gaye i¢in rahat¢a kullanilma-
ga elveriglidir. Birka¢ misal, asagida siralan-
mstir,

— Cay artiklarinin ekstraksyonuyla kafein
clde edilmesi miimkiindiir. (Bu yolun o6zellikle
Hollanda’da uygulandigi 6grenilmistir)

— Kagak¢iliga meydan vermiyecek siki
kontrol altinda (meselda devlet ¢iftliklerinde)
afyon {iretilerek, kurulabilecek kimya tesisle-
riyle ila¢ aktif maddesi olarak degerlendirile-
bilmesi —ve ¢ok kolayca ihraci— miimkiindiir.

— Bugday basaklarinda parazit olarak iire-
yen c¢avdar mahmuzunun ozellikle yetistirilip
ekstraksyona tabi tutulmasiyla ergotin ve er-
gotamin glikozitler kazamlabilir,

— Belladan ve juskiyam’dan baslanarak At
ropin ve tiirev alkolei‘ler, dijital kullamlarak
dijital alkaloitler, piretrum kullanilarak en-
sektisitlerin elde edilebilecegi ve bu bitkilerin
memleketimizde bol miktarda oldugu bilin-
mektedir. (D.P.T. Ila¢ Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu 1966.)

Keza hayvan diirtinleri kullamlarak birgok
hanmrmadde yapimi i¢in memleketimizde uygun
bir potansiyel mevcuttur, Tedarik ve kullanig
imkéanlar1 yoniinden uygun birkag ornek asagi-
da siralanmigtir.

— Karaciger kullanilarak, karaciger eks-
traksyonu yapilabilmektedir.

— Pankreas'tan hareketle ensiilin yapilabi-
lir.

— Akciger kullanilarak Hepazin elde edile-
bilir.

— Safra kullanilarak safra esidi ve tuzlar
kazanilabilir.



2 — Fermentasyondan baglanarak ili¢ ham-
maddeleri yapmm :

Gayeye elverigli mikroorganizmalarin {ire-
ilmesinden hareketle fermentasyonla baglayan,
ekstraksiyon ve gesitli kimyasal islemlerle de-
vam eden, iglemler serisinin gergekles'irilmesiy-
le piir aktif maddeye gidilerek gok gesitli ilag
hammaddesi yapilabilmektedir.

Fermentasyon baslangigli birkag proses or-
negi agagida siralanmistir.

— Fermentasyonla bag'ayan antibiotik pro-
sesleri.

Daha énce soziinii ettigimiz ANSA tesisleri
bu konuda memleketimizde gergeklegmis canli
bir 6rnektir. Bu yolla tetrasiklin, oksiteirasiklin,
oksitetrasiklin, klortetrasiklin, demetilklortet-
rasiklin, streptomisin, eritromisin, penisilin vs.
yapimi miimkiindiir.

— Fermentasyon yoluyla Steroidler yapi-
labilir, Keza bu proseslerde de fermentasyonu
takip eden ardarda birka¢ kimyasal reaksiyon
piir aktif maddeye ulagilabilmektedir.

— Strik asit imalati da keza (melas kulla-
milarak) fermentasyonla baslayan bir proses-
tir. (Memleketimizde sitrik asit yapim igin gi-
rigilmig bir tesisin insaat ve montaj c¢aligma-
lar yiiriitiilmekte ve 6-7 ay sonra faaliyete gec-
mesi beklenmektedir,

Fermentasyondan baghyan proseslerin elve-
rigli bir yonii —kismen— {iniversal hiiviyette
olmalari, aym fermenatdér kullamilarak, farkh
hedeflere giden g¢alismalara imkén vermeleri-
dir.

Fermentasyonda kullanilan temel gida mad-
delerinin genellikle yerli kaynaklardan temin
edilebilmesi, aktif maddeler yapim i¢in mem-
leketimizde bu yolun se¢imine imkan yaratan
onemli bir Ozelliktir.

3 — Sentez yolu ile aktif madde yapmm :

Tamamen anorganik ve organik kimyasal
maddeler kullanilarak gergeklestirilen proseler-
le ak'if maddeler yapimi seklinde tamamlaya-
bileceffiimiz bu yol, komiir katran1 ve petrol
iirlinterine dayal temel kimya sanayiinin heniiz
yeterince geligmedigi bu giiniin Tiirkiye’sinde,
kullanilmas: gereken esas hammaddeler itiba-
riyle ithalata daha ¢ok yer verilmesini gerek-
tirmektedir. Bununla beraber cok yonlii geli-
sim c¢abalan icindeki memleketimizde uygula-
ma imkénlarnin gittikge artip uygulamalara
elverigli ortamlar yaratmasi beklenebilir.

Imalatlarinda, esterlesme, alkilleme, me-
tilleme, hidrojenasyon, oksidasyon, holojenle-
me, sulfonasyon, komplekslestirme vs. reaksi-
yonlarin tatbiki i¢in kullamilacak cihazlarla ve

hemen herbiri icin gerekli, kristallestirme,
filtrasyon, destilasyon, kurutma iiniteleriyle, bu
tiir proseslerin de birka¢ aktif maddenin ya-
pimna elverigli iiniversal kuruluglar olarak
kullanilmalart miimkiindiir.

Keza baslangici fermentasyona dayali ba-
z1 aktif maddeler kullamlarak yeni ili¢ aktif
maddelerin yapilmalari da giiniimiizde sik sik
goriilmektedir. Oksitetrasiklinden hareketle
metasiklin ve doksisiklin kazanilmasi ve peni-
silinden hareke'le sentetik penisilinlere (ampi-
silin vs.) gidilebilmesi gibi... (Sentetik penisilin
yapmak {izere kurulug faaliyetlerini yiiriittii-
giinli daha ©Once belirttigimiz tesis, bu yolda
olumlu bir ornek teskil edecektir.)

F) Kurulacak ili¢ hammaddesi tesisleri icin
dikkate alinacak faktorler ve gerekli teg-
vik tedbirleri :

Konumuzun bagindan itibaren islemege ¢a-
hstinmiz gibi, Tiirkiye'de ildi¢ hammadde sana-
yiinin yeni kurulacak tesislerle gelismesi, kok-
lesmesi kagimilmaz bir zorunluluktur, $iiphesiz
iktisadi bagimsizlifimizin ild¢ sanayi biinyesin-
deki tamamlanmas1 da ancak boylece miimkiin
olabilecektir.

Tabiidir ki bu tamamlama gayeye yonelir-
ken, konuya iyi bir planlamayla girismek, ye-
terli hesaplamalarla segilmis wuygun hedefleri
se¢mek; gerceklestirmek ve yagamas: i¢in mem-
leket sartlarina gore gerekli tedbirleri almak,
tesvik etmek, desteklemekle miimkiindiir.

a — Hedeflerin se¢iminde ve uygularema-
smda dikkatz almacak faktorler :

I — Yapilacak hammaddelerin cinsi

1 — Gozoniine alinacak ilk unsurlardan bi-
ri, siiphesiz o maddenin memleketimizde tiike-
tim miktandir. Tiiketim miktar: biiylik harca-
mali hammadde yapimlarinin ilk etapta secil-
mesi, kayb1 Onlenecek doviz yoniinden oldugu
gibi, biiylik kapasitenin rantabiliteye faydalar
yoniinden de olumludur. (Kapasite konusuna
ayrica deginilecektir.)

2 — Segilecek aktif maddenin tababetteki
hayati onemi dikkatel alinmalidir. Ciltteki ki
risikliklart  giderecek bir miistahzarin aktif
maddesinin yapimi faydalhidir., Ama onun yanin-
da, ategli hastaliklarda ve gereginde salginlar-
da kullanilacak antibiotiklere Oncelik taminma-
s1 elzemdir, sarttir. (Keza konu, bu yoniiyle,
savunma stratejisi bakimindan da onemlidir.)

3 — Yatinnmin rantabilitesine elverisli, op-
timum kapasiteler iyi se¢ilmelidir. Birim ma-
liyete binen yiikleri kapasite yoniinden asgari-
ye indirebilecek kapasite temini igin se¢ime
aday alternatifler, esash etiidlere tabi tutulup
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yeterli fizibilite etiitlerinden sonra karara va-
rilmahdir. (Sifir kdr noktasi analizeleri yati-
rim hasila nisbetleri vs. gibi).

4 — Birgok ilaglarin belli siirelerden son-
ra onemlerini kaybettikleri (veya bu Onemin
azalabilecegi) bilinen bir gergektir. O halde,
rizikosu az imalédt cinsleri tercih edilmelidir.
Hattd bazan, son tibbi ve teknik gelismelerle
piyasa degigsimleri takip edilerek, kurulmasina
girigilmig bir tesiste, ¢esitli nedenlerle insaat,
montaj vs. ¢ahsmalarinda meydana gelebilecck
gecikmelerle bile, yapilacak aktif maddenin,
oneminin ve satisinin azaldiktan sonra piyasa-
ya ¢ikarilmasina yol agabilir.

O halde segimlerde riziko meselesi en bas-
ta dikkate alinmasi gereken unsurlardan biri-
dir.

5 — Kurulacak tesisler, birkag mamil ya-
pimimna imkan verecek tarzda (Universal tip-
te) yapilmahdir. Veya bagka bir deyisle, iiniver-
sal ¢aligmalara imkéan verebilecek prosesler
icin tesis kurulmasi tercih edilmelidir. Bu su-
retle yukarida konu edilen faktorlerden riziko
tehlikesi azal'ilabilecegi gibi, islenecek mamil-
lerin miinferit satig imkanlar1 az olsa bile, top-
lam optimum kapasiteye ulasilmas: kolaylasabi-
lecektir.

6 — llag hammadde sanayiimizin gelisme-
si gerektigi hiikmiine varirken, en 6nemli da-
yanaklarimzdan biri doviz kaybimin 6nlenme-
siydi. O halde tabiidir ki, girisilecek ila¢ aktif
madde yapimlarinda, azami nisbette yerli ham-
madde kullamlarak gergeklesecek prosesler
tercih edilmelidir. Bu suretle gelisebilecek ve
dogabilecek yan ve yardmmci endiistriler, gele
cefiin ila¢ aktif maddesi tesislerine yeni potan-
siyeller ve kolayliklar temin edebilecektir. (Da-
ha 6nce bahsi gegen ANSA'nin imalatinda kul-
landign yerli hammaddeler arasinda bu yon-
den ¢ok olumlu drnekler bulmak miimkiindiir.)

II — lla¢ hammaddesi sanaylinde arastir-
mamn onemi :

Her endiistri i¢in aragtirmanin faydali ol-
dufiu bir gercektir. Bu gercek ili¢ aktif mad-
deleri sanayiinde bilhassa ©nem kazanmakta,
vazgegilmez bir ihtiyag hiiviyetine biiriinmek-
tedir.

Siiphesiz arastirmaya imalata gegisten ¢ok
once girigilmeli, ilk etap'a pilot iiniteler kuru-
larak deneme galigmalar yapilmalidir.

Hammaddelerini gogunlukla yerli kaynak-
lardan temin etmeyi hedef alan kuruluslar igin,
konu bilhassa onem kazanmaktadir. Zira her
tesis igin kurulug sonrasi, tesisin igletmeye
baslangicindan gerekli —eksik kapasiteli— in-
tibak devresi yaninda, sdzkonusu endiistriler-
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de, hammaddelerle prosesin gerek cins gerekse
miktar yoniinden uyugmas: ig¢in denemelerle
gegecek bir siire kagimlmaz olmaktadir. Bu
siireyi, onceden kurulmus pilot tinitelerdeki ¢a-
hsmalarla —imalat devresi lehine— kazanmak
miimkiindiir, gereklidir.

Keza imaldta paralel ¢alisan aragtirma la-
boratuarlar1 ve pilot tiniteler degisebilen fak-
torlere karsi xo'ayca ve kayiplarn asgariye in-
direbilecek tedbirlerin  alinabilmesine imkén
yaratabilmesi yoniinden, denebilir ki, vazgecil-
mez bir unsurdur.

Ayrica yeni gelismelere ayak uydurabilmek
bir baska ifadeyle teknoloji yoniinden statik
kalmamak yoniinden) devamli c¢aligan deneme
ve arastirma {iinitelerinin varhg sozkonusu te-
sisler i¢in ayrica faydahdir.

III — Teknik bilgilerin temini :

Ilac hammaddesi endiistirilerinin memleke-
timizde yeniligi sebebiyle, ilk teknik ve tekno-
lojik bilgilerin disaridan temin edinilecegi ta-
biidir.

Eskimemis prosesler digindaki teknik bilgi-
lere literatiirde —maalesef— ya hi¢ raslamlma-
makta, ya da uygulanmasina yetersiz kapal ve
ozet bilgilerle, genel akim sgemalanyla yeti-
nilmektedir. O halde bu yol —gerekli olmak-
la beraber— yeterli degildir.

Patent hakki satin alinmasi, Royalty, Know
how gibi bilgi satin alis usullerinin herhangi
biri - kaynagin iyi segilmesi ve garanti konu-
sunda esasli ve uygulanabilir miieyyideler ihti-
va eden anlagmalarla, faydalamlmaga miisait-
tir.

Segilen yol hangisi olursa olsun, digaridan
bilgi satinalinmas: konusunda ,azami titizlifin
gosterilmesi kagimilmaz  zorunluluktur., Know
how alinan firmann, gerek proje miihendisligi,
gerekse prosesteki her cins galigma igin, ye-
tenekli komple bir kadroya sahip olmasi ya-
ninda, benzer tesislerin kurulmasinda daha on-
ceki orneklerinin (ve bu oérneklerin randiman-
larinin) pesinen titizlikle tetkiki gereklidir. Ak-
si takdirde biiyiik fedakarhklarla ve iimitlerle
tedarik edilen yatirnm fonlanyla girigilen te-
sebbiislerin, gerektigi kadar tecriibeden yoksun
ve komple kadrolara sahip olmayan miigavir
firmalarin —denemelerine ve gelecekteki bagka
caligmalar: igin tecriibe edinmelerine yarama-
makla beraber— ¢ok pahaliya malolmalar: teh-
likesi miimkiindiir,

Hepsinden onemlisi, tesiste gahgtirilacak
elemanlardan bir kismina, kurulug oncesi, dr
saridaki benzerlerini yeterince tetkik ve bura-
larda isi fiilen yapabilecek tecriibeyi kazandir-
ma imkénlan mutldka temin edilmelidir.



IV — Kalite konusu :

Konumuzdaki hammeddeler, ilaglara dog-
rudan kullamlan aktif maddelerdir. O halde,
yapilan malin Pharmacopea standartlarina uy-
mast kacimilmaz zarurettir. Bir bagka deyis-
le, yapilan mal sandartlara uydugu takdirde
mamaldiir, birkag ¢esit kalite ile satilmasi
miimkiin degildir. Standartlara uygun mal ima-
li ise uygulamadaki dikkat ve titizlik yaminda
proseste uygulanan metottan, kullam'an cihaz-
larin 6zelliklerine ve imalatta kullanmilan ham-
maddelerin kalitesine kadar pek¢ok faktore
baghdir. O halde, aynt zamanda bir prodiik-
tilvite ve dolayisiyle rantabilie konusu o'an
kalite kavrami, diger faktorlerle beraber cle
alinmas1 ve lizerinde titizlik'le durulmas: gere-
ken bir husustur.

V — Endiistriyel tesislerin bir ¢ogunda
oldugu gibi ila¢ hammaddesi iinitelerinin baz
yan diiriinleri ve artiklar1 da geri kazamlarak
veya yan endiistrilerde kullamlarak degerlendi-
rilebilir. Bu degerlendirmeler igin, teknik ted-
birler ve piyasa arastirmalarnyla azami isti-
fade ve bu yolla rantabilitenin ar'tiri'masi yol-
lar1 aranmali ve uygulanmalidir.

b) Tegvik tedbirleri :

Alinan ve ahnmasi gereken tesvik tedbir-
leriyle uygulamalarmma ge¢meden oOnce tesvik
edilme geregini yaratan faktorlerin kisaca goz-
den gegirilmesi faydali olacaktir,

I — Yerli hammadde sanayiinin dig ben-
zerlerine gore imkénlar: :

1 — Tesis kurulug maliyeti :

Bilindigi gibi kimya sektorii kuruluslarin-
da, tesis masraflarinin en biiyiik kismi, prose-
sin uygulanacag cihazlara aittir. (Genellikle in-
saat masraflarnmin  8-10 kati) Bu cihazlarin
mrem'eketimizde heniiz yapilamayan biiyiik ¢o-
gunlugunun ithali gerekmektedir.

I'hal edilen cihazlar, basta giimriik ver-
gileri olmak lizere tasima, sigorta gibi baz
masraflarin da ilavesiyle gelismis iilkelerde
kurulacak benzer bir fabrikaya nazaran siip-
hesiz daha pahaliya malolmaktadir,

Yerli  imala‘hanelerce imal edilen cihaz
lar da, bu sanayilerin heniiz yeterince geligsme-
mis olusundan, kullandiklar1 malemelerin
(inox, sag, vanalar vs.) ¢ogunlukla ithal yoluy-
la temin edilmis olmasina kadar birgok se-
beplerle dig iilkelerdeki benzerlerinden daha
pahahdir.

O halde agik¢a goriilmektedir ki mevcut
sartlarla memleketimizde kurulan sz konusu
fabrikalarin tesis masraflar geligmig iilkelerde-

ki benzerlerine nazaran belirli sekilde daha pa-
hahdir,

2 — Proseste kullamlacak hammadde
fiatlar :

O halde acgik¢a goriilmektedir ki mevcut
sartlarla memleketimizde kurulan sozkonusu
fabrikalarin tesis masraflar1 geligmig (iilkeler-
deki benzerlerine nazaran belirli gekilde daha
pahahdir.

Yukarida izah edilen gergek, keza ham-
maddeler i¢in de sozkonusudur.

ithal yoluyla temin edilen hammaddeler,
(direk ithal yoluyla da, ithalatla meggul bir ti-
cari firma kanaliyla da temin edilse, giimriik
vergisi, tasrma ve memleketimize has ithalat
formalitelerine bagh bekleyislerle yiiklenilen
sermaye maliyetlerine bagh artislarla, gelismis
iilkelerdeki benzer miiesseselere nazaran da-
ha yiiksek fiatlarla satin  alinabilmektedir.
(Tablo 3 de hammaddelerin bazilarina ait ig
ve dig fiatlar mukayese gayesiyle siralanmig-
tir.)

Keza yerli hammadde fiatlar1 da genellik-
le dis iilkelere nazaran pahahdir.

3— — lscilik masraflar :

Memleke‘imizde isgiicli masrafi, halen Av-
rupa ve Amerika'yva nazaran daha diisiik sevi-
yededir. Fakat son yillardaki toplu sozlesme
zamlaryla, bu seviyenin hizla yiikseldigi bili-
nen bir gergektir. Kaldi ki sozkonusu kimya
tesislerinde esasen islemler «az iscilik, cok ma-
kine giicii ve cihaz kullanmiligi» esasina dayan-
dig1 icin, bu konudaki lehte durum fazla et-
kili olmaktan uzaktir,

4 — Enerji masraflar :

Yukarida temas edildigi gibi, ila¢ hammad-
de yapilabilecek kimya tesislerinde biiyiik cap-
ta enerji tiiketilmektedir. Memleketimizde en-
diistri elektrigi fiatlari, gelismis dis iilkelerle
mukayese edilemeyecek kadar pahahdir.

Yukarida kisaca izah edildigi gibi, Tiirki-
ye'de yapilan ve yapilacak ili¢ hammaddele-
rinin imaline ka‘ilan unsurlarin (Hammadde,
enerji vs.) pahalilifi sebebiyle, mamallerin di-
rek maliyetlerinin, digsaridaki benzerlerine nis-
betle yiiksek olacagi muhakkaktir,

Bunun yaninda, asagiidaki endirek unsurla-
rin maliyetlere tesirlerini de dikkate almak ge-
rekecektir:

5 — Sermaye piyasas1 ve faiz hadler :

Meml'eketimizde sermaye piyasas1 yeterin-
ce geligmemistir, Miitegebbislerin mahdut 6z
sermayelerinin  {izerindeki fonlar, genellikle
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kredilerle temin edilebilmektedir. Hammadde
tesislerinin (daha once bahsedilen) uzun kuru-
lus ve intibak devreleri sebebiyle tercihi gere-
ken uzun vadeli (diisiik faizli) kredi imkénla-
riysa ¢ok dardir. Bu sebeple kagimilmaz sgekil-
de kullamilan kisa vadeli krediler ise ancak
% 25-26'ya varabilen faiz nisbetleriyle temin
edilmektedir. (Gelismis tlkelerde bu nisbetler
5-8 arasinda degismektedir.)

6 — Amortismanlar *

Gelismis endiistri {ilkelerindeki fabrikalar
cogunlukla uzun yillar Oncesi kurulmus ve a-
mortisman yiiklerini arkada birakmuslardir,
(Esasen Avrupa ve Amerika ilkelerindeki fab-
rikalarin baslangiglarindaki amortismanl dev-
relerinde, ayn1 hammaddeleri bu giline nazaran
¢ok daha pahalya satabilecek bir diinya piya-
sas1 mevcut idi.

Bizim kurulug halindeki miiesseselerimiz
jse yiiklii amortismanlar ve bu amortismanla-
rin maliyete etkileriyle giliniimiizde kars: kar-
siyadirlar.

Il — Yerli ili¢ hammaddesi sanayiini tes-
vik ve korumak i¢in gerekli tedbir-
ler :

Konumuzun bagindan itibaren siralamaga
ve aciklamaga c¢ahstigimiz fak:'orlere gore,
memleketimizde ilag aktif maddesi yapimi yer-
lesmeli, koklesmeli ve gelismelidir. Ama bu yer-
lesme ve gelisme bir¢ok bakimlardan biiyiik
zorluklarla karsikarsiyadir.

Tiirkiye ild¢ endiistrisinin, bu 6nemli asa-
masim gergeklestirme yolunda bir dar bogaz-
da bulundugu agiktir. Dar bogazin zorluklariy-
la yilip miicadeleyi —disaridan ithal etme yolu
ve yabanci fabrikalar lehine— terketmek isc,
stiphesiz milli haysiyeiimiz ve iktisadi bagim-
sizhgmuzin gelecegii yoniinden asla tercih edi-
lemeyecek bir alternatiftir. O halde, resmi ve
ozel biitlin kuruluglarca el ele verip, koruya-
rak, tesvik ederek ¢ikisa varma g¢abalarina siir-
diirmek, segilecek tek yoldur,

Alinmasi gerekli tedbirleri asagidaki gibi
siralyabiliriz.

1 — Yerli miiesseselerce yapimina basla-
nan aktif maddelerin ithaline miisaade edilme-
mesi siiphesiz ilk akla gelen tedbirlerdir. (Ni-
tekim, konumuzda Ornek verdigimiz ANSA'nmin
mamilleri igin, Saghik ve Sosyal Yardmm Ba-
kanh@'nin bu hususta ¢ok hassas ve dinamik
davramglart memnuniyetle goriilmiigtiir.)

Resmen ithal izni verilmemesine ragmen
baz1 fabrikalarin dolayli yoldan ithalat gay-
retlerine girismeleri yine de miimkiindiir. (Or-
neklerine raslanmistir,) Ilgili maln kalitesi ve-
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ya mahiyeti hakkinda farkli isimler kullamp
yerli yapilandan bagka bir mamilmiig intibai
yaratarak ithal tesebbiislerine girigi'mesi bu
sekillerden biridir.

Cogunlukla yabanci sermaye  miistahzar
fabrikalarinda, sadece son kademe reaksiyo-
nuyla yiiriitiilen bazi (montaj tipi) islemler igin
digaridaki kendi fabrikalarindan getirilen ham
madde de, keza ithalatin iistii kapal bir bas-
ka gesididir.

2 — Miistahzar ilag fiatlar1 oldugu gibi
memleketimizde ila¢ hammaddesi fiatlann da
Saghk ve Sosyal Yardim Bakanlhgi'nca tayin
edilir.

Yukarida bahsi gegen elverigsiz fakiorlere
ragmen gelismis dig {ilkeler fiatlanyla satig
imkéan elbette ki imkansizdir. Kaldi ki diinya
piyasasinda bu fia'lar g¢esitli etkenlerle biiyiik
degismelere ugrayabilmektedir. (Mesela: 2 yil
onceki kolera salgini sebebiyle  biriktirilmis
azami antibiotik stoklarimin, salgindan sonra
—tesir degeri kaybolmadan satilabilmesi igin
Avrupa piyasasinda hizli bir fiyat inigi olmug-
tur.)

Keza son yillarda, demirperde memleketle-
rince piyasaya ¢ikarilan bazi aktif madde fi-
yatlari, diger Avrupa memleketlerine nisbetle
¢ok daha diigiiktiir, Hattd demirperde fiatla-
rimin, Avrupa'daki fabrikalarin mamdllerinde
kullanilan —sadece— hammadde harcamalari
degerinden bile asagada olabilmektedir. (Ta-
biidir ki demirperde fabrikalar1 bu fiatlari,
maliyet vs. unsurlardan ¢ok, doviz girisini he-
def alan sebeplerle tayin etmektedirler.)

Bu sebeplerle ilag aktif maddelerinin yurt
i¢i fiatlarimin, dig piyasanin giinliik durumu-
nu dikkate alarak tesbiti miimkiin degildir.

Nitekim memleketimizdeki ilk kuruluslarin
mamulleri igin ilk tesbit edilen fiatlar, dig pi-
yasa rakamlarina nazaran kismen koruyucu
hiiviyettedir.

Fiatlara tesir deen —baslica hammadde gi-
bi— faktorlerin yildan yila ve genellikle artarak
degisimleri dikkate alinarak, koruyucu niteli-
gini devam ettirerek belirli periyotlarla fiyat-
larin tekrar gozden gegirilmesi faydahdir, ge-
reklidir.

3 — Miistahzar sanayiinde ham madde ola-
rak kullamlmak iizere ithal edilen ila¢ aktif
maddeleri biiyiik bir kismim tegkil eden antibi-
otiklerden giimriik alinmaz. Aym: usuliin, bu
aktif maddeleri Tiirkiye'de iireten fabrikalarin
ithal hammaddeleri i¢in uygulanmasi en nor-
mal neticedir.

Keza disaridan ithali kagimlmaz o'an ci-
hazlarin ve genisleme yahut modernlesmeye



yonelmig fabrikalara ithali gereken makinele-
rin de giimriikten muaf tutulmas: faydahdir.

4 — Gerek kuruluslar ve tesisat masraflari
i¢in, gerekse prosese baslangigta, harcanan fon-
Jarin uzun vadede geri kazamilmanmmn kagiml-
maz olusu sebebiyle, (kurulugu takip eden ilk
yil iginde) siddetle ihtiya¢ duyulan uzun vadeli
kredi temini hususunda bu endiistri Smnai Ya-
tirnm Bankasi’'nca tercihli sayilmalidir.

5 — Memleketimizde yapilan ve yapilabi-
lecek ila¢ hammaddeleri i¢in —bilhassa orta-
dogu iilkelerine yonelebilecek— bir ihracat
potansiye!i mevcuttur.

Konumuzda, sozkonu.u tvesislerin kapasi-
te ile ilgili problemleri islenirken, cptimum
kapasitenin altindaki fabrikalarin rantabili‘e
yoniinden mahzurlu olacagina deginilmistir.
Optimum kapasitesi, Tiirkiye ihtiyacimi asabi-
lecek hammadde tiretim dallar1 igin, ihracat
yoluyla a1l kapasitenin kapatilmasi, rantabi-
lite yoniinden oldugu gibi doviz temini yoniin
den de memleketimiz ig¢in olumlu bir yoldur.

Yapilan ve yapilabilecek aktif maddeler
i¢in Pakistan, en iyi miisterilerimizden biri ol-
maya namzettir., (Nitekim 1972 Temmuz ayin-
da, Pakistan Resmi Gazetesinde, Antibiotik i¢in
memleketimiz, tercihli olarak ilan edilmigtir.)

Agiktir ki, ihracat fiatlar, diinya piysa-
sina gore tesbit edildigi takdirde satis imkam
mevcuttur., Bithassa demirperde iilkelerinin dii-
sitk fiatlaryla tesekkiil eden piyasaya girile-
bilmek ig¢in, tesvik edici ve koruyucu tedbir-
lerin, etkili bigimle uygulanmas: gerekir.

Ihracati tesvik gayesiyle memleketimizde
uygulanan vergi iadesi miiessesesinin, ila¢ ak-
tif maddesi ihracatinda tatbikinin en etkili se-
kilde olmas:1 gereklidir. Bilindigi gibi vergi ia-
desi uygulamasinda, s6z konusu maddenin ya-
piminda ku'lanilan ithal maddelerinin nisbeti-
ne ve mamuliin cinsine gore vergi iadesi nis-
beti degisikir. Ad1 «<Ham madde» olmakla bera-
ber ilag aktif maddelerinin, miis‘ahzar ilacin
biinyesine giren esas madde olusu gercegi goz-
oniinde bulundurulmali;; bu endiistrinin ihra-
cat yapabilmesinin ancak bu tedbirler saye-
sinde miimkiin olabilecegi dikkate alinarak, en
yiiksek vergi iadesi dilimi i¢inde sayilmahdir.

Avrupa'min diger iilkelerinin ihracat ya-
pabilme imkénlari igin bu iilkelerin resmi ma-
kamlarinca da etkili tesvik tedbirleri alinmak-
dir. Bu tedbirler daha ¢ok, yapilan ihracatla
orantili sekilde, ihracatg1 firmaya prim veril-
mesi seklinde uygulanmaktadir.

1la¢ aktif madde'eri endiistrisinin ilk geli-
sim devresini siirdiiren Ispanya'da, kurulan
fabrikalarin diinya piyasas: fiatlariyla satig ya-

pabilme imkémn, i¢ piyasa fiatlarinin —ihracat
fiatlarina nazaran— yaklasik 2,5-3 misli tes-
bit suretiyle uygulanmaktadir.

Tabiidir ki bu tedbirler, ihracat azamiles-
tirmeyi hedef alan etkili denetim gerektirir.
Vazedilecek ve uygu'anacak tedbirlerle, sozko-
nusu miies_eselerin «ihracat yapabildikleri nis-
bette korunmalari» memleket menfaatleri yo-
niinden en olumlu yoldur.

Ihracat: tesvik yoniinden memleketimizde-
ki Yabanci Sermayeden de faydalanmilabilir. Ya-
banci sermayenin ihracata yoneligini témin yo-
lunda Israil'deki uygulama iyi bir érnektir:

Israil'in yabanci yatinmlar1 tesvik kanu-
nuna gore, yabanci sermayeye, imalatlarinin en
az yarisinin ihra¢ edilmesi sartiyla galigma iz
ni verilmektedir.

Ortak Pazar'a girisimizin gegis donemini
yasadigimiz bu yillarda ihracata yonelebilecek
biitiin tedbirleri pesinen alarak ilai¢ hammad-
de endiistirimizi is‘enen seviyeye bir an Once
ulagtirmak zorunda oldugumuz agiktir.

Kald:1 ki, Ortak Pazar alkelerinin birbirle-
rine karsi hafifletilmis giimriiklerine ragmen
ila¢ konusunda halen mutlak serbestiye vanl-
mamstir; ve gerekli tesvik tedbirleri etkili bi-
cimde uygulanamamaktadir. Meseld Fransa-
daki ila¢ fabrikalarina, yerli aktif madde kul-
lamldigr nisbette fizik Odenmesi sek!i tatbik
edilmis ve ¢ok olumlu sonuglar elde edilmis-
tir. Benzer geklin memleketimizde uygulanma-
s1 da miimkiindiir ve faydahdir.

6 — llag hammaddelerinin yegine muhata-
b1 ve kullamig yeri —siiphesiz— ila¢ fabrika-
laridir. Bu bakimdan, ili¢ hammaddesi imali-
ni tesvik ederken, buna bagh olarak ili¢ sa-
nayiinin gelisiminin de tesviki ve desteklenme-
si gerekir. (Kaldi ki yurdumuzda kurulmaya
baglanan ilk hammadde miiesseseleri yine ilag
sanayii bilinyesinden dogmustur.) Son yillarda
biiyiik gelisme gosteren yerli ilag sanayiimiz,
bilindigi gibi, uzun siireden beridir bir polemi-
gin icindedir. Milli ila¢ sanayiimizin geligmesi-
ni biiyiik olgiide engelleyen bu durumun, yetki-
liler tarafindan basiretle ele alinarak diizenlen-
mesi faydali olur kanaatindeyiz.

7 — lla¢ snayiinin bilhassa aktif madde
yapimyla ilgili calismalarda faaliyet gos ermek
lizere arastirma miiesseselerinin  kurulmasi
faydahdir. «Ila¢ Sanayii merkezi arastirma la-
boratuari» hiiviyetinde kurulabilecek koklii ve
modern cihazlar1 ihtiva eden bir ldboratuar,
fabrikalarin tek tek sahip olamayacaklar1 baz
arastirma ¢ahigmalarimin daha biiylik imkanlar-
la gerceklestirilebilecefi bir merkez haline ge-
lebilir.
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Keza, memleketimizde ila¢ hammaddesi ya-
pimna elverigli potansiyel kaynaklar aragtirip,
cesitli alternatifleri gerek proje ve proses, ge-
rekse rantabilite yoniinden etiid eden bir tek-
nik biiroda hedefe yoneliste biiyiilk faydalar
saglayabilir.

Bu iki miiessesenin T/B.TA.K. biinyesinde
kurulmasi diigiinii'ebilecegi gibi, T.B.T.A.K. on-
ciiliigiiyle kurulup  desteklenerek, ilag fabri-
kalarindan temin edilecek fonlarla takviye edil-
mesi de miimkiindiir.

8 — Konuya, tiniversitelerimiz ve diger egi-
tim kuruluslarinin da bir an o6nce egilmesi ge-
reklidir.

I'ag hammaddesi tesislerinin komple birer
kimya sanayii olduklan siiphesizdir. O halde
gerekli teknik calismalar ve proseslerin yiirii-
tiilmesi, baslica Kimya Miihendislerinin faali-
yetleri ve gayretleriyle gerceklegebilecektir.

Bu durumu dikkate alarak, Kimya Miihen-

dizligi tedrisati yapan {iniversitelerimizde ilag
ve ila¢ endiistrisiyle ilgili derslere agirhk ve-
rilmesi faydal olacaktir.

Keza doktora galigmalar: igin, ilag ham-
madde problemlerinin konu olarak segilmesi
¢ok faydal ineticeler alinmasina imkan verebi-
lir. Bu suretle, tiniversite - endiistri iligkileri
ve bilgi ahsverisi kendiliginden gelisip, olumlu
bir igbirligine varma imkam dogabilecektir.

Kimya tesislerinde —do'ayisiyle ila¢ ham-
maddeleri endiistrisinde— formen kademesin-
de cahs'imlmak iizere yeter miktarda Kkaliteli
eleman temininde zorluk ceki'mektedir. Kim-
ya Sanat Enstitiilerinin sayilarim ve kapasite-
lerinin arttirmak, bu ihtiyacin karsilanmasin-
da biiyiik Glgiide faydali olabilecektir.

Farmakolojik gruplara gore ilig¢ iiretim de-
gerleri: (1963-1965) degerleri D.P.T. llg Sanayii
Ozel lhtisas Komisyonu Raporu 1966, sahife
33, Tablo; 5'den.

(TABLO : 1)
1968-1971 degerleri 1972 anket formlarimndan
almmugtir.
1963 1965 1968 1971

ilag Gruplan Milyon %  Milyon % Milyon % Milyon %
Analjezik ve Anestezikler 478 133 68,8 13,6 117,1 10,5 163,8
Antihistaminikler 36 1,0 40 08 123 1,0 17,2
Antibiotikler 90,6 250 1204 238 217,5 19,2 304,2
Sulfamitler 11,8 33 12,3 24 8,9 08 12,5
Dezenfekten ve Antiseptikler 25 0,7 32 0,6 10,0 0,9 14,1
Sinir Sistemi llaclan 17,9 50 244 48 45,7 4,0 64,0
Kardiyovaskiiler kan yap. ve
Bobrek Tlaglar 03 0,1 03 0,1 97,1 8,6 135,7
Kontraseptivler 274 7,6 35,1 7,0 10,0 09 14,1
Dermatolojikler 92 2,6 31 457 40 64,0
Gastroentestinoller 19,5 54 15,4 70 97,1 8,6 135,7
Hormonlar 16,2 45 242 48 89,3 08 1248
Teneffiis Tlaglar 197 55 291 58 75,9 0,7 106,1
Besleyici ve Vitaminler 48,4 13,5 65,2 129 1249 10,0 1747
As1 ve Serumlar 1,1 03 1.7 0,3 23 0,2 31
Digerleri 345 9,6 512 10,1 1539 215,1
Toplam 360 1000 5051 100,0 1.115,51 100,0 1560,0

zilmasinda

ACIKLAMA

55 Sayih Mecmuamizin (3) Sayfasinda ¢ikan makale yazarlarindan Tamer-
kan Ozgen'in Ogretim Uyesi degil (Ogretim Gérevlisi) oldugunu ve makalenin ya-
(Hacettepe Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisinde) yaymnlanan ayni
konudaki makaleden yararlanilmig oldugunu tavzih ederiz.




