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TURKIYE KIMYA MUHENDISLIGI
IIl. TEKNIK KONGRESI
TEBLIGLERI: (XII1)

BUYOK SANAYI KURULUSLARI ILE ONIVERSITELER ARASINDA
BILINSEL YONDEN YAPILMASI GEREKEN TEMASLAR

Degerlli meslekdaslarim,

Bu tebligde Tiirkiye'de arastirma ve gelistirme
harcamalar1 ve biiyiik endiistrilerle Universiteler
arasinda bilimsel yonden yapilmas: gereken temas-
lar ve bu temaslarin kalkinmakta olan endiistriye
safflayacag: faycalar incelenecektir, Devlet sekto-
riinde ve Ozel sektordeki endiistrilerde aragtirma
ve gelistirme harcamalar: ile iiniversitelerde ki
arastirma potansiyelinin incelenmesi, endiistrimizin
temel sorular igin, 6nemli neticeler ¢ikarilmasini
safilayacaktir,

Cagimmizda, diinya tizerinde ekonomik hakimi-
yeti kabul edilen devletlerin, endiistriel arastirma
ve gelistirme harcamalari ve politikas:1 incelendi-
ginde, bu c¢alismalar da Tiirkiyenin ne kadar geg
kaldig: goriilecektir,

Devlet sektorii ve ozel sektorde ki endiistri
tesislerin, sevk idaresi ile teknik sorumlulugu,
endiistride istihdam edilen teknik personel tara-
findan yiiritiilmektedir. Teknik personel bu hak-
lara, tniversitelerde kazandiklar: formasyon ve
bilgi dolayisiyla sahip olmaktadirlar. Universiteler-
de kazamlan bilgi ve gorgii, endiistrideki calisma
diizeninde kazamilan basarilarin  temelini tegkil
etmektedir, Bu bakimdan teknik elemanlar igin,
endiistri iiniversitelerin devami olarak kabul edil-
mektedir,

Endiistriel aragtirmalarin mali cephesi, diger
aragtirmalara gore ¢ok yiiksektir, Bu bakimdan
bu tip arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda, Uni-
versitelerdeki bilimsel aragtirma giicii ile endiistri-
deki imkanlar ve kaynaklar birlestirilerek igbirligi
yapmalarim zorumlu kilmaktadir. Ileri endiistriye
sahip memleketlerde bu isbirli§i o kadar miikem
mel bir sekilde saglanmistir., Endiistriler ile iiniver-
siteler arasindaki ileri temaslar biitiin Avrupa dev-
letlerinde, 6zellikle Amerikada goriilmektedir. En-
diistriler, biitiin imkanlarim1 azami olg¢iide zorlaya-
rak kendi biinyelerinde ve iiniversiteler biinyelerin-
de kurduklar aragtirma ve gelistirme iinitelerini
desteklemektedirler.

Tiirkiye'de Universitelerle endiistri arasinda a-
rastirma ve gelistirmeye yonelmis, teknolojik prob-
lemlerin ¢dziimlenmesi i¢in yapilan ciddi bir isbir-
ligi ve cabyma yoktur. Universitelerdeki arastiric
ve gelistirici giigle, iiniversitelerdeki arastirma or-
tam ve zihniyeti iginde, endiistrideki mali gii¢ ve
imkanlar birlestirilebildigi takdirde, endiistrimizin
biiylik hamleler yapmas:1 miimkiindiir,

Turgut OZTURK
Dr. Y. Miih.

Universitelerin biiyiikk bir  kismu genel biitge
kanunu ile, devlet biit¢esinde harcama yaptiklarin-
dan endiistriel arastirma ve gelistirme sahalarinda-
ki bilimsel ¢alismalar i¢in imkanlar1 mahduttur
Bu imkanlarin temini, endiistri i¢in ¢ok kolaydir.
Fakat sanayi sektorii i¢in kolay olan imkénlari, ge-
sitli sebeplerle, iiniversite sektoriinde bulmak cok
zordur. Bu bakimdan, iiniversitelerde yapilan bi
Jimsel arastirmalarin biiyiik bir kismi, maliyetin
diisiik olmas1 sebebiyle teorik denilebilecek bir se-
viyede yapimaktadir,

Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumunun hazr
lamis oldugu raporlara gore, Tiirkiye'de bulunan
devlet sektorii ve ozel sektérde mamullerinin kali-
tesini yiikselterek piyasaya daha kaliteli imalatlar
siirmek icin, disaridan gesitli yollarla getirilen tek-
nolojik bilgiler iizerine arastirma ve gelistirme
yapmak veya yaptirmak aliskanliffi ve arzusu yok-
tur, Bilhassa lktisadi Devlet Tesekkiilleri, biiyiik
{mkan ve giiglerine ragmen, bircok sahalarda ima-
latlarinin  tekel olmasi ve imaldtlarimi  piyasalar-
ken serbest rekabet imkanlarmmin  bulunmamass,
mamullerinin niteligini iyilegtirmek veya kaliteleri-
ni yiikselterek yeni mamuller gelistirmek maksa-
diyla, arastirma ve gelistirme caligmalar1 yapmayi
uygun bulmaktadirlar.

Tebligimizin ©zel sektér ve devlet sektériinde
yapilan arastirma ve gelistirme caligmalarinin in-
celeneceggi boliimde bu duruma daha genis olarak
temas edilecektir. Ancak bir hususu 6nemle belirt-
mek isterimki Tiirkiye'nin Ortak Pazar gecis done
mine girmis olmas: bakimindan sanlyi miiessese-
lerimiz, serbest rekabet ortaminda, ileri memle-
ketlerin endiistri mamulleri ile rekabet edilmeleri
icin, aragtirma ve gelistirme caligmalarina siiratle
baslayarak, milli bir endiistri meydana getirmek
mecburiyetindedirler.

Degerli meslekdaslarim :

Tebligimizin bu bdliimiinde, endiistriel kalkin-
masimm1 tamamlamis memleketlerde yapilan arcstir-
ma ve gelistirme harcamalarim ve tiniversitelerin bu
endiistri kalkinmasinda oynadigii aktif rolii inceliye-
cegiz. Bu devletlerin basinda daha énce belirttigimiz
gibi Amerika gelmektedir, Amerika'da endiistriel
arastirma ve gelistirmeye verdigi biiyiik énemin ne-
ticesi olarak bugiin, Avrupa’da imél edilen biitiin
imaléatlara ait patentlerin, Know - How ve lisansla-
rmn % 60'ina sahiptir, Arastirma ve gelistirmeye
verilen Oneme bu hizla devam edildifi takdirde
Amerika'nin Avrupa'ya, dolayisiyle diinyaya olan



ekonomik hikimiyeti hizla aratacaktir. Bilimsel ola-
rak aciklanan bu gergek karsisinda, milli endiistri-
leri igin tehlike canlarinin ¢alindifimi goren Avru-
pa devletleri endiistrilerinde teknik olarak milli bir
veche verebilmek igin, son yillarda endiistrinin ve
iiniversitelerin biitiin kaynaklarmi azami oélgiide zor-
layarak arastirma ve gelistirmeye biiyiik énem ver-
mislerdir. Arastirma ve gelistirmeyi destekleyen ka-
nunlar ve miiesseseleri meydana getirmislerdir.

Almanya'daki biitiin endiistri kuruluslari, en-
diistri alanindaki bu korkung¢ yarigta, milli endiistri-
lerini koruyabilmek ve daha ileriye gotiirebilmek
igin yilik kérlarindan, % 40 kadar ¢ikan ve hattd
bu oram da gecen miktarlarda harcamalar yaparak
arastirma ve gelistirme c¢alismalarimi yapmakta ve
yaotirmaktadirlar. Fransa’da kurulan Fransiz Bilim-
ler Arastirma Kurumu, endiistri ile tiniversiteler ara-
sindaki temasi son yillarda biiyiik bir basan ile ku-
rarak, tiniversiteleri Fransiz endiistrisi icin, endiist-
riel arajtirma ve gelistirme merkezi haline getir-
mistir,

lleri endiistriye sahip memleketler, arastirma ve
gelistirmeye biiyiik harcamalar yapmaktadirlar. Bir
fikir vermesi bakimindan Amerika’da yalmz endiist-
riel aragstirma ve gelistirmeye yapilan harcamalara
ait bir istatistigi asafiya ahiyorum.

ABD.'de endiistriel arastirma ve gelistirme icin
yapilan harcamalar
(Milyon dolar olarak)
Arastirma

Yillar Temel Tatbiki Toplam Gelistirme Toplam

1960 388 2,029 2417 8.092 10.508
1964 549 2,600 3.147 10362 13.520
1965 597 2.653 3250 10940 14.185
1966 610 2.834 3440 12097 15.540

1967 655 2983 3.688 12782 16.420
9% miktar1 3,9 18,2 22 778 100,0

Yukarida verilen istatistiki bilgilerin genis tah-
lilini burada yapmuyacagim. Ancak, bir hususu be-
lirtmek isterim ki, endisiriel arastirma ve gelistir-
me harcamalar: bir énceki yila gore % 10 civarinda
bir artiy gostermektedir. Amerika’da, endiistriel aras-
tirma ve gelistirme harcamalarmmn % 22,2 aragtirma
ve % 77,8 gelitirme olarak yapilmaktadir, Buna go-
re, aragtirmaya yapilan harcamalar, gelistirmeye ya-
pilan harcamalarin iigte birinden azdir,

1967 yih itibariyle, kimya sanayii i¢in yapilan
aragtirma ve gelistirme harcamalan ise soyledir :
Temel aragtirmalar igin 195 milyon dolar, tatbiki
aragtirmalar igin 599 milyon dolar ve toplam olarak,
kimya sanayiinin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
igin (1.515) milyon dolar harcama yapilmistir, Bu
rakamlardan ¢ikarilan enteresan bir netice de, kimya
endiistrisi i¢in yapilan endiistriel arastirma ve ge-
listirme harcamalar, difer endiistri kollarindaki
aragtirmalarin aksine olarak, arastirma harcamalar:
geligtirme harcamalarindan daha fazla oldugu goriil-
mektedir.

Yukarida bahsedilen endiistriel arastirma ve ge-
listirme harcamalar1 hangi kaynaklar tarafindan fi-
nanse edilmektedir? Asagidaki istatistik, devletin
ve Ozel sektoriin endiistrie] arastirma ve gelistirmeye
verdii 6nemi ve yaptii harcamalar1 gostermesi ba-
kimindan 6nemlidir.

4

ABD.'de endiistriel arostirma ve gelistirme
harcamalarmnmn finanse edildigi kaynaklar
(Milyon dolar olarak)

Devlet Ozel sektor

Yillar harcamalar1 harcamalar: Toplam
1960 6.081 4428 10.809
1965 7.741 6.445 14.185
1966 8.338 8.032 16.420

Bu tablonun tetkikinden anlagilacagh gibi, en-
diistriel arastirma ve geligtirmeye ozel sektoriin yap-
tiin harcamalar, ABD federal biitgesinden yapilan
harcamalar kadardir,

1967 yili hesabiyle, ABD.'de yalmiz kimya sana-
ylinde 40,200 kimyaci1 ve kimya miihendisi ¢aligmak-
tadir. Toplam o:arak is¢i hari¢ olmak iizere 140.200
teknik personel sanayi aragtirma ve gelistirme ala-
ninda ¢aligmaktadir,

Fransa'da 16,700 arastirici ve teknik personel,
tam mesai ile endiistriel aragtirma ve gelistirme ¢a-
ligmalar1 yapmaktadirlar, Diger Avrupa devletlerine
ait istatistikleri zamamimizin kifayetsizlii sebebiyle
buraya alinmamustir. Ancak, sunu belirtelim ki, ileri
endiistriye sahip memleketlerde endiistriel aragtirma
ve gelistirme galigmalarinda ¢aliyan personel, istih-
salde ¢alisan personelin iigte birinden fazladir.

Amerika'min, arastirma ve gelistirme alanmindaki
korkung kuvvet1 ve bu kuvvetin bilimsel alanda
endiistriel alanda yaratacaf biiyiik hikimiyet, biitiin
diinya milletleri i¢in korku yaratmaktadir. 1970 yih
igin ABD. federal biitgesinden ayrilan arastirma ve
gelistirme harcamalar: 100 milyar dolar civarindadir,
Ozel sektor aragtirma ve harcamalan da dikkate
alinirsa, bu biiyiik kuvvet kargisinda, milli endiistri-
ler i¢in korku duymamak imkénsizdir,

Amerika'nin, ekonomik olarak diinyaya hikim
olma plam ve bu sahada aragtirma ve gelistirmeye
verdigi bitylik onem karsisinda, Avrupa devletleri de
biitiin imkénlarimi seferber ederek arastirma ve ge-
ligtirme g¢aligmalarna biliylik Onem vermiglerdir.
Arastirma ve geligtirme enstitiilerinin, gegitli endiist.
rilerce masraflarinin finanse edilmesinde biiyiik ko-
layhiklar saglanmmstir. Universitelerde yapilan aras-
tirma ve gelistirme ¢aligmalarini destekleyen sandyi
tegekkiillerine gelir vergisi oraninda onemli indi-
rimler tatbik edilmektedir,

Arastirma ve gelistirme ¢alismalar: igin yapilan
ve yapilacak olan harcamalar gayri safi milli gelir
iizerinden hesaplanir. Ileri endiistriye sahip mem-
leketlerde, GSMH'nmn % 3,5 kadar c¢ikan miktarini,
arastirma ve gelistirme harcamalar igin ayirirlar,
1970 yiii i¢in, Amerika’'da yapilan arastirma ve ge-
ligtirme harcamalarnimin % 4.5 civarinda olacaf tah-
min edilmektedir. 1969 yili i¢cin bu rakam 4'diir.
1964 yili itibariyle GSMH'nin aragtirma ve gelistirme
harcamalarina oram Tiirkiye'de binde 3,6, Kanada'da
da binde 9, Norveg'te binde 10, Belgika'da binde 12,
Bati Almanya’da binde 15, Fransa’da binde 17, In-
giltere’de binde 25 ve ABD,'inde binde 35'dir.

Ashinda biitiin yukaridaki aragtirma ve geligtir-
me harcamalarini, Tiirkiye ile mukayese etmenin bir
ménast yoktur, Ciinkii, heniiz endiistriel aragtirma
ve gelistirme c¢alismalart Bati anlaminda Tiirkiye'de
baslamamistir, Yukaridaki rakamlar bu bakimdan
meslektaslarimiza bilgi vermek 1¢in alinmugtir,

Degerli meslektaslarim;

Ilerlemis memleketlerin arastirma ve gelistirme
ve diiglinceleri ve imkénlari hakkinda



boylece kisa bir bilgi verdikten sonra, TBTAK'n ta-
rifine gore Tiirkiye'de biitiin sahalarda yapilan aras-
tirma harcamalarina ait istatistiki bilgi vermek isti-
yorum,

Tiirkiye’de, tiniversiteler harig, devlet sektériinde
yapilan aragtirma ve gelistirme harcamalarina ait
bilgilerin, her miiessesenin kendi i¢inde bile hulu-
nabilecegi bir yer yoktur, Hatta diyebilirim ki, yilhk
biitgeleri bir milyar: agan bir¢ok endiistri muessese
lerinde arastirma ve gelistirme diye kiigiik bir iinite
dahi yoktur, Devlet sektoriinde, milyarhik tesislerin
sorumlulufunu tasidifn ifade edilen sahislarin bir
cofunun, bu tip caligmalardan haberleri olmadifi
{iziilerek goriilmiistiir. 1ki yetkili sahistan alinan bil-
giler, arastirma ve gelistirme caligmalarimin kapsami
vanhs bilindigi i¢in, ¢ok farklh olmaktadir. Onun
icin halen Tiirkiye'de gercek bir arastirma ve gelis-
tirme harcamalarinin envanterlerini yapmak miim-
kiin degildir.

1964 yili hesabiyle effitim sektorii ve devlet sek-
toriinde yapilan arastirma ve gelistirme harcamala-
rimin tutariy, % 15 esneklikle yaklasik olarak 247
milyon TL.dir. Bu harcamalarin igerisinde, egitim
masraflarinin bir kisnm ve devlet sektoriindeki
kontrol iinitelerinin masraflar ile arastirma ve ge-
listirmeye yakin pek ¢ok masrafin da dahil oldugunu
dikkate almak lazimdir, Onun igin ilk bakista bu
rakam biraz yiiksek gibi goriiliir. Fakat, asagida ya-
pilacak analizler neticesinde, arastirma ve gelistir-
me bakimindan iizerinde durulan sorunlar daha iyi
anlas:lacaktir.

Tiirkiye'nin 1964 wili itibariyle GSMH'1, DPT ra-
kamlarina gére 66 milyar 820 milyon liradir. Arastir-
ma ve gelistirme harcamalarinin GSMH oram, daha
once belirttifgimiz gibi, binde 3,6'dir. TBTAK’ca bu
bazdan hareket edilerek, 1969 yili i¢in tahmin edilen
Tiirkiye'deki biitiin arastirma ve gelistirme harca-
malari, pozitif yonde hata ile 400,1 milyon TL, dir.
Bu harcamalarin dagihim asagidaki tabloda goste-
rilmistir.

Hukuki statii bakimmndan arastirma ve gelistirme
harcamalarmm dagilim

(Milyon TL,)

Ave G

Statii harcamalart %
Tktisadi Devlet Tesekkiilleri 15,2 38
Kamu biitgeli daireler (Kara-
yollari, D.S.1)) 238 59
Universiteler 533 133
Genel biitceli daireler (DPT
ve Bakanhklar) 113,0 283
Ozel statiilii kurumlar
(TBTAK, MTA, AE, EIE) 1948 48,7

Toplam : 400,1 100,0

Kamu sektdriinde ve {inlversitelerde yapildifn tahmin
edllen aragtirma ve gelistirme giderlerinin  bilim

dallarina gire dagilum
Kamu
sektorinde  Universitelerde
miktar miktar

Bllim dallarm  (MILTL.) %  (Mil, TL) %
Temel bilimler 14 4 75 14,1
Miihendislik 84 24 11,0 20,7
Tarim 167 48 74 140
Tip 55 16 271 51,2
Digierleri 27 5 - et
Toplam : 347 100 530 100,0

Yukaridaki istatistiki bilgilerden, miihendis ola-
rak bizleri ilgilendiren, biitiin Tiirkiye'de, biitiin sek-
torlerde yapildign tahmin edilen 95 milyon lirahk
bir arastirma ve gelistirme harcamasidir, Difer bi-
lim dallarmna ait degerler, meslektaslarimizin kiyasla-
ma yapmalar i¢in verilmistir.

Bu rakam, icerisinde bir takim ilgisiz masraflar
ihtiva ettigini de bir tarafa birakacak olursak, bu
haliyle, Tiirkiye'nin az gelismis sartlarinda bile ¢ok
miitevazi bir rakamdir. Universitelerde yapilan 11
milyon liralik bir harcamayi, Tirkiye'deki iiniversi-
telerin miihendislik dallarina ve enstitiilerine tak-
sim edilecek olursa, enstitii bagina diisen arastirma
ve gelistirme harcamalarinin ¢ok az oldugu ve hatta
bu para ile bir hassas terazi bile zor alinacaf hay-
retle goriilecektir, Halbuki, % 30 egitim faalivetleri
yaninda % 70 arastirma faaliyetleri ve fonksiyonu
olan iiniversitelerin cagimizdaki teknoiojik ilerleme-
leri takip edecek giigte olmasi zorunludur,

Degerli meslektaslarim;

Arastirma ve gelistirme yoniinden Tiirkiye’'nin
en biiyiik endiistri tesekkiilleri olan Iktisadi Dev-
let Tecekkiillerinin durumuna deginmek isterim,
Iktisadi Devlet Tesekkiilleri karma ekonomik diizen-
de, ozel sektor tarafindan kurulamayan sanayi tesis-
lerini, Devlet olarak kurmak gayesiyle kurulduklar:
maltimlarmizdir. O halde, devletin endiistriye olan
katkisim bu tesckkiiller yaparlar. Asagida bu tesek-
kiillerin en 6nemlilerine ait yilhik satig biitgeleri ile
1969 yili arastirma ve gelistirme harcamalan goste-
rilmigtir.

Tktisadi Devlet Tesekkiillerinde 1969 yihi takribi
satig biitgelerl ve arastirma ve gelistirme

harcamalar
TBTAK'a gére
1969 yili A.veG,
satist  harcamalann Miktan
1.D. Tesekkiiliiniin ad:1 milyar TL, %
Secker Fabrikalari 2,18 9.343.000 61,50

MKE Kurumu 1,15 2.510.000 16.25
Azot Sanayii 0,215 1.676.000 11,03
Cimento Sanayii 478.000 3,15
Siimerbank 1,45 171.730 1,13

Yekin : 15.192.062 100,0

Arastirma ve gelistirme harcamalari olan Tkti-
sad! Devlet Tesekkiilleri yukarida gosterilmistir.
Toplam iiretim giicii, baska bir defimle satiglar
9 milyar liray1 bulan bu tesekkiillerin ortalama ola-
rak 15 milyon lirahk bir arastirma ve gelistirme
barcamas1 vaptifn  goriilmektedir. Biitiin meslek-
taslarimm bu rakamlara dikkatini ¢ekerim. Sati§
biitgeleri iizerinde arastirma ve gelistirme harcama-
lar1, onbinde 14 civarindadir. Diinyada ekonomik ba-
kimdan cok geri memleketlerde bile bu rakami gor-
mek miimkiin degildir, O halde, Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri milli bir endiistrinin do#fmas: i¢in, bir
caba gdstermemektedirler, Halbuki lktisadi Devlet
Tesekkiillerinin bu sahada, &ze] sektdrdeki sanayie
¢rnek olmas: gerekirdi. Tktisadi Devlet Tesekkiilleri-
nin biinyelerinde yaptifimiz arastirmalara gore,
TBTAK’ca verilen arastirma ve gelistirme harcama-
Jarina, daha &nce belirttifimiz sebeplerden dolay,
istirdk etmek giictiir. Ancak, seker fabrikalarim ve
azot sanayiini bu kanaatten bir dereceye kadar is-
tisna etmek ldzyimdir, Ciinkii, bu iki tesekkiilden
baska biinyesinde arastirma ve gelistirme ({initesi
bulunan Iktisadi Devlet Tesekkiilii yoktur,



Gergek olan bir husus da, devlet sektdriinde
bile, baz1 miiesseselerin idarecileri, endiistriel aras-
tirma ve gelistirme calismalarinin yapilacag ve des-
teklenecegi ortamin yaratilmasina karsi olmalidir-
lar. Sandalyelerini kaybetmemek igin devletin para-
sim bir takim baski gruplarina peskes ¢eken Ikti-
sadi Devlet Tesekkiillerinin idarecilerinin bu tutum-
lar1 endiistrimizin gelecefi bakimindan endise veri-
cidir.

Bugiin Tiirkiye’de, biiyiik giic ve imkanlarina
ragmen, endiistri problemlerinin en ¢ok bulundugu
tesekkiiller, 1ktisadi Devlet Tesekkiilleridir. Yillarin
problem ve arizalari, bilimsel goriis ve incelemeden
uzak tutularak, idarecilerin sahsi menfaatleri igin,
Lir tarafa itildiginden, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri-
nin hemen hepsi bugiin ekonomik bakimdan igin-
den ¢ikilmasi ¢ok giic bir duruma diismiislerdir.

Disaridan gesitli vesilelerle satin alinan patent,
know - how, lisans v.s. teknik bilgilerle ilgili olarak,
sunayiimizin biinyesinde veya ilgili tniversitelerde,
sanayi ile iiniversitenin isbirligi saglanarak, hi¢bir
arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 bu giine kadar
yapilamamigtir. Hattd bu sahada kendi miitevazi im-
kénlar: iginde aragtirma yapmak isteyen iiniversiteli
bilim adamlarina, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
idarecileri, gercek hicbir aldkasi olmayan, uydur-
ma gerckeelerle, giicliik gosterdikleri ve arastirma
ca}:smalannm yapilmasina méni olduklar: bir ger-
cektir,

Kanaatimiz odur ki, devlet sektoriindeki endiist-
ri tesislerinin ekonomik olarak gii¢ sartlara diigme-
sinin gercek sebebi, tesislerin bilimse]l goriis ve dii-
siincelerden uzak, iptidai bir anlayis diizeni icinde
cahistirilmasi ve aragtirma ve gelistirme calismalari-
na onem vermedikleri igindir. 40 sene once kurulan
ithal mali bir endiistri, ithal mal bir teknikle yonel-
tildigi igin, diinyada bu sahadaki teknolojik ilerle-
melere ragmen, 40 sene sonraki mamulleri, 40 sene
sonraki kalitede olmamaktadir, Mescld 1940 yilinda
Tiirkiye'de istihsal edilen vasifli geliklerin kalitesin-
de vasifli ¢eiik bugiin istihsal edilememektedir. 1945
yilinda yapilan gelik dokiimler, ayni ozellikte bugiin
vaptlamamaktadir, Bu sebepledir ki, iki senede bir,
Eir yabanci firma g¢agrilarak 40 sene onceki teknoloji
Lakkinda bilgi alinmaktadir,

Devlet sektoriinde yeni fabrikalar ve tesisler
kurulurken, tesisin teknifine uygun bilimsel aras-
tirma yapilmadigindan, bir¢ok tesislerin yanhs alin-
dijf1, tesisin teknifiinin gerektirmedigi risklere gi-
rildigi ve ekonomik olarak calistimlamadifani Ikti-
sadi Devlet Tesekkiillerinde ¢alisan meslektaslari-
miz ¢ok rastlamuslardir, lyi bir tetkik yapildifinda,
Devlet sektoriindeki endiistrilerde yillik  biitgelerin
9 10a’ kadar varan harcamalarin, harcama yapil-
mas1 gerekmeyen sahalara idarecilerin bilgisizligi ve
Fasiretsizligi yiiziinden yapildigh goriilecektir. Bilim-
cel raporlara dayanmayan yatirimlardan netice bek-
lemek imkansizdir,

O halde, teblifimizin neticesinde daha teferruath
olarak bahsedecegimiz alternatiflerden biri tercih
edilerek, Tktisadi Devlet Tesckkiillerinde bugiine ka-
dar biiyiik bir eksiklik olarak yapmadiklar1 veya
yaptiramadiklar: endiistriel aragtirma ve gelistirme
calismalarimin, icilen kendi iinitelerinde yapmal ve-
ya iiniversiteler gibi aragtirma {initelerinde yaptir-
malidirlar,

Degierli meslektaslarim;

Ozel sektordeki endiistrilerde yapilan arastirma
ve gelistirme c¢aligmalari ve harcamalar1 hakkinda
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elimizde genis bilgi yoktur, Bu miesseselerin bir
kismi, yabanci sermaye ile beraber getirtilen pa-
tent, know - how, lisans, v,s. imkanlarla imalatlarini
yaptiklarindan, ortaklik sebebiyle, liizumlu teknik
bilgileri dis kaynaklardan ozer komprimeler halinde,
temin etmektedirler, Ancak, memleketimizin ekono-
mik durumu, bazi montaj endiistrilerini, bir kisim
ihtiyaglarim1 yerli kaynaklardan temin etmeye zor-
lamaktadir, Bu bakimdan, 6zel sektor biinyesinde,
son yillarda arastirma ve gelistirme iiniteleri kurma-
ya ve lniversitelerdeki bilim adamlar: ile olan te-
maslar biiyiik ol¢iide artmaya baslamistir,

Ozel sektor, zaten, serbest rekabet ortammda ¢a-
listigh ig¢in, mamdallerinin niteligini yiikselterek, piva-
sada bulunan diger ayni tip mamullerle rekabet et-
mek mecburiyetindedir. Devlet sektorii, devlet miies.
sesesi oldugu icin bu zihniyet yoktur. ldarecilerin
pek ¢ogu sandalyelerinden olmamak icin, teknik dii-
slince ve goriisleri bir tarafa iterek, her tiirlii mu-
hasebe oyunlariyla, bir taki mgergekle ilgisi olmayan
degerleri kamu oyuna agiklamaktan c¢ekinmezler.
Onun igin ayni imalati yapan devlet sektoriindeki
kalitesizligi ve laubalilifgi, Ozel sektérde gormek
miimkiin degildir.

Ozel sektordeki endiistriler, endiistriel aragtirma
ve gelistirme ¢alismalar: yoniinden, tiniversitelerdeki
arastirma iiniteleri ile olan temaslar1 ve bu sahada
gosterdigi gayret devlet sektoriindeki endiistri te-
sekkiillerden cok daha fazladir, Dig kaynaklara her
bhangi bir sekilde bagh olmayan 6zel sektordeki sa-
nayi kuruluslari, kendi istihsal sahalarinda iiniver-
sitelerde soz sahibi bilim adamlan ile, cesitli sekil-
lerde temas kurarak, mamllerinin niteligini yiikselt-
mek icin calismalar yaptirmaktadirlar. Ozel sektoriin
biiyiik bir titizlikle yiriittiiii bu temaslar, 6zel sek-
torii, devlet sektoriinden daha hizhh olarak kalkin-
dirmaktadir.

Degerli meslektaslarim;

Endiistriel arastirma ve gelistirme calhismalar:
min énemini daha iyi belirtebilmek igin, Tiirkiye'nin
yabancilara doviz olarak odedigi patent, know -
how, lisans, v.s. haklarindan ozet olarak bahsetmek
istiyorum :

6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
nun ve Tiirk Parasimi Koruma Kanunu geregiince,
ddviz olarak yabancilara odenen ve kanun diliyle
«Gayri maddi haklar» iizerine dikkatinizi c¢ekerim,
Yiiriirliikteki kanunlara gore, yurt disindan teknik
bilgi ithdl etmek kolaydir. Memleketimizin, tekno-
lojik gelismeleri takip etmesi ve ayak uydurmas: ba
kimindan, teknik bilgi ithal etmenin karsisinda de-
giliz. Ancak, modas1 ge¢mis teknolojik bilgilerin ve
bunlara bagh tesislerin Tiirkiye've baska baska isim-
ler altinda sokularak, birka¢ defa ayni tekn'k igin
diviz 6denmesinin karsisindayiz, Tiirkive'de bugiin
kurulan modern bir tesisin teknik olarak her gecen
giin biraz daha gelismesi gerekirken, endiistriel
arastirma ve gelistirmeye 6ne mverilmedigi icin, her
gecen giin biraz daha gerilemektedir, Herhangi bir
endiistrinin ilk kurulusunda normal olan «Gayri
maddi hak» ithalidtina, ii¢-bes senede bir devam
edilmesi, milli bir endiistrinin kurulmasi bakimun-
dan endise vericidir.

1960 - 1965 yillar1 arasinda Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu geregince dis iilkelere, 174 milyon
lira yabanci sermaye kiri, 25 milyon lira gayri mad-
di hak ve toplam olarak ortalama 200 milyon lira,
déviz olarak 6denmistir, 1966 yilinda 25 milyon lira
civarinda olan gayri maddi haklar, 1969 yil itibariyle



8.249.110 dolardir, Yani yaklasik olarak 120 milyon
lira civarindadir, Tiirk Parasim1 Koruma Kanunu ge-
refiince 1966-1968 yillar1 arasinda odenen patent,
lisans, know - how, v.s. iicretler ise 170 milyon lira
civarindadir,

Yukaridaki rakamlarin kisa bir hiilisasim ya-
pacak olursak, her sene milyonlarca dolar dévizi,
gayri maddi hak olarak, teknik bilgisizligimizden
dolay1, bos yere ddemekteyiz. Bununla da kalmiya-
rak, endiistrimizi, teknolojik bakimdan gerekli ol-
mayan yabanc: teknigin elinden kurtarmak igin dev-
let olarak higbir etkili ¢aba gostermemekte israr
ediyoruz. Devlet sektoriinde, miisriflife varan birgok
harcamalarm yaninda, endiistrie] aragtirma ve gelis-
tirme calisgmalarina énem verilmemesinin {izerinde
onemle diigliniilmesi gereken milli bir dava oldugu
kanaatinde oldugumuzu belirtmek isteriz. Yoksa,
bundan sonra da, lastik sanayiinde oldugu gibi, bir
patente 5 defa, 10 defa patent hakki 6demekten ken-
dimizi bir tiirlii kurtaramayz.

O halde, milli bir endiistriel arastirma ve gelisg-
tirme politikas: takip etmek mecburiyeti bir kere
daha burada da ortaya ¢ikmaktadir. Bir sanayi te-
sekkiilii i¢in endiistriel aragtirma yapmak veya yap-
tirmak istihsal kadar onemlidir. Arastirmaya ve ge-
listirmeye onem verildigi takdirde, yukarida bahset-
tigimiz, dig tilkelere yapilan gayri maddi hak trans-
feri siir'atle azalacag gibi, sanayiimiz de teknik ba-
kimdan milli bir ve¢che kazanacaktir,

Degerli meslektaslarim;

Tebligimizin simdiye kadar olan boliimiinde,
ve gelistirmenin 6nemi, diinyada ve Tiirkiye'de ha-
l4 yapilan arastirma ve gelistirme harcamalan ve
Tiirkiye'nin bu ¢aligmalari yapmamasindan ugradifit
kayiplar Ozet olarak incelenmistir, Tebligimizin bun-
dan sonraki béliimiinde, biiyiik endiistri kuruluslar
ile tiniversiteler arasinda karsihkh olarak yapilmas:
gereken temaslar ve bu temaslarin memleket en-
diistrisine, egitim ve arastirma sektorii olan iiniver-
sitelerde yapacafi ve yaratacafi imkanlar iizerinde
curulacaktir.

1965 yilindanberi TBTAK ile iiniversiteler arasin-
daki igbirligi imkansizhklarn sebebiyle daha once
teorik denilebilecek bir seviyede yapilan akademik
calismalarin biiyiik bir kismini, endiistrinin prob-
Jemleri {izerine yoneltme imkinim dofurmustur. Ke-
za, endiistrinin ¢esitli arastirma ve gelistirme sorun-
lan iiniversitelerde incelenmeye ve bilimsel analiz-
lere tabi tutulmaya baslanmistir, TBTAK, iiniversi-
telerde, biiyiik bir kismu endiistrinin sorunlar: olan,
mithendislik ve temel bilimler dallarinda 1965 yilin-
da 46, 1966 yilinda 35, 1967 yilinda 33, 1968 yilinda 38
projeyi destekliyerek, iiniversitelerdeki arastirici po-
tansiyeli, Tiirk endiistrisinin ilerlemesi sorunlar iize-
rine ¢ekmistir, Bu sekilde finansman imkéansizhiklar:
scbebiyle endiistride yapilamayan bilimsel ¢alisma-
lar cazip hale getirilmistir,

Bu baglangig, iiniversitelerimizin endiistriye bi-
limsel olarak bir katkida bulunmas: bakimindan
onemlidir. Endiistrimizi, basit teknikler icin bile
disa bashliktan kurtararak milli bir endiistri haline
getirmesi igin liniversitelerle biiylik sanayi tegek-
kiilleri arasinda temas: saflayacak ilk adim olmus-
tur.

Endiistrilerde yillardan beri yapilan incelemeler
gostermistir ki, isletmelerde istihsalci olarak cal-
san bir teknik personelin ayni zamanda endiistride
bilimsel arastirici olarak ¢alismas: tam bir verim-

le olmamaktadir. Giinliikk isletme faaliyetleri ya-
mnda, iyi bir igletme miihendisinin aragtirma yap-
mak igin zaman bulmasi zaten imkansizdir. Isci te-
maslarinin gelismesi ve buna bagh sosyal sorunla-
rin artmasi istihsal yapan miihendisleri, fabrikalar-
da imalat akisi sirasinda bile normal miihendislik
faliyetlerini yapmalarim biiyiik olgude aksattifn
bir gergektir. Bu bakimdan sanayide ve bilhassa
Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde bu iki teknik hiz-
metin mutlak surette birbirinden ayrilmasi lazim-
dir, Teknikte ileri gidemememizin gergek sebeple-
rinden birisi de, teknik personel igin vazife ve me-
suliyetlerin tam olarak ayrilarak sorumluluklarn
belirtilmemis olmasidir,

Tiirkiye’de halen teknik formasyona sahip
arastiric1 ve gelistirici potansiyele, endiistrilere tek-
nik eleman yetistiren iiniversiteler sahiptir. Uni-
versiteler normal egitim faaliyetleri yaninda, aka-
demik yonden bilimsel aragtirmalar yapmak mec-
buriyeti vardir. O halde, bu giinkii ortam iginde
iiniversitelerden baska arastirma mecburiyeti olan
arastirma miiesseseleri Tiirkiye'de yoktur, Nite-
kim, 1965-1968 willarinda TBTAK'ln desteklemeyi
uygun gordiigii temel bilimler ve miihendislik dal-
larinda 154 projenin ancak 7 tanesi iiniversite disi
arastirma iinitelerine aittir, Bu yedi projenin bir
kismu da mubhtelif tesekkiillerde bulunan aragtirma
ve kontrol iiniteleri iiniversitelerle isbirligi yapa-
rak proje calismalarim yiiriitebilmiglerdir.

Goriililyor ki, arastirici ve geligtirici potansiyel
halen {iniversitelerde mevcuttur., Endiistride, en-
diistri ile ilgili olarak arastirma ve gelistirme yap-
mak igin, bizzat arastirici bir potansiyelin endiistri
iginde yaratilmasi sart degildir., Endustriler, kendi-
lerinin tesisler kurarak yapacaklar aragtirma ve ge-
listirme ¢alismalarim tiniversitelerdeki bilimsel po-
tansiyelden istifade ederek daha ucuza ve daha bi-
limsel bir goriis ve denetimde yaptirmalari miim-
kiindiir Ciinkii daha once belirttigimiz gibi, iini-
versitedeki arastirici, akademik yonden arastirma
yapmak, bilimde ve teknikte bir bulug yapmak
mecburiyetinde oldugu gibl, her zaman bilimsel
denetime tabidir. Bu bakimdan, endiistriler bu aras-
tiricilart ¢aligmalarim kendi sahalarina ¢ekecek her
tiirlit maddi ve manevi imkénlar1 arastiriciya ver-
melidirler, Bu isbirligi halindeki temas her iki
miiesseseyi de kalkindiracaktir,

Devlet sektoriinde ve 6zel sektdrdeki sandyi ku-
ruluslan, iiniversitelerle olan temaslarini, dogrudan
dogruya iiniversitelerin kandi sandyileriyle ilgili
enstitiilerine veya TBTAK kanaliyla, TBTAK"in uy-
gun gorecedi iiniversitelerle yapabilirler, Universi-
teler, kamu tesekkiilii olduklar icin, her zaman
endiistrilerle temas kurmak arzusundadirlar, Ciin-
kii, bu temaslar iinivresitelere, memleketimizin en-
diistriel yapisim1 ve imkénlarini yakindan tammak
ve tetkik etmek imkanim verecektir, Ancak, devlet
sektoriindeki endiistrilerde, {iniversitelerle temas
kurmak arzusu ve bu arzuyu destekleyen idareci-
lerin idareye hiakim oldugu bir ortamin bulunmas:
gereklidir. Bunun igin, endiistriel arastirma ve
gelistirme harcamalari, endiistri  miiesseselerinin
biitgelerinde zorunlu bir harcama olarak dikkate
alinmalidir. Herhangi bir yil i¢in ayrilan harcama-
lar o yil yapilamadigi takdirde, iiniversiteler gibi
kamu arastirma miiesseselerine verilmelidir. Biitiin
sanfdyi tesekkiillerini, bilhassa, kendi sahalarindaki
endiistrilerin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarina
katilmalar temin edilmelidir.

Her endiistri kolu igin ayr ayrt kurulmasmm
zorunlu gordiigiimiiz aragtirma ve gelistirme ensti-
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tiileri hakkinda genel goriisiimiiz soyledir : Yuka-
rida bahsettigimiz gerekgeler sebebivle, bu arastir-
ma ve gelistirme enstitiileri, masraflarnn ilgili en-
diistri kolu tarafindan finanse edilerek, iiniversi-
telerin iginde, universitelerdeki bilim adamlarimn
bilimsel denetim; altinda olmahdirlar. Endiistri ile
temas: safflayacak tedbirlerin de tesekkiiller icinde
alinmasi, bilimsel goriis ve diisiince ile pratigi bir-
lestirmesi bakimindan onemlidir, Universitelerde,
endiistrilerin kuracaklar aragtirma iiniteleri, mii-
hendislik ¢alismas: yapan ogrencilerin ¢alismalarim
ve projelerini Ogrencinin ilgilendigi endiistriyle ilgi-
1i olarak yaptirmak imkanm da {iniversitelere vere-
cektir. Bu sayede endiistriler, miihendislik ve
miihendislik iistii ¢alismalarm ilgili sahalarda yap-
mis teknik personele sahip olma imkénmna kavusa-
caklardir.

Biiyiik endiistri tesekkiillerinin biinyelerinde,
kendi sevk ve idarelerinde kurulan arastirma {iini-
telerinin, ilgili endiistri kolunun gelismesine kat-
kida bulunacagi muhakkaktir. Ancak, {iniversite-
lerle igbirligi yapmadan sanayi sektoriindeki aras-
tirma enstitiilerinde, sanayinin biinyesinden yetis-
tirdiggi arastiricilarin yapacaklar: endiistriyel aras-
tirma ve gelistirme calismalarinda basariya ulas-
mak giigliiklerle doludur. Arastirma teknigi ve me-
todlar1 yoniinden giicliiklerin yenilmesi, iiniversite-
lerle yapilacak temaslar ve isbirlifi ile miimkiin ola-
cafft kanaatinde ve inancinda oldufumuzu belirtmek
isteriz. Halen bazi Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
biinyelerinde bulunan arastirma enstitiilerinin,
siir'atle genisleyerek, arastirma yapma imkdn ve
ortamm daha kapsaml olarak meydana getirmek
te olduklarini gormekteyiz, Bu c¢alismalar ©6rnek
ve ileri bir adimdir. Ancak, bu arastirma enstitii-
leri, sanayicileri ile ilgili {iniversiteleri ile halen
yapmakta oldukiar1 temaslar1 bir isbirlii haline
getirdikleri zaman, arastirma ve gelistirme calig-
malarinin ¢ok daha hizli bir tempo ile ileriye gide-
ceffi muhakkaktir, Ciinkii, arastiricinin «Yaratic
kudreti» yaninda {iniversitelerdeki bilim adamlan-
nin arastirma ve gelistirme cahsmalarinda «Yol
gosterici» olarak ¢aligmalanin yoniine ve neticesine
mut;ak surette tesir edeceffini dikkate almak la-
zimdur,

O halde, iiniversite disinda ve iiniversitelerin
bilimsel denetiminden uzak arastirma enstitiile-
rinde yapilan endiistriel arastirma ve gelistirme
¢aligmalarinin, iiniversitelerle temas  kurularak
miigtereken yiiriitiilmedigi takdirde basariya ulas-
ma sanslan fazla degildir.

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde, Fabrikalarda
kullanilmayan fakat halen Universitelerdeki bilim-
sel caligmalarda kullanilabilecek pek ¢ok alet ve
kiigiik tesis vardir. Cesitli sebepler ve kaynaklar-
la yurt digindan ithal edilen bu aletler ve tesisler,
iiniversitelere verilerek egitim ve arastirma islerin-
de kullanmilmas: imkén dahiline getirilmelidir. Dev-
let tesekkiilleri hurda olarak giiriimeye terkettik-
leri bu alet ve tesisleri iiniversitelere parasiz dev-
retmekte giicliik ¢ikarmamahdirlar.

Memleketimizin bugiinkii imkansizhiklar1 sebe-
biyle, iiniversitelerin yurtdigindan alet ve techizat
getirmeleri sanayi sektoriinden ¢ok zordur, Yeni
kanunlarla sanayi tegekkiillerine alet ve techizat-
ta ithal onceligi tammrken, Universitelerin bu
kapsam dlf)ma birakilmasmin izahim yapmak im-
kansizdir, Universitelerde miikemmel yetisme orta-
mt bulmayan teknik personelin, sanayide basarili
bir eleman olmas: diisiiniilebilir mi? Bu bakimdan,
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alet ve techizat temininde, Endiistrinin {iniversite-
lere yardimci olmasi, iiniversiteler icin ¢ok onemli
dir,

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri asagi yukari her
tiirlit imalati yapabilecek biiyiik atolyelere sahip-
tirler., Yeni teknolojik gelismeler dolayisiyla, iini-
versitelerin bizzat dizayn ederek, yeni laboratuvar-
Jar ve cahgmalar i¢in yaptirmak zorunlulugunda
olduklar1 aletler ve tesisler kamu hizmeti sayila-
rak, Oncelik ve azami ucuzlukla, Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinin atdlyelerinde yapilmas: imkan da-
hiline getirilmelidir. Universitelerin biiyiimesi ve
kalkinmasi igin sanayinin yapacafi en biiyiik yar-
dimlardan birisi, bu tip yardimlar oldugunu o6zel-
likle belirtmek isterim. Bu davramslar birbakima,
da tiniversiteler ve endiistriler arasinda temasi
temin ederek, bilgi ve teknik imkanlarin karsilik-
It miibadelesini saghyacaktir. Hangi sekilde olur-
8a olsun, endiistriler ile {iniversiteler arasinda te-
mas kurulmadan, {iiniversitelerin endiistrilerin so-
runlarim ogrenmesine ve bu sorunlar iizerine aras-
tirma yapmasi imkan dahilinde olmadifii kanaatin-
de oldugfumuzu belirtmek isterim.

Devlet Sektorii ve Ozel Sektordeki —endiistri-
ler, miihendislik tahsili yapan iiniversite Ogrencile-
rine azami imkanlarmm zorhyarak, cok sayida of-
rencinin fabrikalarda isletme stajlarinin yapilmasi
imkan dahiline getirilmelidir. Universiteler yonet-
menlikleri icabi, mithendislik tahsili yaptirdiffi 6g-
rencilerine, yaptirmak mecburiyetinde olduklan
staj yerleri icin giicliiklerle karsilasmaktadirlar.

Burada bir hususu ozellikle belirtmek isterim.
Sayin Prof, Dr. Taritk Somer, Amerika’da herhangi
bir endiistri, bir miihendis i¢in 20.000 dolarhk bir
gelistirme ve yetistirme masrafi yaptiktan sonra,
kendisinden faydalanmak yoluna gittigini tebligle
rinde belirtmislerdi, Sayin Osman Bozok ise Mii-
hendislik Staji vapan Ogrencilere giinde 30 lira 6de-
dikleri icin isletmelerinin giic durumlarda kaldik-
larim belirtmektedirler. Asgari ge¢im indiriminin
25 lira oldugu Tiirkiye’de endiistrilerin, nekadar
zahmetsiz teknik eleman 2lmak egiliminde olduk-
larint gostermesi bakimindan Onemlidir. Bu goriis
yerine stajyer ogrencilerden daha iyi faydalanmak
imkanlarinin arastirilmasi, daha vararh olaca@ ka-
naatinde oldugumu belirtmek isterim.

Tiirkiye'de ki biitiin endiistri tesekkiillerinin
ragbet ettikleri miisterek bir davramslar1 vardir,
Miiesseselerinde isler aksamaya basladi mi, derhal
miiracaatlarin1  yaparlar ve yurt disindan, cesitli
maksatlarla can kurtarici olarak «hamili miitehas-
sis» firmalarm elemanlarim getirirler. Hamili mii-
tehassis bu elemanlardan istifade edilemedifii hal-
de, bu sahada ddviz olarak yapilan harcamalar kii-
ciimsenmeyecek bir seviyededir. Bu bakimdan ku-
rulu diizeni bulunan endiistrilerde vyapilmasi mii
esseselerce 6n goriilen miitchassis ¢ahismalarn, {ini-
versitelerdeki bilim adamlarina oncelikle yaptiril-
mali ve biitiin yerli bilim kaynaklar1 zorlandiktan
sonra, netice alinamadin takdirde, dis kaynaklara
bas vurulmalidir. Kanaatimizce, Endiistrilerin ge-
sitli sorunlarinda, bilim adamlarindan istifadeleri
dis kaynaklardan temin edilen «hamili miitehassis»
elemanlardan daha fazla olacaktir. Bu temasm bir
baska onemli neticeside, {liniversitelerdeki bilim
adamlariyla endiistrilerin, ileri ¢alismalar igin te-
mas saflarmis olmalandir.

Degferli meslektaslarim,

Buraya kadar anlatmaya calistifim, endiistriler-
le sanayi tesekkiilleri arasinda, milli bir endiistri-



nin dofmasi igin yapilmasi gereken temaslar ve
isbirligi hakkindaki goriislerimi toplayarak, bir ne-
ticeye vardiktan sonra bitirmek istiyorum.

TBTAK tarafindan, Tiirkiye.de baslatilan En-
diistriel arastirma ve gelistirme faaiivetlerini, bii-
tiin endiistri tesekkiilleri imkanlarini 2zami olgiide
zorhyarak desteklemeleri gerekmektedir.

Bilimsel arastirma calismalarimin  gerektirdigi
barcamalarin tamamini, Genel Devlet biitgesinden
kargilanmasi, buglinkii ekonomik  sartlarda c¢ok
glctiir, Tiirk sanayisi, kendi imkanlanyla daha ile-
riye gitmek igin, bugiin yaratilan arastirma ve ge-
listirme ortami iginde, {iniversiteler gibi bilimsel
arastirma kurumlar: ile temas kurarak, endiistriel
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar yapmali ve yap-
tirmalicir, Universitelerin  daha ileri teknik bilgi
ve goriise sahip olan teknik elaman yetistirmeleri
icin tesis olarakX, harcama olarak bilimsel ¢alisma-
lara katkida bulunmahdirlar,

Benim bu husustaki goriisiim ve teklifim soy-
ledir. Biitiin devlet ve Ozel sektordeki endiistri te-
gsekkiillerl yillik biitgeler veya satis cirolan iizerin-
den yapacaklar1 % 3 civarmda bir tasarrufu kendi
sahalarindaki endiistrilerinin arastirma ve gelistir-
me harcamalarmda kullanmahdirlar, Bunun temin
edecek ve endiistrilere miikellefiyet yiikleyecek olan
blr kanun veya yénetmenlik llgili makamlarca ¢i-
karilmas: i¢in tegebbiis edilmelidir, Bu sekilde mey-
dang gelecek gii¢, Tiirkiye'nin ekonomik ve endiist-
riel diizeninl degigtirecek kadar biiyiik olacaktir.

Biitgelerine aragtirma ve gelistirme igin zorun-
lu bir harcama koymayan sanayi tesekkiilleri, so-
runlarint ve arastirma c¢aligmalarini iiniversiteler
gibi arastirma enstitiilerine intikal ettirmemekte-
dirler. Bilhassa devlet sektoriinde, problemleri
saklamak veya yiizeysel tedbirlerle, gidinceye kadar
durumu idare etmek baz idarecilerin iltifat ettik-
leri bir husustur, Yerli imkan ve kaynaklar aras
tinlmadan, komple fabrika ithali kolaydir. Fakat,
milli ekonomimize zararhdir. Tiirkiye’de yapilabile-
cek her sey bu tesise katildiktan sonra, geri kalan
kismi disaridan ithal  edilmelidir. Bu bakimdan
endiistrilerin her yil zorunlu olarak arastirma ge-
listirme g¢aligmalar1 yapmalarin1 veya yaptirmalary
nt mecbur etmek lazimdir.

Biitiin endistrilerin, arastirma enstitiileri, tini-
versiteler icinde veya iiniversitelerle isbirligi yap-
lacak biiyiikk endiistri tesekkiillerinin icinde, bu
koldaki biitiin miiesseselerin istirak: ile kurulma-
hdur.
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DO SANAYIT
(50 Tona kadar tek parca dokiim)

TELEFON : 10 *
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TELGRAF: DEMIRCELIK-KARABUK

Tekrar edelim ki, dis kaynaklara bagh olma-
yan milli bir endiistrinin doffmas1 ve iiniversitele-
rin memleket sanayisinin ilerlemesine katkida bu-
lunmalari, iiniversiteler ve endiistri tegekkiilleri
arasindaki isbirligine baghdir, Bu igbirliginin ku-
rulmast ve Tiirk endiistrisinin hizmetinde Uriver-
sitelerin calistinnimasi, endiistride mesul mevkide
bulunan degerli meslektaglarmmzin ilgi duymalar-
na baghdr,

Ankara Universitesi Kimya Miihendisliginde
endiistrilerde  gereken iliskilerin  diizenlenmesi
i¢in bir {inite kurulmustur. Bu enstitii yi1l sonuna
kadar bitmesi beklenen arastirma laboratuvarlar:
ile Kimya endiistrisinin sorunlar1 ve arastirmalari
ile yakindan ilgilenecek bir ortama kavusmus ola-
caktir. Bu sekilde, kimya sanayisl icin wyillarcadir
kurulamayan endiistri iinlversite miinasebetleri, bii-
tiin imkanlar kullamilarak kurulacaktir, Ancak bu
¢aligmalarm basariya ulagsmasi1 ve memleket eko-
nomisine miisbet yonde etkide bulunmasi, endiistri
tesekkiillerin ilgisine baghdur,

Degerli meslektaslarim,

Bu tebligimizle, endiistri - {iniversite arasinda-
ki miinasebetlerin miisbet yonde gelismesinde bir
katkida bulunabilirsek bu benim igin ¢ok rcevindi-
rici olay olacaktir,

Sozlerimi bitirirken buraya kadar beni dinle-
mek zahmetinde gosterdiginiz i¢in hepinize saygila-
rimi sunarim.

istifade edilen kaynaklar :

1 — Tiirkive Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi
Istatistikleri (B. Agilonii)

2 — Pocet Deta U.S.A. 1969

3 — Statistical Abstract of United States

4 — fktisadi Devlet Tesekkiilleri yilhik  fiili
biitceleri

5 — Progres Scientifique-France

6 — 1969 yili arastirma ve gelistirme harcama-
lar1 on raporu (TSTAK -A. Tiirkeli)

7 — Tiirkiye’de yabanci sermaye sorunu (dog.
Dr. Baran Tuncer)

8 — Ikinci Bes Yilhik Kalkinma Plam

9 — Devlet Istatistik Enstitiisii yaymlar
10 — The butget in U.S.A.

11 — Maliye Bakanlhg istatistikleri.

12 — TBTAK"''n willik faaliyet raporlar:.

13 — Endiistri arastirma iliskiler1 (Y. Miih, T.
Uzer)
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TURKIYE KIMYA MUHENDISLIGI
lIl. TEKNIK KONGRESI
TEBLIGLERI: (XIV)

Alkid Recinelerine Kisa Bir Bakis

TARIF VE GIRIS :

Alkid regineleri sun'i reginelerden biridir, Di-
ger sun'i regineler arasinda iire-formaldehid, mela-
min - formaldehid -, benzoguanamin -, muhtelif tip
fenol - formaldehid -, maleik -, akrilik -, silikon -,
epoksid -, reginelerini ilk akla gelenler olarak sa-
yabiliriz. Alkid regineleri her gegen giin biraz daha
artan tatbik sahalar dolayisiyla, bunlar arasinda
vazgegilemez ve en miithim reginelerden biri olmus-
tur,

Genis manada Alkid Reginesi tabiri, poliakoller-
le polibazik organik asidlerin kondenzasyon {iriin-
leriyle bunlarin muhtelif elverisli maddelerde ta’-
dilinden elde edilen karmasik yapili bilesikleri tav-
sif i¢in kullamihr. Bu genis tarifin igerisine sinai
manéstyla poliesterler de girerse de, sandyide bu
ikincileri ayrt maddeler olarak miitalda etmek adet
olmustur. Gergekten bu ayirim kimyasal bakimdan
(kimyasal birlesim bakimindan) manésiz olmakla
beraber, ozellikle ve kullanis yerleri yoniinden
meseleye bakildifinda iki madde grubu arasinda
olduk¢a derin farklar ortaya cikar; bu bakimdan
boyle bir ayinnmin hi¢ degilse pratik faydalar sag-
layaca@i kolayhikla anlasilir,

Sandyide «alkid» denince dar anlami akla ge-
lir ki, bu takdirde normal poliesterlerde rastlanma-
yan monoasid (ekseriyetle bir may asidi), regine
terkibinin 6nemli bir kismim teskil eder.

Daha evvelki izahattan da anlasilacagi tzere,
alkidler kimyasal bakimdan bir cesit poliesterler
veya bunlarin bazi o6zel tadil edilmis sckilleridir.
Su halde alkidlerin ana bilesenlerini esas itibariyle
su ana gruplarda toplamak miimkiindiir :

1) Polibazik asidler veya anidridleri
2) Polioller (Polialkoller)

3) Monoasidler ve/veya yaglar

4) Tali bilesenler

Bu kadarhik bir giristen sonra biraz da alkid-
lerin tarihgesinden bahsetmek yerinde olur,

TARIHCE :

Polifonksiyonel asid ve alkoller arasindaki tu-
Paf reaksiyon, - monomer bir ester yerine bir re-
¢ine elde etmesine vesile olan - gliserol ve tartarik
asid ile yaptifi calismalar1 neticesinde 1lk defa ve
bundan takriben 1 asir 6nce Berzelius tarafindan
kaydedilmistir, Berthelot da 1853 tarihinde kamfo-
rik asidle gliserolden benzer sekilde bir regine elde
etmistir, Ilk sistematik arastirmayr yapan Van

Halak OZEROL
Kimya Yiik. Miih.

Eemmelen olup 1856 tarihinde siiksinik asidin, sit-
rik asidin, ve siiksinik ve benzoik asidlerin karis:-
munin gliseridlerini hazirlayarak bu isi basarmistir.
Deha sonralart 1856 da Debus, 1863 de Lourengo,
ve 1880 de Founaro ve Danesi bu alanda arastirma-
lar yapmustir.

Etilenglikoliin dekstro - tartarik asid esterini
1859 da Desplats; maleik -, fumarik -, ve siiksinik
asid esterlerini 1se 1894 ve Vorlander hazirlamistir,

Smith, 1901 de ftalik anidridle ilk regineyi ha-
azirlamigsa da, ticari kiymeti haiz alkid regineleri-
nin istihsdli igin 1912 ye kadar diizenli bir gayret
sarfedilmemistir, Bu tarihde «General Electrics
Laboratuarlar clektriki yalitmada Sellag: hi¢ de-
gilse kismen ikdme edecek bir sentetik madde ha-
zirlamay! uhdesine almigsa da bu sefer de goziicil
bulma gii¢liifii ortaya ¢ikmustir, Callahan muhtelif
asldlerin saf gliseridlerinin hazirlanisim ve bir dj -
veyda poli - bazik asidin bir digeriyle ikdmesinin
te'sirini aragtirdi, ve neticede gliseril siiksinatin da-
yamkli ve esnek regineler verdigini, gliseril male-
otlarin ise yapiskan ve eriyven iiriinler tabiatinda
clup uzun miiddet 1sitilmakla erimez kilinabilece-
gini, buna karsihk gliseril sitratlarin  higroskopik
oldugunu kesfetti. Arsem, oleik ve siiksinik asidler-
le ta'dil edilmis bir alkid hazirladi, Friedburg da
ta’dil amili olarak Butirik asidi kullandi. Howell
Hindyagmin te'sirini incelerken Dawson da oleik
asid ve Hindyag ile ta’dilat tizerinde cahlisti,

Kimyd Literatiiriiniin bundan sonraki safhala-
rin1, muhtelif miyar ve ta'dil amillerivle ve ekse-
riyeti patentlere onciiliikk eden calismalar1 gdsteren
faaliyetler doldurur. Bununla beraber bu c¢aligma-
larin sadece birkag: iktisadi ve teknik yonden fay-
dal bulunarak genis bir tatbikat sahasi bulmus-
tur. 1920-1930 devresi alkidlerin lakelerde bol bol
kullamildign arabktir,

O tarihlerde bu reginelerin ¢ofu tek - tip ozel-
likte istihsile pek elverisli olmayan cihazlarda el
de edildiklerinden, renkleri koyu, suya direncleri
zayif, filmleri dayamksiz, ve ayrica umdamiyetle
kullanilan pigmentlerle olan terkipleri de pek ¢ok
kusurlarla dolu idi.

I. Cihan Harbi esnasindaki birtakim kesifler
alkid reginelerinin koruyucu kaplamalar sahasinda
devamli ve miihim bir yer almasim sagladi. Naf-
talini yiikseltmeye dayanan Gibbs usulii sayesinde
ucuz ftal anidridi istihsali, diisiik liizGciyetli selii-
loz nitrat ¢ozeltilerindeki gelismeler ve birgok ye-
ni c¢oziiciilerin piyasaya girmesiyle bu reginelerin
basar1 sansi1 daha da artmistir,

11



Buna ragmen, 1927 de havada ve firinda kuru-
yan boyalara ilgi artana kadar, alkid reginelerinin
kendilerinde mevcut gizli giiciin tamamindan fay-
dalanilamamustir. Bu tarihde Kienle'yi kuruyan
vag-may asidi ile ta'dili kapsiyan bir berat almis
goriiyoruz. Kienle'nin bu regineleri, yag ve regineli
(oleoresineous) verniklere kiyasla ¢ok daha kisa
bir miiddette sert bir tabaka tegkil ederek koru-
makta ve filmleri o zamana kadar kullanilan tabii
reginelerinkine nazaran daha iistiin olmakta idi.

1927, alkid istihsilinde bir doniim senesi oldu
ve bunu ta'kip eden yillarda alkid iiretiminde kor-
kung bir artig basladi, o kadar ki koruyucu boya-
larda kullamlan regine mecmunun 3/4'i 1944 sene
sinde alkid reginelerinin hissesine diigmekte idi,

«Alkid» terimini de ilk kullanan gene Kienle o-
lup, bu 1stilahin «etnolojik» mengei, bu reginelerin
bﬂrﬂmesine giren alkoliin «AL» hecesiyle asidin
«CID» hecesinin birlestirilmesi ve «cids’in «kyd»
sekline doniismesiyle tesekkiil ctmistir,

ALKIDLERIN ISTIHSALI :

A) HAM - MADDELER VE ALKIDLERIN
KIMYASAL YAPISI :

Daha yukarda kisaca temas ettigimiz gibi, al-
kidlerin ana miigekkillerini dolayisiyla hammadde-
lerini 4 simifta toplayabiliriz :

1) Polibazik asidler veya anidridleri : Baslica
dibazik olanlar (En fazla ftal anidridi olmak diize-
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re daha az onemli olarak maleik anidrid veyd bu
ikisinin asidleri, Fumar asidi, Izoftal asidi...), ve
nddiren tribazik asidler veya anidridieri (trimelli-
1ik anidrid).

2) Polialkoller : En fazla trialkoller (gliserol,
trimetil6él propan, trimetilél etan) ile tetraalkoller
(baslica pentacritritol) ile nddiren dialkoller (eti-
lenglikol, (1, 2) - propilenglikol...)

2) Monoasidler ve/veyd yaglar : Mono asid o-
larak en fazla may asidleri (Beziryagi may as.leri,
soya may asleri, aspiryafii may as.leri, kokoyag
may as,leri...) az mikdarda da benzoik asid, p-ter-
siyer biitil benzoik asid, pelargonik asid, ile (esas
bilegenleri i'tibariyle kolofan ve bazi may as.lerin-
den ibéret oldugundan) bu sinifa sokulmasi pratik
bakimdan miimkiin olan talya@: kullamilir,

May asidlerinin tamami veyd bir kismi yerine
yaglarin dogrudan dogruya kendileri kullanilabilir.

4) TAali miisekkiller : Bunlar daha ziyade ozel
maksadlara métuf alkidlerin imédlinde kullamhr,
Bunlar arasinda stireni, viniltoliien 1le bazi vinilli
bilesikleri, fenolformaldehid kondenzatlarini, for-
maldehidin  bizzat kendisini, izosiyanatlari, saya-
biliriz.

Tebligimde o6zel alkid cinslerinden ziyide mu'-
tad (normal) alkidlerden s6z edecegim.

Ham maddelerin yukarda siralanan cesitliligi,
dolayisiyla bunlarin aralarinda alkid miigekkili ola-
rak bir araya getirilebilmesi esnisindaki muhtelif
Imkénlar, miisekkillerin birbirine nazaran oranlan-
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nin genig bir aralikta degistirilebilmesi, uygulanan
imaldt usGliiniin  tali’ tesirleri gibi amiller goz
oniine alimirsa meydana gelecek recineni biinyesinin
bu sartlarin bir neticesi olarak pek  miitenevvi
manzaralar gosterecegi kolaylikla anlagilir; mesela:

Alkid hazirlanmasinda kullanilan bashica bile-
sikler.

Sekil I'deki iki formiil bu imkéanlardan sidece
ikisidir. Bu bakimdan uygun terkipler hazirlamak
stretiyle, genig bir talep sdhasim tatmin edecek
vasiflarda pek ¢ok alkid gesidi elde etmek miim-
kiindiir.

Ilk bakista poliester tesekkiilii ile vuku buldu-
fu belli olan bu yapiya iliveten may asidleriyle
maleik anidrid gibi reaksiyon kabiliyetli maddele-
rin ¢ifte baglar sebebiyle zincirleri birbirine g¢ap-
razlama bagilayan polimerlesme reaksiyonlar: ve da-
ha birtakim ikincil reaksiyonlar da inzimam eder,
ve dolayisiyla normal alkidlerin yapis1 bile, yukar-
da gosterilen ideal formiillere kiyasla ¢ok muglak
bir manzara arzeder. Ozel alkidlerde ise bu yap:
daha da karmagiktr,

B) IMALAT USULLERI :

Baslica iki usul mevcuttur : a) Monogliserid
(Alkoliz) usulii, b) May Asidi usulii. Bu usulleri
fazla teferruatina dalmadan birazcik inceliyelim.

a) Monogliserid usulii :

Bu usulde may asidi kullamlmaz, baslangig
maddesi bunun yerine yagdir. Bu usule bu adin
verilmesine sebeb, metodun birinci basamaginda
terkipteki yag ile polialkoliin 1sitilarak monoglise-
rid haline doniistiiriilmesidir. Usuliin BIRINCI BA-
SAMAGI'nda yay kanstirilarak ve atil gaz gegirile-
rek 1sitilirken takriben 150 °C civarinda bir katali-
zator (Miirdesenk, NaOH, Ca(OH), ile polial-
koliin tamam: veya bir kismu ildve edilir ve alkide
bagfli olmak {iizere, 230 ila 265 °C da monogliserid
dengesi teessiis edene kadar tutulur, Bu esnidda
yagdaki bir kisim may asidleri yag iskeletini ter-
kedip ortamdaki polialkole baglanarak monoglise-
rid tesekkiil eder; bu sebeble bu metoda «ester
degigtirmeli usul» de denir, Netice itibariyle denge
teessiis ettifinde ortamda monogliseridlerin yanin-
da az ¢ok di - ve tri - gliserinler ile polialkoliin bir
karisim ele geger,

IKINCI BASAMAK'ta karisim 150 ild 200 °C'a
sofutularak formiiliin geri kalan miisekkilleri ka-
tilir. llaveyi miiteakip 1sitmaya devam edilir. Bu
safhadan sonra iki usulle calisma miimkiindiir:
(Kuru kuruya) eritme usulii, ¢oziiclivle ¢aligma
usulii.

1) Eritme metodu : Bu metodda miyarlarin,
kanistirilarak ve atil gaz gecirerek birbiri ile tepki-
meye girmesi sagilanir, Kullanilan sicaklik alkidin
cinsine bagfli olmakla beraber ekseriyetle 215 ile
235 °C arasindadir, Sicaklik ne kadar yiiksekse ki-
vamlasma o kadar c¢abuk olur. Renk de sicakhkla
oranthdir. Yiiksek sicakhkta calismayla elde edilen
elkidin asid indisi (A.l) diisiik sicakliktakine naza-
ran - aym kivam igin - daha yiiksektir.

Reaksiyon esnasinda miinasip araliklarla nii-
muneler almarak A. I. ve kivam olgiiliir. Esterles-
menin ilerlemesiyle A. I. diistiigii gibi, kivam da
gitgide liizQicilesir. Her alkidin kullamlabilir olma-
st igin lizumlu A. I, veya kivamin, art: veya eksi
muayyen bir miisdmaha s igerisinde kalmak

sartiyla, tutturulmas: gereklidir, Reaksiyon sartlar
o sekilde ayarlamir ki bu degerler mezk(r aralikla-
ra isabet etsin. Yapilan peryodik olgmelerden bu-
lunan degerler bu arahiga diisiince reaksiyon kesilir.

Reaksiyon karisimindan gegirilen 4t1l gazin al-
kidin renginin agik olmasi iizerine olumlu tesiri
vardir. Kanstirict hizimin fazla olmas: nisbetinde
A. I, de diisiik olur.

2) Coziicii (ile ¢aiysma) metodu : Bu meto-
dun Eritme metodundan yegine farki kuru kuruya
191tma yerine, esterlesme suh(inetine bagh olarak
% 4-10 nisbetinde ksilol ildvesiyle c¢alisilmasidir.
Ksiloliin gorevi esterlesmede tesekkiil eden tepki-
me suyunu azeotropik olarak ortamdan uzaklagtir-
maktir. Bu surctle ksilol, dengeden suyu devaml
olarak ¢eken bir katalizor gibi rol oynayarak reak-
sivonun daha ¢abuk bitmesini, ayrica kazamn ftal
anidridi stiblimlesmisleriyle  kirlenmesini saglar.
Bunun rneticesi olarak, elde edilen mal da daha mii-
tecanistir,

Mahsul, eritme metodunda anlatilan kontrollar
sonucu istenilen A, I. ve kivam degerlerine ulagm-
ca tepkime durdurulur. Kazandaki ksilol geri ce-
kilir veya c¢ozelti haline getirilecekse gerekli mik-
darda ¢oziicit katilarak karigtirhr,

b) May asidi usulii :

Bu usulde va¥ kullamlmadih i¢in monogliseri-
de doniistiirme safhasi yoktur. Yaj yerine bunun
may asidi kullanihr. Formiilii teskil eden miisekki-
ler hensi birden veyA miindsip bir siraya gore ve
gerekli sicakhiklarda kazana atihr. Reaksiyon gene
itil gaz atmosferinde ve kargtirmak shretiyle, ve
ciziicii ve eritme usullerinden birinden yararlana-
rak icrd edilir; gene A. 1. ve kivam kontrolu ya-
pilmak suretiyle istenilen degerlere ulagildifinda
emeliyeye son verilir.'

ALKIDLERIN KULLANILISI :

Terkiplerine bagh olarak alkidlerin kullanihs
yerleri degisir. Bu yerler arasinda en miihim yeri
koruyucu ve bezeyici kaplamalar teskil eder.

Kullanma sahalarmm su sekilde siniflandirarak
ozetlemek kabildir :

a) Insaat boyalar1 (astarlar, ara katlar, son
katlai, muhtelif macunlar) ve vernikleri,

b) Duvar boyalari (dahili ve harici)

¢) Celik insaat boyalarn (pas-onleyici astar
ve ara katlar, koruyucu ve bezeyici iist katlar)

d) Yol isaretleme boyalar1 (Trafik boyalar)

e) Havada kuruyan sanayi boyalari (Demir-
vollar1 vasitalarinda ve tramvaylarda kullamilan bo-
yalar, zirdi 4let ve makinelere mahsus boyalar,
varil boyalar, kalorifer radyatérii boyalari, gekig-
lenmis intibali (hammerschlag) boyalar...)

f) Ucak boyalar,

g) Oto boyalar1 (firnda ve havada kuruyan
cinsten astar ve iist katlar)

h) Firin boyalar1 (muhtelif esyalar igin)

i) Selliilozik boya ve vernikler,

V.S.

Burada sozlerime son verirken hepinizi saygi
ile selaimlarim.
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Sanayi Miihendislerinin Universitede Doktora Yapma
imkini ve Faydalan

Gerekge :

Universitelerimiz, son mali imkdnlara ragmen
Lala bazi hallerde teknik Ogretim unsuru sikintisi
¢ekmektedir. Buna mukabil saniyi'de ¢aligan mii-
kendilerimiz de vazifelerinin ifas1 esnésinda sik sik
ciddi meselelerle karsilasmakta, bunlarn g¢oziimlen-
mesi bakimindan bir¢ok arastirma ve gelistirme
fzaliyetinde bulunmaktadirlar; bu faaliyetlerin kii-
¢limsenemiyecek bir mikdar1 bir¢ok bakimdan bir
doktora tezi niteligini tasimaktadir.

Binden’aleyh, bu g¢alhismalarin doktora mevzuu
disiplini iginde yapilmas:i sdyesinde asagnda yazilan
birgok faydanmn te'mini miimkiin olacak, ve Uni-
versite ile sandyi arasmndaki isbirligi daha da sik-
lagacaktir.

isbirligi nasil yapilabilir?

Bu hususta ben soyle bir formiil teklif etmek-
teyim;

1) Miiessesenin miiskiilii, ilgili Ogretim ({iyesi
ile sanayi miihendisi arasinda karsiikli olarak ve

enine boyuna tartisilir ve bu tartismanin 1511 al-

tinda ¢oziim igin takip edilecek yol, doktora ruhu-
na da uygun olacak bir bicimde tesbit edilir.

2) Sanayi miihendisi miimkiin mertebe kendi
fabrikasindaki imkanlar1 kullanarak isi yiiriitmeye
calisir; gerektigi yerde de iiniversitenin imkanlarin-
dan (kiitiiphdne, élet, cihaz, Ogretim iiyesi...) fay-
dalanmr.

3) Meselenin halline  muvaffak olunduktan
sonra, her iki taraf ¢oziimii ve bunun igin yapil
mig olan g¢aligmalar1 gozden gegirir,

4) Calisma bir doktora tezi seklinde derlenir,
doktora imtiham safhasini miitedkip sanayi wmil
Lendisine «Dr» péyesi verilir.
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Halik OZERKOL
Kim, Yiik. Miih.

Boyle bir isbirliginin getirecegi faydalar :

Bu isbirliginden dogacak faydalarin neler ola:
cagi az ¢ok hepimiz tarafindan takdir edilebilir.
Biz bunlardan en evvel akla gelenlerini asagfiya s
raliyoruz, Bununla berdber yazdiklarimmzin diginda
kalan, hatira gelmeyen diger faydalann da diisiin.
alikge ve yagadikga sizlerin bulacagindan eminim.

En miithim faydalar :

a) Miiessesenin miiskiilleri  ¢oziimlenecektir.
Bu c¢oziimlenme, sekil itibdriyle, - fabrikanin dar
imkdnlar1 dolayisiyla teferruatta da olsa eksik ka-
lan taraflar1 gostermiyecegiinden - daha tatminkdr
ve daha ilmi olacaktir.

b) Bu calisma bir doktora tezi ruhuna uygun
sekilde yapildifindan bir meslekdasimiz kariyer sa-
Libi olacak, sanayiimizin ve memleketimizin ken-
disinden faydalanma sekli daha verimli olacaktir.

¢) Universite cAmiasi, yeni ve belki literatiire
daha heniiz gegmemis mevzularda calisan arkadag-
larla tamgip fikir tedtisinde bulunabilecek ve gere
kirse bu arkadaslardan bazi konularda ders verici,
konferansgi, v.s. olarak da faydalanabilecektir,

d) Hattd belki bu arada yeni metodlarin ge
ligtirilmesi ve az ihtimalle de olsa kesiflerde bulu-
nulmasi kaabil olacaktir.

Bu hususta zannaderim Universitelerimizin im-
kanlar1 mevcuttur. Nitekim fikrimi agtiim bir Ho-
cam bunun imkan dahilinde oldugunu soyledi. Ic-
binda yerine imkénlar1 miisait baska bir kurulu-
sun da bu is igin diisiiniilmesi miimkiin olabilir,
bu takdirde doktora caligmalarinin fabrika imkén-
larimt asanlarindan bir kismu veyd tamami burada
yapilabilir.

Boyle bir ¢iirin agilmasi hususunda arkadas
lardan ve KM.O, dan oncii olmalarin1 temenni e-
der, hepinizi sayg: ile selamlarim. ‘
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TORKIYE KIMYA MUHENDISLIGI
IIl. TEKNIK KONGRESI
TEBLIGLERI: (XV)

UNIVERSITE VE SANAYI ISBIRLIGININ KURULMASINDA PETROKIMYANIN ARACI ROL

Pek Muhterem Bagkanik Divani,
Kiymetli Meslekdaslarim

Petkim Arastirma Miidiirliigii tarafindan hazr-
lenmig olan tebligi bilgilerinize arzetmeden, &nce
hepinizi hormetle selamlarim. Sanayii yabanci tek-
nolojiye dayanan iilkelerin gelismesinde, bu mem-
leket Universitelerine gok ¢nemli 6devler diigmek-
tedir. Bugiin geligmis iilkelerde uygulanmakta olan
Universite Sanayi isbirliine verilen 6nemin herge-
¢en giin artmakta oldugunu goriiyoruz, Bunun ne-
ticesi olarak endiistriyel proseslerin gelistirilmesi
suretiyle iiretilen kimyasal maddelerin daha ucuza
maledilmesi miimkiin olmaktadir.

Universitede yetisen kaliteli personelin daha
iiniversite siralarinda iken memleket gergeklerine
uygun Onemli igletme problemlerine egilmeleri, hem
ileride calismay: arzu ettikleri sanayi kolu hakkin-
da bilgi sahibi olmalarina, hem de bu sanayi kolu-
nun gelismesine gercek méinada yardimc olacak-
ur.

Bugiin fabrika isletmelerindeki isletme miihen-
disleri aragtirma organizasyonlar1 kuruluncaya ka
dar rutin igler haricindeki zamanlarm mutlak su-
rette fabrikanin daha randimanli ¢alismasiyla de-
gerlendirmelidir. Bu arada onemli problemlerin
iiniversiteye intikal ettirilmesi suretiyle, memleke-
timiz bakimindan Universite - Sanayi Isbirliffinin
kurulmasimin zamam gelmistir. Bir misil olmak
tizere Japonya'daki uygulamalardan alinan sonug
lar1 gozden gegirmeyi faydali bulduk.

1950 senelerinde Japonya ile Avrupa ve Ameri
ka arasinda biiyiik teknolojik ugurum bulunuyor:
du. Japon firmalarnn yabanci teknoloji getirmek
maksadiyla her c¢areye basvurdular. Ayrica Japon
HiikGimeti de bu yolu tegvik ettiginden firmalar,
ellerindeki olanaklar veya uzun vadeli kredilerle
Kimya Sanayiinde biiyiik yatirimlara giristiler. Ba-
z1 firmalarin elinde kendi 6z teknolojileri mevcut
oldugu halde, yeni gelistirdikleri teknolojiye tam
giivenmemeleri ve yerli teknoloji gelistirmesinin
baslangigta riskli olmas: ihtimaline binaen ve {iriin
maliyetlerinin rekabet sartlarina dayanabilecek se-
viyede tutulmasi maksadiyla, yabanct teknolojiyi
tercih ettiklerini goriiyoruz,

Daha sonra Yabanci teknolojinin biran ©nce
yerlesmesi ve Japonya sartlarina uydurulmas: igin
biiyiik bir miihendis grubu gérevlendirildi. 1955 yi-
lina kadar yapilan arastirmalarin gofu; yeni geti-

Yalgm EREN
Kimya Y. Miih.

rilen teknolojinin intibaki amacmna uygun olarak
yiiriitiildii. Bu tecriibeli uzmanlar grubu, bir taraf-
tan iiniversitelerde yenilikler bulmak iizere yardim-
cilartyla birlikte aragtirma yaparlarken, diger ta-
raftan fabrikadaki kalite kontrolunu denetlediler.
Bu sekilde hem kendi teknik bilgilerini genigletmis,
hem de yabanci prosesleri gelistirmiglerdir, Ancak,
yeni konularda yerli teknolojinin kurulmasinda bu
usuliin faydali olmadifi goriilmiistiir.

Onceleri Japonya’nin teknolojisi geri oldugun-
dan hem ileri hem de orta derecede yabanc tek-
nolojilerj iilkeye getirmek kolay olinustur. Ancak
aradaki teknolojik fark azaldikga, iistiin yabanc
teknolojileri getirmek giiglesmistir. Ciinkii yaban-
ca sirketler, yeni rakiplerini beslemekten kagin-
maktaydilar. Bu nedenle, Japon Hiikiimeti 6z tek-
nolojisini gelistirmek igin gerekli tedbirleri almaya
basladi.

Japon firmalar: i¢in, bu kez, hedef aragtirma
sistemlerini yeni sartlara gire organize etmek ol
du. 1960 da yeni kimyasal prosesler kurmak ve ge-
listirmek iizere bir c¢ok arastirma laboratuarlar
kuruldu. Fabrikalarda bilfiil, caligmakta olan tecrii-
beli arastirici uzmanlar bu laboratuarlarda gorev
alarak yeni teknoloji i¢in temel arastirmalar1 yap-
maya bagladilar.

Japonya 6z teknolojisinin gelistirmesiyle ancak
dis pazarlarda kuvvetli bir iilke olabilmistir. Boyle-
likle bir yandan teknoloji satin alimirken, bir yan-
dan da disanya satmanin 6nemi ortaya gikmugtir.
Bu nedenle Japon HiikGmeti 1967 yilinda su ted-
birleri Ongérmiistiir.

1 — llim ve teknolojiye biitcede daha fazla &
denek ayirmak,

2 — Gerek iiniversitelerin, gerek devlet arastir-
ma kurumlarmin arastirme faaliyetlerini hizlandir-
mak ve gelistirmek,

3 — Ozel sanayie para ve insan giicii bakimin-
dan yardimci olmak,

4 — Devlet yardimiyla danisma merkezleri ku-

rar:k aragtirmamn onemini anlatmak ve tesvik et
mex.

Japonya’'daki aragtirma ve gelistirme program-
ler1, genellikle Teknoloji Bakanlhigina bagh labora-
tuarlarda yiiriitiilmektedir, Ayrica Hiiklmet tara-
findan «6nemli Prosesleri Gelistirme Programis adi
altinda yeni bir organizasyon da kurulmustur,
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Bundan sonra da Japon firmalan az bir para ode-
yerek devlet kurumlarmin buldugu teknolojiyi sa-
tin alip uygulayabilmislerdir,

Ogrenci yetistirmenin ve arastirma yapmanimn
yanisira, Japon Universite Profesorleri sanayie da-
msmanhk gorevini de yiiklenmislerdir. Ozel firma-
ler ekseriya ayirdiklar: biiyiik miktardaki paray
profesorlerin emrine vermekle, profesorlerde bu pa-
rayla, ya firmadan gelen aragtirmacilarla, ya da
firmaya mecburi hizmetli 6grencilerle gerekli aras-
tirmalar yiiriitmektedirler. Bu miisterek ¢aligma-
larda iiniversite ve Ozel firmalar arasinda karsihik-
Ii giiven hakim olmakta ve bunun neticesinde ozel
firmalar gerektiginde profesorlerle kendi problem-
lerini rahatga tartismislardir,

Baz1 hallerde de, aym1 sahada ¢alisan firmalar
aralarina birka¢ profesor almak suretiyle kendi ba-
fimsiz arastirma kurumlarim kurmuslardir.

Japon Kimya Sanayii, baz1 istisnalar disinda,
Avrupa ve Amerika Teknolojisiyle kurulmustur.
Fakat simdi devletin, iiniversitelerin ve Gzel sana-
yiin birlikte c¢alismas: sonucu Japonya 6z tekno-
lojisini kurmus bulunuyor. Her ne kadar, bu sis-
tem bir ¢ok problemler dofurmussa da, takip edi-
len bu politika sonucu arastirma hizmin daha da
artacaf iimit edilmektedir.

Japonya'daki uygulamalardan alinan sonuglar-
dan sonra Universitenin Akademik Psikolojisi iize-
rinde durmak yerinde olacaktir,

Universitelerde yapilan arastirmalar temel bi-
lim arastirmalandir, Burada tatbik edilmekte olan
usul ilme yeni katkilarda bulunabilme g¢abasidir,
Yani {iniversitede aragtirmayr «bilim igin bilim
yapmas» olarak tamimlayan bir goriis hakimdir.

Bu goriisiin 1511 altinda iiniversitelerde aragtir-
ma yapan arastiricilar yaptiklarn ilmi galigmalari
nin herhangi bir kirlihik mevzuu iizerinde durma-
yacaklar: agik¢a anlasilir. Cok zaman &Gnce elde
edilmis onbinlerce kimyasal maddenin zaman geg-
tikge onem kazanmis olmasi bu goriigii kuvvetlen-
diren en kuvvetli delildir.

Bugiiniin bas dondiiriicii endiistriyel gelismele-
ri sonunda, arastirma hedeflerinin «kér igin bilim
yapma» sekline doniismekte oldugu goriiliir. Ciinkii
bilgi ve teknoloji satisi son 15-20 senelik devrede
en karh ticaret olmustur.

Nitekim 100 milyon TL. na mal olan Petrokim-
yanin polietilen fabrikas1 i¢in 6denecek Know -
How iicreti isletmeye agihincaya kadar 4.4 milyon
TL. takip eden 11 senelik isletme devresinde ode-
necek toplam bedel ise 23 milyon TL. dir. Sonug
olarak acgik¢a goriilmektedir ki yalmz polietilen
fabrikas1 i¢in toplam yatirnrm bedelinin yaklagik
9 27.5 si lisans ve Know - How iicretine tekabiil et-
mektedir.

Ayrica anlasmasi yeni yapilan sentetik kauguk-
lar ve karbon siyahi fabrikalar i¢in Know - How
bedeli ise yaklasik 5 milyon dolardir.

Bugiine degin iilkemizde kurulmus endiistri,
teknolojileri gelismis bati iilkelerinden satin alin-
mustir. Proses satin alarak endiistri kurmak cok
kolay bir yol olmakla beraber, 6zellikle her 5-6
yilda prosesleri demode olan meseld Petrokimya
endiistrisi i¢in, son derecede riskli olmakta ve tek-
nolojiler igin 6denen cok yiiksek lisans iicretleri
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ve «royalty» ler, yatirnm ve iiriin maliyetlerinj yiik-
seltmektedir.

Bu sebeble, aym1 maddeyi iireten ve devamli
proses gelistirmeleri yapan firmalarla, <hazirci» fir-
malarmn ticari rekabeti miimkiin olamamakta ve bi-
rinciler daimd ekonomik teknolojik iistiinliiklerini
korumaktadir, Bunun sonucu olarak, petrokimya
endiistrisine giren ufak ve biiyiik biitiin firmalar,
mali giiglerine gore, proses gelistirme ¢alismalari
yapmak zorunlugunu duymaktadir.

Sirketimiz de, Batili tecriibeli petrokimya fir-
malarmin gegtigi bu yoldan gecmek ve ilk yillar-
da mevcut iiretim proseslerini islah etmek, basit
yeni prosesler iizerinde ¢alismak suretiyle, teknik
tecriibe kazanmak ve daha sonraki devrede onemli
proses gelistirme projelerini ele almag planlamsg-
ur,

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin 1967 den
beri Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kuru-
mu vasitasiyla Devletge teskilatlandinlarak ele a-
Inmasindan, verimli sonuglar alinmaga baslanmsg-
tir. Bu noktaya 1970 yihi programinin uygulanma-
sinda isaret edilmis bulunuyor. Bu devrede kurum-
ca desteklenen bir ¢ok arastirma projesi olumlu
sonuglar vermis ve Kurumun Gebze'de kuracaf
Bilimsel ve Endiistriye]l arastirma enstitiisiiniin fa-
aliyete gegmesine intizaren, birisi Orta Dogu Tek-
nik Universitesi, digeri Istanbul Teknik Universite-
sinde olmak iizere, destekledigi iki arastirma iini-
tesi faaliyete gegmistir. Ancak burada dnemli bir
nokta, iiniversitenin &gretim ve humanist atmosfe-
ri igersinde kurulan ve uzun seneler g¢alisan bu
linitelerin oradan koparilarak endiistriyel egilimli
Marmara Arastirma Enstitiisiine baglanmasindaki
glicliktiir,

Kanaatimizce bu iinitelerin {iniversitclerden
koparilmas: da dogru degildir. Zira Tiikiye'de
yillarca Universite - Sanayii iliskisinin kurulmama-

sinm biiylik zararlar1 goriilmiistiir. Bu sebeple bu
unitelerin  iiniversitede birakilmas: ¢ok &nemlidir.

Bilimsel ve temel arastirmalarin yapilacaffi, bilim
adamlariin yetistirilecegi en uygun yer iiniversi-
teler oldugu gibi, buralarda yetistirilen akademis-
yen ve uzmanlarinda bu kuruluslarda yetistirildik-
ten sonra sanayi arastirma merkezlerine devrinde
¢ok biiyiik faydalar mevcuttur, Ciinkii bu iiniteler-
le, gesitli sanayi kollarimin arastirma iinitelerinin
miigtereken ele alacaklar1 arastirma projeleri Uni-
versite - Sanayii Kopriisiinii kuracak en iyi yol ola-
rak goriilmektedir. Bu suretle, meseld bir polimer
arastirma projesinde, projenin temel arastirma ge-
rektiren kismu Orta Dogu Teknik Universitesinde-
ki aragtirma iinitesinde, yapilirken uygulamali aras-
tirma kismu da, PBTKfM arastirma iinitesinde yii-
riitiilebilir. Bu yol, Tiirkiye’deki biitiin plastik, ka-
ucuk ve sentetik lifler isleme endiistrisi ile, ticari
iliskisi olan PETKIM vasitas: ile, sanayicinin her
iki aragtirma merkezi ile irtibatimi c¢ok etkili bir -
sekilde saghyacaktir, Esasen bir iiniversitenin bi-
limsel havasinin, sanayicinin ticari ve teknik hava.
s1 ile imtizacinin ancak araci arastirma kuruluslar
olan TBTAK ve Smnai Sirketlerin arastirma mer-
kezleri vasitasiyla saglanabilecegi agik¢a goriiliir.

Diger taraftan 2. Bes Yillik Planda lktisadi
kalkinma ve sosyal gelismenin geregii olarak, yati
rm ve isletme maliyetini en diisiik, hasilati en
yiiksek yapmaga yonelen teknoloji; organizasyon
ve kontrol aragtirmalarmma afirhk verileceggi, bu
na mukabil arastirma potansiyelinin ve ¢aligmalar-
nin en yogun oldugu iiniversitelerde genellikle aka-



demik gereklerin sonucu temel arastirmalar yapil-
digmma ve iiniversiteler ile sanayi ve kamu sektorii
arasinda yeterli igbirliginin kurulamadifina isaret
edilmektedir.

Sanayicinin piyasa gelistirmesi ve netice 1tiba-
riyle kdr1 hedef alan bir diisiiniisii ve hareket tar-
z1 bulunmaktadir,

Yurdumuzda oncelikle iiretime doniik yatirnm
projelerinin ele ahnmasi kalkinmamizi hizlandirici
faktorlerin basinda kabul edilmekte ve ancak iire-
tim alaninda kalkindiktan sonra arastirmaya da
sira gelecegi goriisii savunulmaktadir. Bu goriis ol-
sa olsa alt yap1 yatinmlar: i¢in dogru olabilir. En-
diistriyel tiretimde ise, kesinlikle soylenebilir ki ge-
cerli degildir. Ciinkii bu glin smai tiriinlerde reka-
bet sartlar1 okadar siddet kazanmustir ki, en iyi
ve en ucuz iriinii yapan firmamn yasama hakk:
vardir. Kaldik i Ortak Pazar sartlarinin gézoéniinde
tutulmasi, bu giin yurdumuz igin de kagmmilmaz bir
gergektir. Kalite ve ucuzluk ise ancak aragtirma
ve gelistirme c¢aligmalan ile saglanabilir.

Bu maksatla, en az yatinnm ile oncelik tagiyan
sorunlara ¢oziim yolu bulmak ve buna paralel o-
larak gittikge artan bir hizla arastinc yetistirmek,
finansman imkénlarn arttikga ve saglanacak yar-
dim ve fonlarla tedrici bir sekilde tam tesekkiillii
arastirma merkezleri kurulmalidir.

Diinyadaki bir ¢ok firmalar biiyiik rekabet so-
nucu, iiriin maliyetlerini diigiirebilmek igin, reaksi-
yonlardan, ana iirliniin yaninda ¢ikmasi énlenemi-
yen her tiirlii kimyevi maddeleri, birer yan iiriin o-
larak degerlendirmektedirler., Boyle bir degerlen-
dirme ancak koklii arastirmalar sonucu yapilabilir.

Ornegin agir yatinm sartlarinda, uzun vadeli
yabanci krediler ve yabanci teknoloj: ile gergekles-
tirilmis bulunan petrokimya endiistrimizin, yliksek
amortismanlar dolayisiyle, birim  maliyetlerinin
yitksek olusu, bizi yan iiriinleri ¢ok iyi ve ozellikle
kimya sanayii maddeleri halinde degerlendirmege
zorlamaktadir, Bati endiistrilerinde bir artik mad-
de olarak imha edilen maddeler i¢in bile, iiriin ma-
liyetine olumlu etkide bulunmak maksadiyle kul-
Jams yerleri gelistirerek, ekonomik degierler yarat-
mak bizim igin ¢ok Onemlidir.

Birbirlyle ayrn kutuplar teskil eden iiniversite
sanayl bagim kurmak icin arac: tegekkiilleri su
gekllde sumflandirabiliriz :

1) Sanaycilerin verdikleri primlerle kurulan

aragturma merkezleri :

Bu konuda sadece ¢imento sanayii miistahsil-
ler birligi bir aragtirma merkezi kurmak iizere te-
sebbiise ge¢migtir. Avrupa memleketlerinden ¢ok
sayida Oornek bulmak kabildir.

2) Milli Sanayi Aragtirma Merkezleri :
Ornegtin :

Seker Teknolojisi Arastirma Enstitiisii

Petkim Aragtirma Miidiirligii

Her ikisi de milli sanayimiz tarafindan kurulan
arastirma merkezleridir, Petrokimya enduistrisi di-
ger endiistri kollar1 yanmmda en hizhh bir gelisim
temposuna sahip bulunmaktadir. Bu endiistri da-
hinda bir iiretim prosesinin ekonomik, émrii biiyiik
hizla gelistirilen yeni prosesler sebebiyle on yili bi-
le bulamamaktadir.

Milyonlarca lira sarfedilerek yurdumuzda ku-
rulmakta olan petrokimya tesisleri yaninda, bu te-
sislerin proseslerinin ve elde edilecek iiriin kalite-

lerini devamli olarak modern gelisme seviyesinde
tutmak igin, iiretime dahi baslamadan arastirma
ve gelistirme {iinitelerini kurma yoluna gidilmekle
yatimmlarmmizin teknolojik garantisi saglanmis bu-
lunmaktadir,

3) Devlet Aragtirma Kuruluglar :
Ornegin :

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
tarafindan kurulacak olan Marmara Enstitiisii

Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii
Deviet Su Isleri Arastirma Merkezi

Bu arastirma kuruluglar1 igerisinde TBTAK
ve Petrokimya Aragtirma iiniteleri daha ziyade
liniversite - sanayi isbirliinde araci rolii oynamaga
namzet olmalarina karsiik diger Devlet Arastirma
Merkezleri daha ziyade kamu sorunlan ile istigal
ctmektedirler,

Aragtirma (initelerinin kurulmasi, bir finans-
man fonunun bulunmasim gerektirmektedir, Ikinci
Bes Yilhk Planin «Bilim ve Arastirma» ya aynlan
téliimiinde «Bilimsel Calisma ve Arastirma cabala-
rmin yogunlastirilmas: istenmektedir. Plinin orga-
nizasyon boliimiiniin 7. fikrasinda da «Kamu Sek-
toriindeki aragtirma faaliyetlerine giden harcama-
lar aragtirma fonlan olarak tanimlanacaks» denil-
mektedir. Sirketlerin aragtirma ve gelistirme yati-
rimlan igin bir ddenek ayiwrabilecek kéar seviyesine
gegmesine kadar, Devlet Planlama Tegkilati Arag-
tirma ve gelistirme yatinnmlan igin bir édenek ayr
rabilecek kar seviyesine gegmesine kadar, Devlet
Planlama Tegkilat1 Arastirma grubu imkanlarmdan,
yabanci teknik yardimlardan faydalandirilmas: ge-
reklidir,

Milli Aragtirma kuruluslari {iniversite sanayi
isbirliginin kurulmasmda araci rolii oynayarak, Tiir-
kiye'nin ekonomik kalkinmasinda onemli katkilar
yapacagiina inaniyoruz. Bir firmanin kendi sahasin-
da iistiinliifge erigebilmesi ve bunun devam ettire
bilmesi i¢in, aragtirma gelistirmenin firma biinye
sine girmesi lazimdir. Teknolojik ilerlemenin mey
dana getirdigi yeni endiistrilerdeki iiriin satisinda
dahé aragtirma ve gelistirmeye firmamn ihtiyaci
vardir,

Memleketimizde firmalarn biinyelerindeki arag-
tirma organlarinca ¢oziilmesi giic ve Ozel bilgi isti-
yen sorunlarin en kisa zamanda iiniversitelere inti-
kalini memleketimiz agisindan Onemli gormekte-
yiz.

Universite - Sanayi isbirliginde Kimya Fakiil-
telerine ve Smmai Kimya enstitiilerine diigen gorev-
leri ozetle su sekilde sirahyabiliriz.

Araci rolii oynayabilecek sanayi aragtirma mer-
kezleri ile iliski kurulmasi, personel egitimi, uz-
man miibadelesi, ortak arastirma projelerinin des-
tcklenmesi,

Ornegin Petrokimya aragtirma {iinitesinin Orta
Dogu Teknik Universitesi ile ortak arastirma pro-
jelerinin ele alinmasim miimkiin gérmekteyiz.

Kimya Fakiiltelerinde Simnai Kimya enstitiilerin
de Diploma ve Doktora tezleri olarak yurt igi sa-
nayi sorunlarinin ele alinmasi.

Universite Kimya Miihendisligi fakiiltelerin Pi-
Jot tesis laboratuarlarindan sanayi aragtirma mer-
kezlerindeki aragtinicilarin faydalanma imkaninin
verilmesi,
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Universite literatiir ve dokiimantasyonundan
sanayi aragtirma merkezlerinin faydalandirilmasi.

Sanayi arastirma merkezi uzmanlar: ile Univer-
site otoriteleri arasinda fikir miibadelesi ve danms-
malarin her iki taraf iginde cok faydali olacaktir
gerekli ortam iiniversitelerce hazirlanmalidir,

Kimya sanayi ve oOzellikle petrokimyanin son
yillarda ¢ok hizhi bir gelisim temposu takip etme-
si, sirketler arasinda siddetli ticari rekabetin dog-
masmna sebep olmustur. Bunun neticesi biitiin pet-
rokimya girketleri, teknolojik ve ekonomik iistiinlii-
gii ellerinde tutmak icin yogun bir arastirma faali-
yetine girmek suretiyle, iiretim proseslerini son
buluglara gore gelistirmek, {iriin kalitelerini  yiik-
seltmek, iirlin gesitlerini arttirmak yoluna gitmek-
tedirler. Bu hususu saglamak i¢in girketler mali
giicleriyle ufak veya biiyiik «arastirma ve geligtir-
me» merkezlerji kurmak suretiyle bir ¢esit teknolo-
jik yanga girmislerdir,

Sirketimizde bu gergegi miidrik olarak, daha
isin baginda boyle bir arastirma niivesini kurmus
bulunmaktadir, Boylelikle, en az yatirim ile éncelik
tastyan sorunlara ¢oziim yolu bulmak ve buna pa-
ralel olarak gittik¢e artan bir hizla arastirica yetis-
tirmek, finansman imkénlan arttik¢a ve saglanacak
yardim ve fonlarla tedrici bir seckilde tam tesek-
killi bir aragtirma merkezi kurmay:r planlamis-
tir.

Gelisme c¢abasi igerisinde bulunan memleketi-
mizde aragtirma ortaminin yaratilmasi ve kiigiik
captaki projelerle de olsa birandnce {iiniversite
sanayi isbirliginin tesis edilmesi kag¢inilmaz bir ha
le gelmis bulunmaktadir. Sanayide yapilacak uygu-
lamali arastirmalar ile iiniversitede yapilacak Te-
mel ve Bilimsel arastirmalar arasinda bir koprii
kurmak ve gerektiffi zaman uzman ve arastirici
miibadelesi yapmak suretiyle bu isbirligi gercek
lesebilir Netice olarak sanayi kuruluslarindaki a-
rastirma merkezlerine onemli gorevler diistiigiine
inamyoruz.

llag Kimya Gida ve oider sanayi kollan

i¢in "Paslanmaz gelikten mamuil, kap,

cihaz ve makinalar modern matodiaria
ve ARGON kaynad: ile imal edilir.

Bire :

Ersu Ticarat ve Sanoyi Muiessesesi Yik. Mol Muh, Akif Ersu
Tersane Coddesi, Kipman han, Kat |  Karokdy « Istanbul
Telg.: Ersv Sonayi Istanbul « Tel.: 49 19 71 « 49 92 06

Fobrika *s Topkapy, Gimissoys « Tehy 21 1515 -

SIS

SANAYI] TIPI MUTFAK
VE CAMASIRHANE
MAKINALARI FABRIKAS!H

Teksti! llag, Madeni egya vesair sanayi

igin 400 m/m. den 1200 m/m capa kadar

yuksek devir ve yuksek sikma kabiliyetli
MODERN SANTRFUJLER '
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BPKIMYEVI
MADDELERI

Ambaladj = Antifriz = Baski mirekkebi * Deri = Deterjan = Ensektisit = Fotograf
Gida Maddeleri = llag = Kagit = Kauguk = Kozmotik * Kuru Temizleme = Lak
Madeni Yaglar = Metal Isleme = Mirekkep = Nebati Yaglar = Plastik = Recine
Tekstil * Vernik = Yagh Boya = Yapigtricilar = Zirai llaglar, v.s. gibi,

SANAYI KOLLARINDA KULLANILAN:
Solvent’ler (Alkol'ler = Ester'ler = Keton'lar) Etanolamin’ler = Glikol'ler =
Plastifiyah’lar = Deterjan’lar = Diger Kimyevi Maddeler Temininde kiymetli

misterilerimizin tamamlayici bilgi ve Teknik Servis taleplerini
memnuniyetle karsilariz.

BP PETROLLERI A.S. Kimyevi Maddeler Kismi
Cumhuriyet Caddesi Ege Han 22-24 Harbiye Istanbul
_ Tel. Teknik Servis 483330 Saus Kismi 482240
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KIMYEVI MADDELERDE
HiZMETINIZDEY L
®

® ASITLER
® SINAI TUZLAR

® ,, BAZLAR

® ,, GAZLAR

® DETERJAN HAM MADDELERI
® MINERAL TOZLARI

® SOLVENTLER

@
|| Zekrnit Uearef

"KIMYEVI MADDELER"

Merkez Biiro : Unkapani, Giimiigpala Caddesi No. 2 ISTANBUL
Telefon : 224335 (4 hat). Telgraf : NURTEKNIK - ISTANBUL




nun
avrupa kalitesindeki

BOYA CESITLERI
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