Goriiliiyor ki, gecmis senclerde elde mevcut im-
kénlar degerlendirlimis olsa idi, zikredilen tarihler-
de ithal edilen mallara 6denen doviz ile bu yati-
rimlarin finansman herhalde karsilanabilirdi. Onun
icindir ki, aym hatalarmm tekrar edilmemesi; mevcut
teknik giiciin ve teknolojik olanaklarin degerlendiril-
mesi en samimi dilegimiz olacaktir,

Sozlerimi lintersin degerlendirilmesi ile dis tica-
retimize en az 150 mil. TL.'lhk katkida bulunabilece-
gini (doviz tasarrufu yoniinden) ve bu nedenle di-
ger sanayi kollarimin (yag imaldti, deri, giyim, de-
terjan, kdfit v.s. sanayj ile tarim) gelismesindeki
tnemini belirtmek ve 2'nc1 planin kimya sanayii bo-
liimiindeki tedbirler kisminda zikredilen (sayfa :
440) «Tiirkiye'nin sanayilesme hareketinde tarimin
ve gesitli sanayi dallarinin ara mal ihtiyacimt karsi-
layacak olan kimya sektérii bilyilik bir rol oynaya-
caktirs prensibini hatirlamakla bitiriyorum.

Kaynaklar :
1 — Basbakanhik Istatistik Enstitiisii Yaymnlari,
2 — Basbakanlik Devlet Plinlama Kurumu Ya-

(TABLO : 1a)

Cigit tiretiml ve linters ihracati
Birimi : Bin ton

ihrag Ihrag
Cigit Linters tutar1 Dilgiinceler
Pamuk iiretimi Kg. MilL TL. Verim

1960 175 305.7

1961 212 360

1962 245 409

1963 257 418 115 10 % 30
1964 326 528 16.8 10.6 % 35
1965 325 527 159 9.9 % 35
1966 382 611.2 232 16.5 % 45
1967 39% 634 24.8 25.9 % 45
1968 435 696 284 272 % 50
1969 ! 31 23 % 55
1972 455! 750!

Dalaman Viskoz Selliilozu Tesisi icin SEKA Gn.
Md.'lince 1967 senesinde yapilan istatistiki arastirma.

ymlar, (TABLO : 1b)
3 — SEKA Dalaman Viskoz Selliilozu yatiim Birim : Ton
projeleri, Firma B. Tipl B:Ti tihsal ilince
4 — Siimerbank Gemlik Sun’i Ipek Tevsi pro- WP Tt Syt Dewteoebie
jeleri, Cider - 3.000 Mar!isa Tyrynﬁ, Ant
5 — Cellulose and Cellulose Derivatives Emil Gomel — 5500 Izmir  Birlik ve Ka-
ott, %Itmyat 12% N —- {zm}r civari ;‘iamilhmetler
Re aris y — zmir rmalart da-
6 — Encyc::;zcdla ol:dClgiun;liza;’l Technology - Kirk g‘aksoy 3.400 1‘8700 Adstia M édilibe.
Othm, Seco g oros — & Ad istir,
7 — Ullmanns Encyklopadie 3. Auflage, Karatas 900 i e -
8 — Chemi Fasern (Grundlagen der Chemie und Tiirk
Technologie) Prof. Dr. S. A, Rogowin, Nebati " s
9 — Linters Temming 1965. Yag . —
Aym sekilde lintersin ihracatimizdaki yerini de Yekin 9700 10300
(Tablo : 1)'deki rakamlan ile belirtecegiz. Toplam yekan 20.300 Ton
(TABLO : 3)

HAM PAMUGUN DEGERLENMESINDE
YAN URUNLERIN % ORANLARI

% 63 = Cigit «~ Ham pamuk (1) = % 37
Pamuk lifi (1)

Cigit (Pamuk tohumu)

Urun Verim  Fiat (2) Kullanma sahasi
Linters 11k kesim) % 4 12 Dosek, minder, (otomobil), kege, kgt
Linters (Ikinci kesim) % 8 1 Selliiloz, tiirevleri, kagit
Kabuk % 23 12 Yem, yakacak, giibreleme
Yag % 17 8,9 Z, Yag, sabun ve margarin imélinde
Kiispe 9% 45 63 Yem
Faydalanilamayan madde % 3 — —

(1) Rogowin'e gore % 33 lif + % 67 ¢igit,
(2) Fiat : 2'nci kesim lintersin fiat1 birim kabul edilmigtir.

(TABLO : 4)

T linters (Burosiir) tabeld 2 (1965)
CESITLI BITKISEL MADDELERIN KIMYASAL
BILESENLERI % OLARAK

Bilesenler/ May/
malzeme Selliiloz  Pentozan Pektin  Protein mum ngnln Kiil

Linters 90 - 91 15%-2 2 419+ 2 08578 23 1
Ince yaprakhilar 50 - 58 11 1 05-08. 1- 2 26.28 025-05
Genis yapraklilar 52 - 54 25 15-2 05-08 s [l - 17 0,25
Saman 40 - 42 25-30 2-3 —_ 2-25 23-4 5.7

Cheme fasern : Prof. Dr. S. A, Rogowin Tab. 28 (1960)



(TABLO : 5)

ITHALAT IHRA

38.19. 20 - 30 e

kimya ve baj-

It sanaylide

kullamlan ve

tarifede adi 39.03 11-70 56.01.21...
Madde gecmeyen Selliiloz 47.01.70 51.01.21... 0421...
insleri mad. tiirevlerl Selliiloz Sun'i ipek Sun'i ipek Toplam Linters
Sene-
ler Ton BinTL. Ton Bin‘l‘l.."l‘on BinTL. Ton BinTL. Ton BinTL. Ton BinTL. Ton BinTL.
1963 4539 22794 597 6.105 5372 7.117 2866 23.690 4.793 25.705 18.169 85412 11.500 10.100
1964 7.621 28.641 522 5.197 12.755 15.698 2600 20.742 4.234 23.194 27.735 93473 16.800 10.600
1965 10598 36.644 941 7726 7.879 10.740 3263 26.784 5.005 25.698 27.688 107.585 15900 9.900
1966 13939 43.839 1996 12748 8.339 10490 4965 41353 9471 37.617 56.682 146.050 23.200 16.500
1967 7.178 29.668 1.618 10.301 —_ — 6782 57513 7.384 26462 22964 123.945 24.800 25.900
1968 9.032 31539 1937 7457 — — 5673 37853 3.177 8971 19.821 85.821 28400 27.200
1969 5.676 29227 2226 12511 — — 5.594 36.617 5.222 14.001 18.719 92357 31.470 23.000

Yukaridaki degerler Devlet Istatistik Enstitiisii 1963 -1969 yilhk dis ticaret

mistir,

(TABLO : 6)
1962 - 1972 SENELERINE AIT TAHMINI BAZI

istatistiklerinden alin-

MADDELERIN TALEP VE URETIM MIKTARLARI
Birim : Bin ton
1962 1967 1972
i85 ¢4 ¥ 3 §
Madde ‘5 E E =) E E = E
Reyon 0647 334 (—) 065 52 — 35 8§ —
Viskoz 0674 285 (—) 105 75 — 8 13 —
Selliiloz
tiirevleri - 05 — — 2 - ? 5 —
Plastikler — 10 — 32 30 — 60?2 6715 —
Diger kimya-
sal mad.
Kiymet :
Mil. TL. 1,190 1935 — 2220 3835 — 5800 7,600 —
Sun'i ipekli
dokuma
Birim :
Bin metre  23.000 23.000 — 27.600 27.600 — 35.300 35.300 —

Yukaridaki tablodaki degerler 2'nci KalkinmaPlani, 395

cayfa 252 tablo ve 436 sayfa 254 tablodan alinms

(TABLO : 7)

BAZI SANAYI DALLARINA AiT
TALEP VE URETIM DEGERLERI

Derl Sanayil
Birim : Mil. TL.

962 1967 1972

1
Maddeler  Talep Uretim Talep Uretim Talep Uretim

B. bas mamal

deri 145 145 175 178 232 232
K. bag mamul
deri 27 27 45 50 9 168

Degerler 2'nci Bes Yillik Plan, sayfa 415/239-241
tablodan alinmistir,

Fark ihracat olarak
diistiniilmekte,

sayfa, 218 tablo,
tir.

Kagit

396 sayfa 220 tablo, 431

Sanayil
Birim : Mil. TL.
Yaz1 tabi
kagid 24 16 42 30 80 63

Degerler 2'nci Beg Yillik Plin 406 sayfa/228 ve

tablodan alinmistir,

Dokuma ve Giyim Sanayii

Pamuklu
dokuma

(Mil, metre) 527
Yiinlii

dokuma

(Bin metre) 21138 21138
Sun’i

dokuma

(Bin metre) 23000 23000

533

732

23584 23584 28542 28577

712 1032 1095

27600 27600 35300 35300

Degierler 2'nci Beg Yillik Plan 395 sayfa/218 tab-
lo ve 396 sayfa/220 tablodan alinmistir.
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Deteryan ve Boya Sanayii
Birim : Ton

(TABLO : 8)

(")ZEL_TESEBBUS YAZI TABI
KAGIT YATIRIMLARI

Deterjan irim : "
preparatlart 4500 4500 18000 18000 55000 55000 Birim : Ton
Boyalar 7300 6600 13400 13600 21900 22800 B uk = iy
4EE d<€. B> =
3 N Y= A § 3 o
Degerler 2'nci Bes Yillik Plan 431 sayfa/252 tab- E:?%'T E,S"g z,g .- 88
lo ve 436 sayfa 254 tablodan alinmistir, 4% HES Hon3d gp
Sene S2< add RE<A R
1972 —* 7,700 — 7,700
1973 23,500 10,200 10,800 44,500
1974 23,500 12,700 16,200 52,400
1975 23,500 12,700 18,000 54,100

Yukaridaki degerler Basbakanlik Planlama Tes-
kilatinin Tiirkive'de kagit sanayii ile ilgili yayin No:
D.P.T. : 934 - 1.P.D. : 297 Agustos 1970 tarihli nesri-

yattan alinmustir.

Gl

llag Kimya Gida ve aifer samayi kollar

icin “'Paslanmaz celikten mamil;, kap,

cihaz ve makinalar modern metodiaria
ve ARGON kaynad: ile imal ediljr.

Yekstil. llag, Madeni egya vesair sanayi

igin 400 m/m.den 1200 m/m gapa kadar

yiksek devir ve yliksek sikma kabiliyetii
MODERN SANTRFUJLER

2

Biro : Ersu Ticaret ve Sancyi Miessesesi Yik. Mok, Mih, Akif Ersu
Tersane Caddesi, Kipman han, Kat I.  Karakdy « Istanbul
Telg.: Ersu Sonayi Istanbul « Tel.:. 49 19 71 < 49 92 06

Fobrika ‘s Yopkep:, Gimigseys « Tek: 21 1515

i

saANAYI] TiPl MUTFAK
VE CAMASIRHANE
MAKINALARI FABRIKASH

e,
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'V/O NEFTECHIMPROMEXPORT

Kusursuz bir inga tarzi, sade ve emniyetli isleyis, yiiksek randiman,

V/O NEFTECHIMPROMEXPORT, Moskova [sletmesi tarafindan piyasaya arz edilen petrol
muamele, petro-kimya ve ayrica kagit ve kontrplak sanayilerine mahsus teknoloji tesisle-
rinin degismez o&zellikleridir,

Kimya sanayiine mahsus sayisiz modern komple tesislerin yanisira

V/O NEFTECHIMPROMEXPORT,

asagidaki mamullerin imalati iginde komple fabrikalar ihrag eder :

organik sentez maddeleri
kaprolaktam

polisteren

vinllklorld

etilen

azotlu glibreler

sulfurik asit

soda ve elektro-kostik soda
sentetik kauguk

vasita dis lastikleri, v. s.

Fazla bilgi almak igin miiracaat : Tirkiyede miracaat adresi

V/O NEFTECHIMPROMEXPORT SSCB Sanayi Musavirligl
Moscow Zh-324, USSR Atatiirk Bulvari, 195

Ankara Tel. : 12 99 61

(KIMYA — 71)



DEGER ANALIZI

Maliyet bir balona benzer. Tutulmadig tak-
dirde yiikselir. Ancak su anda« var olan reka-
bete dayanan kosullar altinda, sadece maliyeti
yiikseltmemek siiphesiz ki ilerleme igin degil,
ancak yasayabilme icin kifayetlidir. Tesebbiis
dinamik olmalidir. Maliyet sadece durdurulma-
mali, fakat gercekten azaltilmalidir ve bunun
icin de Full-time bir ¢aba gereklidir. Dinamik
bir tesebbiisiin temini i¢in gerekli araglar1 da
deger miihendisligi saglar.

Maliyet :

Maliyete gelince sekil (1) in sol tarafinda
belirtildigi gibi, toplam maliyet, ticari ve idare
harcamalar ile arastirma ve gelistirme masraf-
larinm1 kapsar. Biz bunlar iizerinde durmayarak
calismamizi sadece imealat maliyeti etrafinda
tophiyacagiz.

Imalat maliyeti, her ne sekilde elde edilir-

se edilsin, esas olarak {ic ana unsurdan iba-
rettir.

1. Satin alinmis olan ham maddeler ve

katki maddeleri,

2. Direkt iscilik,

3. Fabrika genel masraflari.

Seklin sag tarafi, bu unsurlarin birbirle-
rine karsi orta derecedeki miinasebetleri “ak-
kinda bir fikir vermektedir.

i ET000
MEKANIZASYON
TESVIK PLANLARI ::EIS’Z"
LML OTOMA_SVQN
' LMY
UUBRRII|  |MeKanx ipuene
TICARI
IDARI VE
DIGER i g
i 6
s 5
o N
7 E
% .
P __,{ DIREKT iSCIL IK
MALINETI
i

Ceviren: Bilge EKIN

Kimya Yiik. Miih.
MPM Endiistri $b. Uzmani

Gegmiste, imalat sirketleri is etiidii, meka-
nizasyon, otomasyon, mekanik isleme tegvik
planlar;, metod miihendisligi, vs. yi kapsayw.n
farkli bircok maliyet diigiiriicii teknikler uygu-
lamiglardir.

Biitiin bunlar sevk ve idarenin iyi ve Oonem-
li vasitalaridir. Fakat, hepsi ortak bir simnirla-
may1 paylagsmzktadirlar. Bu da genellikle direkt
isciligin azaltilmasi baska bir deyisle, ¢cabalarin
devaml bir sekilde azalan Kkazencin bir sa-
has1 olan, toplam imaldat maliyetinin nisbe-
ten kii¢iik bir kismu iizerine toplamalarindan
ileri gelmektedir. Eger biiyiik indirimler yapi-
lacaksw, daha genis esasa dayanan bir ¢oziim
sekli gereklidir. Deger analizi, ¢galismasini mal-
zemeler ve metodlardan ibaret genis sahaya
toplayarak, bir ¢oziim saglamaktedir,

Tamm :

Deger analizi (ve/veya deger miihendislifi),
belirlenen performans ve giivenirlife uygun
olmak {lizere gerekli fonksiyonu en diisitk ma-
liyette szglayan organize ve sistematik bir ¢a-
badir. Burada fonksiyon anahtar kelimedir, ve
tekrar tekrar ortaya c¢ikacaktir.

Gereksiz maliyet:

Maliyetin indirilmesi erigilebilir bir hedef
olarak kabul edilirse, maliyette, gereksiz unsur-
larin mevcudiyetinin 6nceden farzedilmis oldu-
gu acikca ortaya gikar. Soyle bir genel tanim-
lama yapilabilir:

«Gereksiz maliyet, lizumlu kalite, giivenir:
lik satilabilme ve uzun zaman korunabilme
faktorlerini bozmaksizin yok edilebilen maliyet-
tir» O halde, «gereksiz maliyetin» ortaya ¢
kis nedenleri neler olabilir? Belli bash bes se-
bep mevcuttur:

1. Belirli maliimattan yoksun olma,

2. Belirli fikirlerden yoksun olma,

3. Diirtist ama hatali inanglar,

4. Gegici sartlar,

5. Ahgskanliklar ve devranislar.

Deger :

Herhangi bir sebepten dolay1 gerzksiz oldu
gu goriilen biitiin maliyet unsurlar1  ortadan
kaldirilabilirse, sonuc,
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«Esas fonksiyonun bagarilabilecegi en du-
sitkk maliyet» olacaktir. Bu ifade, «degiers in bir
tanim olarak kabul edilebilir.

Tartigmayi, tiriinlerin ve onler1 meydana
getiren bilegenlerin incelenmesine hasvedersek,
degeri iki kisma ayirmak miimkiin olur:

‘1. Kullanilig degeri, gerekli fonksiyon veya
fonksiyonlarin yiiriitiilmesini  saglayin deger
unsurlarinin toplamidir.

2. Itibari deger, fonksiyonel olmavan nite
likleri kapesayan deger unsurlarimin tiimiidiir,

Toplam deger, bu ikisinin birlegsmesinden
meydana gelir ve her birinin toplam igindeki
orani, lriine ve kararlastirilan piyascva bagh
olarak genig simirlar dahilinde degisir. Kullani-
Iis degerinin méanas1 agiktir; itibari deger ise
satin almz kararim tesvik igin zerekli deger
nitelikleri kapsar.

o'-.""a ANA ‘iZi

DAMA DUSUK
MALIVET

icik E50ETERDE

PERFOMANS,

SEKIL . 2.

Maliyet hesaplarma baglama :

Deger analizi ¢aligmalart maliyet hesaplari-
na girisilen noktalarda baslar., Fakat malivet
hesaplarina baslamanin sorumlu Kkisileri kim-
lerdir? Genel olarak dizayn yapanlar, iirctim
miihendisleri, satin alanlar diyebiliriz. Biitiin
bu kisiler kalifikasyonlari, yetisme ve tecriibe-
leri sebebiyle belirli bir profesyonel beceriye
ve bu nedenle belli meliyet unsurlarinin Lont-
rolu i¢in tamimlanabilen bir sorumluluga sa-
hiptirler.

Sekil 2 de belirtildigi gibi, biitiin maliyet
unsurlarimi minimuma indirip boylece «Diigiik
maliyet i¢in es deger performans» hedefin:
dogru ilerlemek iizere bu profesyonel beceri-
leri koordine etmek, defer analizi operasyonu-
dur,

Ekip :
Bu dogirudan dogruya DA (Degier Anclizi)
nin ekip ¢abasiyla yiiriitiildiigii gergegini orta-
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ya koyar. Ei(ibin teskil edilis sekli becerilerin
koordinasyonu kavrami yoniinden agiktir, Bii
DA ekibinin esas g¢ekirdegi:

Deger analizcisi baskan

Dizayn bas miihendisi

Uretim bas miihendisi

Kidemli teknik satinalma memuru

Kidemli degerlendirici veya maliyet analiz-
cisi

Ekipteki fonksiyonel temsilcilerin, mevcut
en kidemli kisilerden olmalar: ve analiz altinda
bulunan {iriinle direkt bir baglantilar1 bulun
malar1 gerekir.

Uzmanlarin gereginde, ekip iiyelerinin tas-
vibi ile ekibe girmesi normal karsilanmahdir;
ancak, ekibin ¢ok kalabalik olmamasini temin
hususunda titizlik gosterilmelidir.

Deger analizcisi ilk once bulunmali ve son-
ra yetistirilmelidir. Fakat ne tip bir kimse ol-
malidir? Mesleki bakimdan bir miihendis ol-
mast gerekmektedir, imalat ve dizaym kapsa-
yan genig bir tecriibeye sahip olmasi &yrica
«maliyet» in mands: ile ne sekilde gelistiggine
dair acik secik bir kavrayisi olmasi icabeder.
Sahsiyet sahibi, zzimle birlesmis bir inceligi
ve hepsinden 6nemli olarak sevkle ¢alismay:
kendisinde toplayan bir kisi olmahdir.

Deger tekniklerinde, okuma ile, seminerle-
re katilmak suretiyle ve damsmanlarin istih-

* dam yoluyla saglanabilir. ama, en biiyiik 6g-

retmen, uygulama veya «yaparak ogrenme» ol-
maktedir,

Alistirma :

Deger tekniklerinin analiz veya miihendis-
lik olarak uygulanmasi: organize edilmis bir
caba olmzh ve ilk once en iist kademedeki kigi-
nin deger tekniklerinin yiiriiyeceffine ve sarf-
edilecek cabaya degecegine inandirilmast gere-
kir. Tk dnce en iist sevk ve idare kademesi da-
ha sonra da belirli iiriin {iretim {iinitesinin sevk
ve idare kademesi ikna edilmelidir. Bu sdylen-
digi kadar kolay degildir ve ¢ok ¢esitli engeller-
le karsilasilan bir prosestir.

«15 yildir bu sekilde yapmigiz nicin degis-
tirelim?»

«Bizim is farklidir.»

«Bizim fabrikada isleri bu sekilde yapma-
yiz»

«Pek giizel bir fikir. 11k tnce baske biri de
nesin.»

«Daha once denenmisti gergekte de biz
bunu her zaman yapiyoruz ve bunun gibi daha
101 tane sabirla bertaraf edilmesi gereken dii-
siinceler ileri stiriiltir,



Uygulama ;

Uygulama iyi tamimlanan fazlardan gege
rek ilerler, soyleki:

Organizasyon

Maltmat

Diislinme

Arastirma

(Degerlendirme dahil)

Tavsiye

Tamamlama

Organizasyonun esas nitelikleri sunlardir:

1. Sevk ve idare kademesinin onzymnn te-

min edilmesi.

2. Biitiin giin ¢alisacak analizcinin segil

mesi,

3. 11k etiid igin iiriin segilmesi,

4, Devamhilik ve basar igin hedeflerin tes-

bit edilmesi,

5. Ruporte etme (rapor halinde yazma) is-

leminin tesis edilmesi,

6. Fiziksel ihtiyaglarin saglanmasi,

7. Ekibin part-time (yar1 mesai) ¢alisacak

iiyelerinin segilmesi.

Islemle ilgili olarak, haftada bir takriben
li¢ saat siiren ve her haftz aym saatte ve yer
de yapilacak olan bir toplantimin tertiplenme-
si, gerekli olmasa bile, akillica bir harcket
olur,

Malamat :

Mealimat faz1 ¢ok fazla arastirma ile sikt
calisma ister ve analizcinin kendi isidir. Cok
sayida verilerin konuyla ilgili sayilarin toplan-
mas1 imkansizdir.

Belirli meveut duruma uygun bir diizende
bir malimat cetveli dizayn edilir ve bu cetve!
cogaltilarak toplanan biitlin malimat iizerine
kaydedilip bir referans cetveli olarak kullan:-
Iir. Aymi seyler bir «maliyet 6zeti» cetveli igin
de yapilir ve bunun da tiim hususlarin gercek
bir anlatimini ortaya koymasi saglenir.

Bir deger analizi uygulamasinda gerekli
maltmat sunlar: kapsar:

Metal Malzeme

(Elverisli oldugu nisbette)

1. Bir araya getirilen iirlin 6rnekleri,

2. Ayr1 ayr1 ve isimleri yazilmig katki

maddelerinden bir takim,

3. Bir panoya oturtulmus katki maddele-
rinden bir takim,

4. Ham maddelerin ornekleri,

5. Artiklarimin 6rnekleri

6. Rakip firma fiiriinlerinin ornekleri,

Kagit Malzeme :

1. Nihai montajin, kismi montajin, parga-
larin, bilegenlerin, vs. nin ¢izimleri.
2. llgili biitiin spesifikasyonlar,

3. Biitiin imalat, isleme ve montaj operas-
yonlarinin detaylar,

4. Hammadde ve katki maddelerini ikmal
edenler,

. Siparis metodlar1 ve miktarlari,

. Hammadde ve satin clinmg olan katk:
maddeleri fiatlari,

. Iscilik maliyetleri,

. Genel masraflar,

. Maliyet oOzeti,

10. Ham madde ve bitirilmig kisim adirhk-
lar1 ve birim maliyetleri,

11. Hesaplanan malzeme israfi,

o
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Bir deger analizi uygulamasinda, bu mald-
matin biiyiik bir kism baslangigta mevcut ola-
mayacagindan, ¢ikarilmasi ve uygulema ilerle-
dik¢e derlenmesi gerekir.

Asgari ihtiyac1 ise genel tanzim ¢izimi ve
ya iirlinlin ¢izimleri ile degerlendiricinin m:iimn-
kiin olan biitiin detaylariyle ortaya koyeacag
en iyi bir maliyet tahminidir.

Diigiinme :
Tiim konunun can damari olan diisiinme
fazina gelince,

fIk ©nce, fonksiyonel yaklasim ne <2meck-
tir?

Fonksiyon, bir parga veya bir iirlinden is-
tenen kullanilabilme durumu ve/veya onun
sagladif itibari degerdir.

(Baska bir deyisle, bir parganin veya urii-
niin ¢aligmasini veya satilmasini saglayan sey-
dir.)

flk esas, fonksiyonun tanimlamaktir ve
eger miimkiinse bu sadece iki kelime, bir fiil
ve bir isim kullanarak yapilmahdir. Bazilen
buna gereksiz bir kisaltma goziiyle bakarlar,
ama, tecriibeler bu sekilde bir ¢alismanin gay-
rete degecegini gostermektedir,

Herhangi bir kisim veya {liriiniin hem esas
ve hemde tali fonksiyonlari olabilir, ki bunla-
rin tiimiinii de dikkate almak gerekebilir.

Fonksiyonu «naliz ederken ve tanimlarken
sebatkar olmali ve gercekler aranmalidir. So-
nuglar sasirtici olabilir. Ondan sonra maliyet
indirimine dogru olan fonksiyonel yaklasimi
hatira getirilmelidir.

Parcayr yapacak maliyet degil de, fonk-
siyonun yerine getirilmesini szglayacak mali-
yet diisiiriilmelidir.

Par¢a tamimlandiktan, fonksiyonu veya
fonksiyonlar1 tesbit edildikten ve maliyet he-
saplandiktan sonra, su sorular sorulmalidir:

Fonksiyonun degeri nedir?

(Bunun cevabi zordur, &ma bir cevap bul-
maya gayret edilmelidir).
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Fonksiyonu bagka ne yerine getircbilecek-
tir?

Bunu muhakkak «Alternatif maliyet ne ola-
caktir?» Sorusu takip etmelidir. Fakat bu d:.ha
ilerki tarihlere birakilabilir. Ciinki bu kademe-
de istenen fikirlerdir.

Diisiinmede, yaratmadan, fikirler varatma
i¢in suurlu ¢abadan, sadece iyi bilinen ve acik
secigi degil de daha az agikdr olani hattd de-
lice olanlar diisiinmekten daha fazla deger ta-
styan higbir sey yoktur, Biitiin fikirler, ne ka
dar uzak ihtimal olurlarsa olsunlar ortaya ko-
nulmali ve miiteakiben hepsi teker teker ayik-
lanmalidir,

“Herkesin yaratict giicii bilgi ile yogrula-
rak kullamlmeali insan mahayyelesinden katki-
da bulunmali (ki bu kademede bilgi kadar
onemlidir), inisiyatif serbestisi verilmeli ve
herhangi bir kaynaktan teklif edilen fikirler
iyi karsilanmalidir.

Diisiinme fez1 higbir sinir kabul etmez. Ma-
liyet yoniinden faydasi olan her niteligin iize-
rinde derin ve ince tetkiklerde bulunuimahdir.
Bilhassa konuya yeni olanlar i¢in, sumullii bir
anket formu hazirlamak ve kullanmak en ye-
rarli yoldur. Buna hi¢ bir zaman DA’nin tama-
nu olarak bakilmamaldir, ama ¢ok faydali bir
hatirlatici vesika mabhiyetini tasir.

Bu sahay! kapsayan on tane konu bashi
sunlardir:

Malzeme
nu
Malzeme israfi

Fonksiyon spesifikasyo-

Malzeme muhtevasi

Standardizasyon Imalat prosesi

Direkt iggilik Sinirlar

maliyetleri Direkt malzeme mali-
Yiizey tamamlama yetleri

Simirlt uzunlugu olan bir kagit pargasinda
tiim bir anket formunun kapsanmasi miim-
kiin degildir. Ornegin, «malzeme muhtevasi»
bashi@ altindz’ okunacak sorular sunlar olabi-
lir:

Kullamilan malzeme miktarfn1 hangi fak
torler kontrol eder?

Herhangi bir boyut kiigiiltiilebilir mi?

Parca yapilan hesaplara ve testlere gore
birlestigi parcalara ve rakipleri iirtinlerine Li-
yasla fazla biiylik miidiir?

Boyutlar zrtirilabilir mi ve daha ucuz bir
malzeme kullamilabilir mi?

Boyutlar; kiiglilterck buna mukabil dala
pahali bir malzeme kullanarak zvantaj sagla
nabilir mi?

Bir bagka niteligin yani, direkt malzeme
maliyetlerinin, 6zellikle bahsedilmesi gerekmek-
tedir. Bu sekilde geni solan teknik satin .l
ma, arastirma sahasinmn tiimiinii taramakta-
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dir. Bu konuda, satin alma egzersizleri, opti-
mal kérlar icin miktarlarin ekonomik siparigi
ile ilgili tetkikler; paketleme, muamele ve nak-
liye maliyetleri; «yap veya satin &l» kararinin
kompleks sorusu, vs. fakat, hepsinin iistiinde
olarak ikmal edenin istirdkinin saglanmasi is-
tenmektedir.

Arastirma:

Diistinme, fikirleri, takip edilecek hatlcr:
derin ve ince bir sgekilde tetkik edilecek nos-
yonlar1 ortaya koymus ve bunlari defierlendir-
mek iizere herhangi bir tegebbiise girismekten
maksath olarak ka¢mmistir, Arastirma f[azi
muhakkak fiili toplantilarin disinda ilerlemeli
ve ekibin biitiin iiyelerinden toplantilar ara-
sinda belli miktarda is talep etmelidir. Uye-
lerden herbirinin saglayacagi bir fayda mev-
cuttur.

Dizayn-Dizaymn \kendisinde, malzemeler-
de, boyutlarda, toleranslarda, vs. de ve eskizle-
rin ve/veya gozden gegirilen ¢izimlerin hazir-
lanmasinda teklif olunan degisikliklerin aras-
tirilmasi,

Uretim - Imazlat proseslerinde standart bi-
lesimlerin kullanilmasinda, ig¢i maliyetlerinde
vs. ve «el ile yapilan» orneklerin hazirlanma-
sinda teklif olunan degisikliklerin arastirilma-
s1,

Satin alma - Alternatif olarak ortaya cikan
ikmal kaynaklarimn, halihazirdaki ikméal coden
potansiyel giiclerin teknik miimessilleriyle te-
masin ve ikmal edenin istirdkini saglama yol-
larmin arastirilmasi,

Mal alma-Fiili maliyet taahhiit maliyeti,
hacim degisikliklerinin etkisi, diger {liretim {ize-
rine olan muhtemel etki, yillk bir baza gore
muhtemel tasarruflar, vs. cinsinden herbir tek-
lifin degerlendirilmesi,

Arastirma fazi zaman alir ve sabir ister;
chemmiyetli derinlikte «ragtirmalann kapsar’
Sevk ve idare kademesi ekibin delillerini daha
da derin ve ince tetkiklerde bulunmaksizin bir
baz kabul etmeyi gaye edinecegi icin esas de-
gerlendirme dikkat ve dogruluk ister.

Pazarlamanin Katkis: :

Endiistri, yasama kabiliyetini muhafaza et-
mek i¢in, miisterinin istedigi seyi istedigi za-
man ve Odeyebilecegi fiatta temin etmesi ge-
reklidir. Deger teknikleri miisterinin goriisiinii
higbir zeman gézden kaybetmemelidir.

Ya iiyelerin reyi ile bir iiyenin ekibe dahil
edilmesi veya toplantilar diginda programin
bir ¢ok yonleri iizerinde tartisgmak suretiyle
ticari subeye damgilmahidir, Baslangic kedeme-
lerinde, satis tahminleri, iiriiniin  muhtemel



Omrii, piyasa sartlari, satis artirma programla- . «
1 vs. bakimlarindan ekibin tavsiyeye ihtiyaci el Bl I
olacaktir,

Tavsiye :

Bu diisiinmenin ve miiteakip aragtirmanin sevx Ve ase }\
sonucu, bir tavsiye olacaktir, Ekibin ve analizi- G N
nin kendilernin higbir yiiriitme yetkisi yok- 222
tur ve bu ylizden tuvsiye sevk ve idare kadc-m“
mesine bir teklif olarak verilmelidir, Bu da
hazirlanmig bir teklif formu kullanmak suretiy- sanw aisa

le kolayca yapilir.
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Teklif artik verildiyse, yerine getirilme-
den evvel, sevk ve idare kademesinin kararim
beklemelidir.

Taahhiit :

Sevk ve idare kademesinin uygun bulmasi-
ni miiteakip, taahhiit yeni i§ programlar1 ya-
ratmaksizin fakat eskisine nisbetle daha fazla
vazisma gerektirmek suretiyle ilgili fabrikada
hiikiim siiren normal islemle yiiriitiilmelidir.

Bu iglem, biitiin fazlarin en basiti olarak
goziikmektedir fakat, yle midir? Arastirilan,
teklif edilen ve iizerinde anlagsmaya verilan iyi
fikirler bile ilerde diisiiniilmek iizere bir kena-
ra birakilabilir, unutulabilir ve herhangi bir se-
bepten dolay: etkisiz olabilir. Sonu¢ elde ede-
bilmek igin devaml ilerleme gereklidir ve bu
ilerleme, deger analizcisinin gérevinin bir kis-
m1 olarak ele alinmalidir,

Sonuglar :

Sonug¢ olarak neler beklenebilir? Sekil 3 de
istirdkler, solda, etkiler ise sagda belirtilmis-
tir, Sonuglar somut ve soyut olmak iizere iki
tip olacaktir,

Somut sonuglar para cinsinden ifade edile-
bilen fiili tasarruflardir ve layikiyla idare edi-
len bir uygulamayla nadiren maliyetin yiizde
besinden daha az bir tasarruf elde edilebilir.
Genellikle saglanan tasarruf ¢ok daha fazladir.

Tecriibeye dayznarak, yiizde 20 nin iizerin-
de tasarruf meydana getirmis olan deger ana-
lizi uygulamalarindan ve yiizde 30 un {iistiin-
de indirimlerle sonuglanan defer miihendisli-
#i programlarindan soz edilebilir.

Herhangi bir uygulamamn ilk gayesi, slip-
hesiz ki para cinsinden Olgiilebilen fiili tasar-
ruflar ise de direkt somut sonuglardan daha
fazla' olmasa bile, soyut sonuglar da aym dere-
cede degerlidir.

Deger analizi ekip icersinde ve biitiin orga-
nizasyonda bastan basa bir diisiince disiplini
geligtirir,

“-C <Oown

oo sasansd

LA sE x % xunt

SEXiL .3 .

Layikiyle sevk edilen toplantilar, igbirligin-
de derhal bir artma meydzna getirirler. Tiim
¢abalar satin alma fonksiyonunun onemi iize-
rinde durazcak ve yeni yeni diisiinceler ile ile-
riyi géz Oniinde tutma olanaklar tesvik edile-
cektir. DA, maliyet suurunun esas ruhunu tes-
vik eder ve yayar, kisilerin diger hemcinsinin
gorevini takdir etmesini saglar ve aym zaman-
da at1l becerilerin gelismesi i¢in miimkiin olan
en iyi giibredir,

Dizayna olan tesiri :

$Sdyle bir soru sorulabilir; «Biitiin bu mali-
yete yoneltilmis caba ile dizayndaki kalite ve
glivenirlik arasindaki bag nedir?»

Gegmiste, «saticinin piyasasi» terimine bir
mana var iken, dizayn yzpan i¢in, tek bagina ol-
masa bile performans ana hedeftir. Halihazir ve
ongoriilebilen sartlar altinda sadece, bu yeterli
degildir. Sayet isleri uzun Omiirlii olacaksa mii-
hendislerin, yalmz performans i¢in degil, aym
zamanda iiretim ve fiat i¢in de dizayn yapma-
lar1 gerekir. (Siras1 gelmisken bir noktaya da-
ha deginelim. Hald mevcut olabilen ve dordiin-
cii bir sebepten dolayl yani zevk igin dizayn
yapan miihendisten sakininiz.)

Iyi bir mal teslimi ve satis sonu hizmeti-
nin yapilmis oldugu kabul edilirse, {iriinlerin
satislerina tesir eden faktorler kaliteleri, gii-
venirlikleri ve fiatlandir. Bir diigiince disiplini
olarak tesir eden deger miihendislifinin etkisi
bu faktorleri bir araya getirmek ve aralarinda
en dogru miinasebeti kurmektir,

Sadece «Fonksiyon» diye tesbit edilen ka-
biliyetle simirlandirilan fikirleri hasil etmek ve
arastirmak serbestisi, «deger miihendisligine
tabi tutulmusg bir iiriiniin daha iyi bir {iriin ol-
dugunu» temin eder. ‘



Bor Minerallerimiz Tarihcesi,
Durumu ve Gelecegi

Tiirkiye'de bor minerzllerinin bulunugu ve
isletilmesi Romalilar devrine rastlar. Romalla-
rin Susurluk-Sultangayir1 mevkiindeki bor ya-
taklarim islettiklerini ispatlayan belgeler bu-
lunmustur. Bu bélge, Osmanhlarin eline geg-
tikten sonra uzun yillar bor minerallerine do-
kunulmamistir,

Cinlilerin Milattan 6nce 300 yillarinda bo-
raksi seramikte kullandigi, Babil'de Gobi Co-
liinden getirilen boraksin metal iglerinde kul-
lamldigr terihi kaynaklardan anlagilmaktadir.

Orta Asya'daki Tinkal Goliinden elde edilen
boraks, Hindistan'a ve Cin’e (Tinkal) adi ile
gonderilmig. Bugiin Tiirkiye'de bazan boraksa
(tenekér) denir ki, ashh bu tinkal kelimesinden
gelmektedir. Ayrica borazksa uzun yillar borasit
(boracite) denmistir. Halbuki borasit, bir Mag-
nesium Polyborate-Chlorur'diir.

Diinyada bor minerali ticaretiyle ilk ilgile-
nen devlet Ingiltere olmustur. Once Hindistan'-
da tabii boraks (tinkal) ile ise baslamig, daha
sonralarn Tiirkiye’de Sultangayir1 mevkiindeki
bor yataklarina, Italya’da Toskzna'da volkanik
kraterlerden ¢ikarilan tabii asid borik olan Sa
solin (Soffini) ile devam etmistir, 1920 den son-
ra Amerikz bor yataklariyle ilgilenerek Califor-
nia’daki bor minerallerini igletmege muvaffak
olmustur. Ingiltere bugiin, bor bilesigi iiretimi-
nin % 80'ini ve bor endiistrisinin % 75'ini te-
kelinde tutmaktadir,

Bor bilesiklerinin kullanildign bashca yerler
cam, sabun ve deterjan, giibre, metalurji, kimyz
endiistrileridir. Bunlardan baska yapistirici
madde yapiminda, yangin sondiirmede, koroz-
yana kzrsi olarak, metallerin tasfiyesinde, tip
ve eczacilikta, fiizelerde (biocide) ad: ile yakit
olarak kullanilir,

Tiirkiye, bor mineralleri bakimindan diinya-
da onemli bir yer almzktadir, 1969 yihnda diin-
yada (sosyalist iilkeler harig) istihsal edilen
609 bin ton bor mineralinin 450 bin tonu Ame-
rika'dan, 100 bin tonu da Tiirkiye'den elde edil-
mistir. Bugiin Amerika harig, Avrupa’ya Tiirki-
ye'den bagka bor minerali verebilecek bir iilke

Ali Ulvi TEOMAN
Kimya Y. Miihendisi

yoktur. Ayrica Tiirkiye'nin Avrupa sanayi mer-
kezlerine olan mesafeleri, Amerika'ya nazaran
daha kisa, navlun ve isci ticretlerindeki diislik-
liik Tiirkiye’de deha avantajhidir. Bugiin Bati
Avrupa'ya ¢ok uzakta bulunan California’dan ge-
tirilen boraks, 6nce Amsterdam’da depolanr,
sonra oradan Avrups pazarlarina dagitilir,

1971 yili diinya boraks ihtiyaci 2 milyon ton
civarinda olup, bugiin Tiirkiye bunun yarisin
verebilecek durumdadir. 2000 yihinda diinya bo-
raks ihtiyaci 16 milyon ton olaczf tahmin edil-
mektedir, Buna gore Tiirkiye daima Amerika ve
Ingiltere gibi iki dev karsisinda dahi kendisine
rahat¢a pazar bulcbilecektir.

Tiirkiye’de bor minerallerinin  gikariimasi
bir sans olarak {iistiin bir teknik bilgiyi gerek-
tirmedigi gibi, yebanc1 sermayeye de ihtiyag
yoktur. Ancak mamul hale getirilmesi i¢in kuru-
lacak tesislerde sermayeye ihtiyag olacaktir, En

biiyiik zorluk, Amerika ve Ingiltere karsisinda
satis hususunda olacak; bu da ilk zamanlarda

hissedilecek, tamindiktan sonra bu da kendili-
ginden yok olacaktir.

Ikinci Diinya Savasr’min sonunz kadar Tiir-
kiye'de bilinen tek bor minerali, Balikesir-Ban-
dirma’'min 57 km. giineyinde Susurluk civarinda
Sultancayir1 mevkiindeki pandermit mineralidir,
Ismini ihreg edildigi liman olan Bandirma'dan
almstir. Bu pandermit yataklarimin Romalilar
tarafindan isletildigini biraz once sOylemigtik.
Bu bélge Osmanli Imparatorlugu smirlan igine
«hindiktan sonra ilk defa Demaziir (Desmazu-
res) adinda bir Fransiz 1865 de bu bolgede 37
doniimliik bir yerde algitas: ¢ikaracagimi beyan-
la 20 yil miiddetle, yilda 100 altin kira karsihi
ve Padigehin fermaniyle bir imtiyaz elde edi-
yor. Fakat cikardifn algitagi olmayip, pander-
mit (o zamanki adiyle borath kireg, borasit) ol-
dugu anlasihincz, mukavelesi sonunda yilda 600
altin kira karsihgi 20 yilhk imtiyaz veriliyor. De-
maziir ¢ikardigt pandermiti Avrupa'va gonde-
riyor. ;

1880 yilinda Frederic Giove adinda bir I-
talyzn, Demaziiriin imtiyazindaki sahaya yakin
bir yerde pandermit cevheri ¢ikarma imtiyazi-
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nm almak i¢in Osmanh Hiikiimetine miiracaat
ediyor. Bunu duyan Demaziir, avukatiyle ve
Frensiz Elgiligi vasitasiyle Osmanhi Hiikiimetini
protesto ediyor. O tarihlerde maden islerini Ti-
caret ve Ziraat Nazirh: tedvir ediyor. 1882 de
Demaziir ile Mihran Sirinyan adindaki bir Os-
menlh vatandagi arasinda gene maden konusun-
da bir anlagmazhk c¢ikiyor., Bu anlagmazhgin
tetkiki Ticaret ve Ziraat Nezaretinin tayin etti-
gi heyet tarafindan yapilacak, tanzim edilecek
rapor Balikesir Valiligi vasitasiyle ad1 gegen na-
zirhga sunulacaktir, O siralarda bir yi1l 6ncesine
kadar Bursa Vilayetine bagh bir sancak iken,
0 yil yeni vilayet olan Balikesir'in ilk valisi
Mehmed Resad Pasa, gorevli heyetin raporun-
dan ayn olarak Ticaret ve Ziraat Nezaretini
bor minerali konusunda etraflica aydinlatan ve
uyaran bir mektup da yaziyor.

Bu sirada Demaziir'iin ikinci imtiyaz miid-
deti de sona ermek tizere, Demazziir 99 yil
miiddetle ve % 9 maden riisumu ile gene 600
altn kira karsihifn mukavele yapmak i¢in ha-
zirlamyor. Yillardanberi bor minerali igletme
imtiyaz1 almzk igin ugragan, fakat Padigahin
iradesine ragmen Nezaret tarafindan bu istegi
yerine getirilmiyen Asmaalt1 Girit tiiccarlarin-
dan Yusuf Asim adinda bir Osmenli vatandas,
Demaziir'iin tiglincii defa imtiyaz istedigini du-
yunca, maden riisumunu % 9 dan % 20 ye art-
tirmak suretiyle Demaziir'iin ¢ahistirdifn ocag
almak ister. Gene muvaffak olamazsa da, ya-
banci girketlerin islerini hayli zorlagtirir. Padi-
sah II, Abdiilhamid 1883 tarihinde Susurluk -
Sultangayir1 mevkiindeki Ingiliz tebasindan
Hanson-Cove $irketi ile Fransiz tebaasindan De-
maziir ve ortaklarma ait imtiyazin bu sirketle-
re verilemiyecegfinin kendilerine duyurulmasini,
cevher ¢ikarma ve naklinin tamamen yasaklan-
digin1 ferman buyurur,

Y1l 1884, yabanc1 sirketler Padigah’in ya-
saklamasi nedeniyle bir yildanberi Avrupa’ya
nakledemedikleri cevher (mineral) yifginlarimin
ihraci igin Ticaret ve Ziraat Nezaretinden miisa-
ade isterler. Nezaret, durumu Szdaret'e arz e-
der. Sadaret de durumu Saraya arzederek fer-
man bekler. Bu sirada yabanci sirketlerin cev-
herlerini arpa yiginlar altinda Avrupa'ya ka-
cirdiklar1 Giimriik ve Tekel Idaresi tarafindan
Ticaret ve Ziraat Nezaretine duyurulur. Nezaret,
Ormanlar ve Madenler Meclisi tubif iiyelerinden
Albay lzzet Beyi bu ise memur eder ve ayrica
gizli bir emirle Balikesir Valiliginden Izzet Be-
ye yardimci olmalar istenir.

Y1l 1887, Osmanli Maliyesi ordusuna ve me-
murlarnz aylardanberi maas veremiyecek ka-
dar para sikintis1 gekmekte. Bunu &grenen In-
giliz Hanson-Cove Sirketi, Susurluk-Sultangayir:
ocaklarindan sirketleri tarafindan g¢ikarlacek
(borasit) mineralinin {iretimiyle orantili vergi-
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sinden 6denmek tizere % 6 faiz ve % 2 amortis-
man ile 60 bin altin lirahk bir avansi Osmanli
Bankasindan derhal édenmek gartiyle elli sene
isletme imtiyazi ister. Bu sartlar1 Devlet Surasi
kabul eder, Bakanlar Kurulu d« tasdik eder. Bu
belgeler Sadaret kanali ile Sarayin tasdikine arz
edilir. Padisah II. Abdiilhamid, bunza kars: oldu-
gundan ii¢ ay gectigi halde hi¢ cevap vermez.
Hanson-Cove Kumpanyasi, durumu Ingiltere
Elgiligine bildirir. El¢i Alfred Sandison, Saraya
yazili olarak miiracaatta bulunur. Padisah II.
Abdiilhamid, milli ¢ikarlara aykir1  buldugun
dan tasdik etmez.

O siralarda Maden Isleri Dairesi, Ticaret ve
Ziraut Nezaretinden alinarak Maliye Nezaretine
baglanir. Maliye Nazirn1 Agop Pasa, Maden Isleri
Genel Miidiirii Bedros Kuyumcuyan Efendi, Ma.
denler Fen Heyeti Bagkami da Mr. Weiss'dir,
Yukarida «di gegen Mihran S$irinyan, evvelce
galistirdign ocaklarin kendisine teslimi igin Ma-
liye Nezaretinden emir ¢ikartmaga muvaffak
olur. Fakat ocaklara yakin Cerkes koyleri halki,
Mihram ocaklara yanastirmazlar, Maliye Neza-
reti durumu Balikesir Valiligine yazar. Vilayet
Jandarma Komutam Halil Riza Bey, Yiizbagi
Mehmed Agay: birkag jandarma eri ile Mihran
lz! ocaklara gonderir, Mehmed Aga maden sa-
hasimna geldiginde Cerkesler tarafindan sopalar-
la hiicuma ugrarlar. Sonra Halil Riza Bey, Mih-
ran1 «lip ocaklarin bulundugu Yagmurkdye gi-
der. Baslarinda Cerkes Haci $eyhefendi oldugu
halde elli kadar Cerkes, ellerinde sopalar (bu
hristiyan gene mi geldi) diye Mihran'in {izerine
yiiriirler. Halil Riza Bey giicliikle Mihran1 kur-
tarabilir. Koyliiler (sayet Padigahimiz bize bu
madeni verin diye ferman ederse, o vakit bir
sey demeyecegiz) derler.

Yukarida dedigimiz gibi, o swralarda Os-
manlh Maliyesi para sikintis1 gekmekteydi. Bag-
ta Maliye Nazir1 Agop Pzsa olmak iizere Bed
ros Kuyumcuyan ve Mr. Weiss (orduya ve me-
mura maas verecek paramz kalmadi) gerekge-
siyle devlet hakkina avans olarak 60 bin altin
lira karsihfinda imtiyazi Hanson-Cove Sirketi-
ne vermege Padisah II. Abdiilhamidi ikna et-
tiler. Hanson-Cove Kumpanyas: 1890 yiling' ka-
dar Avrupa piyasasimin bor minerzli ihtiyacim
Tiirkiye'den- kargilanugtir. 1890 dan sonra biz-
deki tiretimi 10 bin tonda tutan firma, diinya
tiiketim ihtiyact olan 50 bin tonun 40 bin to-
nunu Giiney Amerika'da $ili'den temin =tmege
basladi. Ciinkii bu siralarda Sili'"de (Boronat-
ro-Calcide) adi verilen bir bor minerali bu-
lunmustu. Sirket hem bizim Sultan¢ayirindaki
bor minerallerimize sahip, he mde Sili'deki §ir-
ketin % 80 hissesine sahiptir.

Sirket, 1927 den sonra Tiirkiye'deki iireti

mini 2-3 bin tona diisiiriiyor. Clinkii California’
daki bor minarallerinin igletilmesine baglanmig



ur, 1928 de buradan diinya Olgiisiinde boraks
ve asid borik her tarafa gonderilmistir, Sirker,
ayni sirket, yani Ingiltere’deki (Borax Consoli-
tadet Limited) adli sirketin Tiirkiye'deki bir
subesidir, 1950 yilina kadar Avrupa’da en kuv-
vetli ahci, satic1 ve iiretici bu Ingiliz Sirketi-
dir. 1927 den 1950 yilina kadar Tiirkiye'den 2-3
bin ton iiretime devam eden girket, 1950 den
sonra Tirkiye'de imtiyaz1 altindaki Sultanga-
yirl1 ocaklarim (cevher kalmadi) diye kapama-
ga basladi. Buralarda sadece pasa toplamakla
(evvelce bir tarafa yigilmg diigiik tendrli cev-
herden yliksek tenorlii olanlari bulup ayirmak-
la) vakit gegiriyor. Ciinkii o siralarda yeni yeni
bulunmakts olan diger bor minerali yataklari-
na sahip olabilmek i¢in buray1 bir merkez ola-
rak elinde tutmaktadir. Nitekim kismen iste-
digi olmustur. O siralarda Tiirk madencileri,
buldukler: bor minerallerinden Ornekler alarak
bu Ingiliz Sirketine gittiler, (cevheriniz tiiken-
diyse biz size satalim, iste numunelerimiz) de-
diler. $irket (bu numuneler bizim sevk ettigi-
miz cevherlerden degildir) diye almadilar. Bu
defa Tiirk madencileri ellerindeki bor cevher-
lerini satacak pwzarlar aramaga bashyorlar.
Bir miktar Demirperde Gerisi'ne satmaga mu-
vaffak oluyorlar. Bu sirada Rusya gokyiiziine
Sputnik-I'i firlatiyor. Sputnik-I'in  kullandig
kuru yakitin bor bilesigi oldugu ¢ok ge¢cmeden
Amerika tarafindan 6greniliyor. Bu yillardz bir
Yunan gemisi 4000 ton boraks:1 Tiirkiye'den
yiiklemis, Canakkale Bogazindan gegiyor, Tiirk
sularindan ayrildiktan sonra Amerikan harp
gemileri tarafindan yolundan gevrilip, boraksi
miisadere ediliyor. Ciinkii Yunanistan da bor
minerallerini isleyen tesisler olmadigina gore,
borzksin sosyalist bloka gdnderilmesi 6nlenme-
lidir. Amerika bu hususta NATO'nun vazifelen-
mesini uygun buldu. NATO, 1958-1960 yillar:
arasinda (stratejik bazi cevherlerin  sosvalist
blokz sevkedilmesi yasaktir) kaydim koydu.

1961 den sonra bu yasaklama kaldirilmigsa
da 1963 yilina kadar devam etmigtir. Bu sira-
lerda oOzel tesebbiis iireticilerimiz ~Amerikal-
lara (madem ki Demirperde gerisine satigi ya-
sakladiniz, o halde size verelim) deyince, Ame-
rikalilar yilda 10 bin ton almaga ve stoklarina
koymaga basladilar. Cok ge¢meden Tiirkiye'ye
yapilan bu (stratejik yasaklama) nin altinda
bir Ingiliz parmagimin oldugu anlasildi. Ciin-
kii, bor minerali piyasasi iizerinde monopol
kuran Ingiltere, bizim cevher satistmizi sinir-
landiriyor ve ancak kendisinin gosterdigi tilke-
lere satigimiza miisazde ediyor, Demirperde
gerisi memleketlere direkt satisimzi  engelli-
yor. O siralarda Tiirk sirketlerden tonunu 3540
dolardan aldifi bor cevherini direkt olarak
Demirperde gerisi memleketlere reexport ede-
rek tonunu 75 dolardan satiyordu.

Etibank, Kiitahya - Emet Nahiyesi'nin gi-
neyinde Hisarcikkoyii mevkiindeki kolemanit
ocaklarina 1956 da sahibolabildi. Bu siralarda
biitiin dig memleketlerdeki rafineriler (Boras
Consolitadet Limited) Sirketinin tekelinde ol-
dugundan, Etibank dis memleketlere satig ya-
pamiyordu. Diger taraftan Ingiliz Sirketi, Tiit-
kiye'den bor cevheri ihracim engellemek igin
baz1 Tiirk Gzel tegebbiis sahiplerinden ocakla
rin1  kiraliyor, bunlardan yaptign iiretimle di-
ger miitesebbislerin ve Etibank'in  kargisina
fiyat diisiirmek suretiyle rakip olarak ¢ikiyor.
Ciinkii Ingiliz Sirketi, yabanci bir sektor ola-
rak karm transfer edebiliyor ve bu kirdan bir
kismin aliciya fiyat diiglirmesi olarak geri ve-
rebiliyor, fakat Tiirk Ozel sektorii igin bdyle
bir imkan yoktur. Bunun iizerine Tiirk maden
isletmeleri bir zamanlar % 40 bor-trioksid
bazina gore tonunu 40 dolardan sattiklar: cev-
herlerini tonunu 21 dolardan satmaga mecbur
kalmiglardir. Bunun sonucu olarak Avrupa'da-
ki bir ¢ok kiiciik rafineriler rantabl galismaga
basladi. Bizim bor cevherlerinin  ¢ikarilmasi
kolay, tendrii yiiksek oldugundan, 21 dolara
satigta bile kar getiriyordu.

1950 de Ingiliz firmasi, (siz 45 bin tondan
fazla cevher satamazsiniz) demisti, bugiine ka-
dar ihracatimiz 300,000 tonun {iistiinde olmug-
tur. Bugiin Tiirkiye, 700 milyon tonun {istiinde
rezervleriyle Amerika'ya en biiyiikk rakip du-
rumdadir. Aymi yillarda bu Firma (6zel sekto-
riiniiz fiyatlar diigiiriiyor, fiyatlar1 artiralim,
siz cevherin tonunu 30 dolardan asag satmuya-
cagimza bize garanti verin) dedi. Fakat kendi-
leri hicbir gerantide bulunmuyorlardi, bir tek
tarafli boyle bir taahhiide girmedik.

Tiirkiye'nin ihracat yapabilmesi igin bir
rafineri kurmasinin gart oldugu artik iyice an-
lagilmsti. 1961 de Devlet Planlama Tegkilat: ra-
finerinin kurulmasim plana aldi. Bu sirads In-
giliz Firmasi bir taraftan dig memleketlere
(Tiirkler rafineri kurmak istiyor, fakat 3-5 yil
sonra bu ¢ikardiklar1 cevheri de bulemiyacak:
lar) diye aleyhimizde propoganda yaparken, di-
ger taraftan da kendilerinden istenmedigi hal-
de Planlamz Hazirhk Komisyonu'na verdikleri
bir raporda rafineri kurmamizin sakat bir dii
siince oldugunu soyliyorlardi. Ingiliz sirketi*
nin biitiin bu aleyhteki propagandasina rag
men, rafinerinin kurulmas: kuvvetli endikas
yonlara (indications) dayanarak Ikinci DBes
Yilhk Plin'a alindi ve bunun uygulanmas:
da Etibznk’a verildi. Yapilan ihaleyi Polonyal:
lar aldi, bu defa Amerika Biiyiik Elgiligi, Tiir-
kiye Digisleri Bakanhgi'na (rafinerinizi Bati
Blokundan bir firmaya yaptirimiz, Polony, De-
mirperde gerisi bir memleket oldugundan, bun-
lara yaptirmaymz) diye emir seklinde bir ikaz
da bulunuyor. Halbuki Bati Blokunda bu rwfi-
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neriyi kurabilecek tek ihtisas firmasi olan In
giliz Firmasina teklif edilmis, fakat Firma iha
leyi almamigtir. Bu arada Bati Blokundan bir
Firma miiraczat ederek (Italya’da 100 bir ton
kapasiteli bir rafineri )kuralim, siz para vermi-
yeceksiniz, yalmz rafinerinin biitiin cevher ih-
tiyacini temin edeceksiniz, bu suretle % 23 or
takhga istirak etmis olaczksimiz) dive bir tck-
lifte bulundu. Bu teklif kabul edilmediginden,
rafinerinin ingaatu Polonyalilara verildi. :953 de
Polonyahlar Bandirma’da ingaata basladilar;
1967 de Ekim ayinda inszati ikmal ederek de
neme chgmalarn yaptilar. Ogilindinberi c¢alig-
makta olan rafineri, yilda 20 bin ton boraks
ve 6 bin ton asidborik iiretebilecek kepasitede-
dir.

Bundan Baska Bandirma'da 1949 1a Kimya
Y. Miihendisi Kemal Goknur'un tamamen ken-
di sahsi emegi ile meydanz getirdigi bir rati-
neri daha vardir. Azim ve iradenin érnegi olan
bu tesis, yilda 2 bin ton boraks, 2 bin ton da
asid borik yapmaktadir. 1960 da bir Ingiliz fir-
mest bu rafineriyi 4 milyon liraya satin almak
istemisse de, meslekdasimiz asla satmak iste-
memistir. Ingiliz firmasinin bu rafineriyi satin
almak istemesinin tek sebebi, Tiirk bor mine-
rallerinin satisin1 engellemekti.

Ingiliz (Borax Consolidated Ltd. Sirketi,
1962 de Sitki Yircali'ya ait Bortas ve Emet
Boraks Sirketlerinin ocaklarim satin aliyor, bu
ocaklar sunlardir:

1) Bursa - M. Kemalpasa Ilgesi'nin Caltili-
biik Nahiyesi’'ne bzgh Kestelekkoyii ko-
lemanit ocaklari,

2) Balikesir - Bigadig¢ flgesi'nin 20 Km. do-
gusunda Begendikler ve Yenikdy kole-
manit ocaklari,

3) Balikesir'in 60 Km. dogusunda, Balike-
sir - Kiitahya demiryolu iizerinde Mezit-
ler ve Kiiclikler kolemanit ocaklari,

4) Kiitahya - Emet Nahiyesi'ne bagh Espey
ve Killik kolemanit ocaklar,

5) Eskisehir - Seyitgazi Ilgesi'nin 20 Km.
giiney-batisindaki Kirkakoyii (Gocenoiuk)
razorit ocagl.

Bunlardan Kirkakoyii (Goncenoluk) ocai

TUR

en onemlisidir. Onemi, California’daki cevherin
aym (Sodium Tetraborat - Tetrzhydrate) olusu-
dur,

Sirket, aldi1 bu sahalara ait igletme ruhsa-
tim1 almak i¢in Maden Dairesine miiracaat edi
yor, gerekli formaliteleri tanzim edilirken b
sahalardan ¢ikarilacak cevherin miktar1 ve
ozellikleri de sirket'den istenir. Sirket 9 milyon
ton kadar oldugunu, cevherin pek verimsiz ol-
dugunu beyan eder. Maden Dairesi, ruhsati
vermeden once sahalarin bir heyet tarafindan
tetkikini gerekli goriir. Gonderilen heyet, re-
zervlerin 9 milyon tonun ¢ok iistiinde oldugu-
nu tahmin edince, Ingiliz Firmasi (40 milyon
oldugunu kabul edelim) diye siipheli beyanlar-
da bulununca, Maden Dairesi rezervlerin ke
sin miktarim 1srarla isteyince, Ingilizler (biz,
Londra'dan emir almadan bilgi veremeyiz) di-
ye karsihk verirler. Bunun iizerine Maden Dai-
resi, Firmanin daha 6nce arama ruhsati almak
icin kapattifn 320 sahz' diginda kalan diger is-
letmekte oldugu sahalar1 M.T.A. Enstitiisii'ne
tetkik ettiriyor. Bu tetkik sonucu baz sahalar-
dz 800 milyon, bazi sahalarda da bir milyar
tonun iistiinde bir rezerv bulundugu anlagili-
yor.

Bu sirada Cumhuriyet Senatosu duriina
miidahale ediyor, bir Arastirma Komisyonu te-
sekkiil ediyor. Aragtirma esnasinda bir ¢ok is-
lemlerin usulsiiz yapildigi, ruhsatlar1 devir ala-
cak sahsin  vekéletnamesinin dzhi olmadif
meydana ¢ikiyor. Neticede sahalardan begine
ruhsat verilmesi reddediliyor. Firma, Damsta-
y aidari dava agiyor. Bu bes sahadan ikisi ta-
mamen reddedilmis olup, icii heniiz dava saf-
hasindadir.

100 y1l 6nce Hanson, daha sonra siresivie
William Vitall, John Oved Rid, Lord Meven
Mervil, Desmond Abel Smith, Borax Consnlida-
ted Ltd., TiirkBoraks gibi adlarla karsinuza
¢ikacak bor minerallerimizi ellerinde tutan bu
yabancilar1 memleketimizden artik tamamen
cikarmanin zamani gelmistir, Bunu  Reform
HiikGimetinden bekliyoruz.

Prof. Dr. Erim Hiikiimeti'nin programinda
(bazi stratejik madenler devletlestirilecektir)
yolundaki agiklamalari, bize imit vermektedir.

B S A S M S ER R
KIYE

DEMIR VE CELIK ISLETMELERI GENEL MUDURLUGUNDEN

— HER CESIT HADDE MAMULU

— KOK YAN URUNLERI
— PIK CELIK VE METAL
DOKUM SANAYII

(50 Tona kadar tek parga dokiim)

TELEFON : 10 *

TELGRAF: DEMIRCELIK-KARABUK

KARABUK

— CELIK KONSTRUKSIYON

ISLERI
Proje - Imalat Montaj ve Miihen-
dislik hizmetleriyle emrinizdedir.



LAMPART EMAYE SANAYIi
KIMYA ENDUSTRISINE MAHSUS CAM EMAYEL[I CiHAZ VE TECHIZAT FABRIKALARI

IHRACAT PROGRAMI

LAMPART kimya endiistrisine mahsus cam emayeli cihaz ve techizat fabrikalari, farmasétik,
hassas kimya mineral yaglari, boya maddeleri ve genel kimya endiistrisi dallarinda kullaniian
cihazlar ihra¢ etmektedir.

™

I. Asitlere yiiksek derecede dayamikli cam emayeli cihazlar (standzrt tipler)
ler)

Otoklavlar : 30—12.500 litrelik
Distilasyon cihazlar s 30/30 ila 3000/1600 litrelik
Buharlastirma kaplar : 30— 2.000 litrelik
Kristallestirme kaplari : 30— 2.000 litrelik
Basing filtreleri g 100—6.300 litrelik
Vakum filtreleri : 100—300 litrelik

Yatay kaplar : 4.000— 20.000 litrelik
Dikey kaplar : 30— 8.000 litrelik

Is1 degistiriciler :

— Borulu tip : 0,35 den 4,5 m* ye kadar
— Tabak tipi 2 3 den 20 m* ye kadar
— Kepakh tip : 5 m2 lik
Armatiirler :

— 25, 50 ve 75 mm ¢aph bosaltma vanalari
— Cesitli olgiilerde kalip pargalar:,
— Borular, 25 den 200 mm ye kadar caph baglanti borulari. uzunluk 100 mm den 1500 mm
ye kadar.
Pompa H max : 20 m Q max : 150 It/dakika
LAMPART kimyz endiistrisine mahsus cam emayeli cihaz ve teghizat Fabrikalan standart
tipler haricindeki cihazlar i¢in proje, imalat vesevkiyat da yapmaktedir.
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II. Yiiksek Basing Laboratuar otoklavlar: :

Bunlar 1 It'den 4 It.ye kadar olup, basing degeri ait oldugu sicaklhikla degisir :
500 °C igin 200 atii

20 °C igin 550 &tii

Yiiksek basing otoklavlarinin asagidaki tipleri vardir :
— Manyetik karigtiricisi olan otoklavlar

— Rotasyon otoklavlar:

— Titresim otoklavlari

Kimyasal cihaz ve techizatimiz, «LAMPART» UNIVER 80 Kobalt cam emayesi ile
kaplanmigtir. Bu emayenin kimyasal ve fizikselozellikleri asagidz agiklanmistir,

UNIVER 80 CAM EMAYESI

LAMPART kimya endiistrisine mahsus cam emayeli cihaz ve techizat fabrikalarinin
UNIVER 80 cam emayesi ile kaplanmig olan mamullerinde, g¢elik ve camin 6zellikleri bir
araya toplanmustir : Mekanik olarak, gayet dayamikhdir; ayni zamanda korozyon dayamkl-
hig vardir. UNIVER 80 cam emayesinin korozyon dayamkhilifindan da, (cihazlarin uzun émiir-
lii olmasindan bagka) bir de cihazlarin igerisinde cereyan eden imaléat olaylar: tesirsiz olarak
ge¢mekte ve meydana gelen mamuller kimyesal olarak saf elde edilebilmektedir.

Cihazlarin belirli bir 1s1 gokuna kars1 direngleri vardir. Sertlik ve dis yiizeyin diizlii-
gii, aginmaya kars1 bir direng ve kolayca temizlenebilmeyi saglar.

LAMPART Emeaye Sanayi, kimya endiistrisinde kullanilan emaye gesitleri ve cihazla-
rini, gerek kendi arastirma laboratuarlarinda ve gerekse diger ilmi aragtirmezlar yapan ensti-
tiler yardimi ile daima gelistirmektedir.

Maksadimiz, saygideger tiiketicilerimiz ve miisterilerimize Izmir Fuarinda, elde edi-
len neticeler hakkinda bilgi verebilmektir.

A. ASINMA DIRENCI :

Asinma direnci LAMPART cihazlerinin en onemli karakteristiklerinden birisidir., Ema-
yelerin asinma direnci, bugiine kadar dogru diiriist incelenmemistir. Baz1 yerlerde bu is i¢in
yapilan yaymlar da sadece hakiki sartlara uymayan bir ortam igerisinde yapilmi§ arastirma-
lara dayanmaktadir. Buna karsilik bu en 6nemli Ozellifin arastirmasi LAMPART emaye endiist-
risi febrikalarinda en hakiki sartlar altinda yapilmistir.

Agiklanmasi gereken husus olarak, tatbikatta uygulamldign gibi yapilan denemelerde ve
olgmelerde, aginmanmin, ne dereceye kadar sertlife, parczciklarmn iriliine ve konsantrasyona
bagh oldugu tesbit edilmigtir.

Denemeler 50 It'lik bir otoklavda yapilmus ve 100 devir/dak ve 200 g/lIt'lik bir agindir-
ma pargaciklart konsantrasyonunda, cihazin kaplamasinin en az agindifn ve g¢okeltinin igeri-
sine batirilan kargtiricimin en fazla zarar gordiigi tesbit edilmistir, Cihazin emaye kapla-
masin direng derecesi ile kuvars ile aliminyum oksid parcaciklarindan meydana gelen asin-
diricilarin durumu  asagidaki tabloda karakterize edilmistir :

parcaciklarin iriligi

Kuvars ve Aliim. Oksid
Tamamen direngli 170 mii 60 mii
Oldukga direngli 400 mii 140 mii
Orta direngli 700 mii 470 mii
Az direngli 945 mii 620 mii
Direngsiz 945 mii den fazla 620 mii den fazla

Ayni sartlar altindz, sertlik derecesi 5 Mohs olan bir kaplamaya sahip, bir cihaz alii-
minyum okside gore 25 defa daha fazla' asinma direncine sahiptir.
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2. ISI SOKU :

Normal kullamlmalar: esnasinda en fazla rastlanilan bir olay da, cihazlarin ¢ok fazla-
styla, 1s1 degisimlerine tabi olmalaridir, Bu 6nemli faktoriin tesirini 6lgebilmek igin LAMPART
emaye endiistrisi fabrikalarinda yorma deneyleri yapilmistir.

Bu laboratuar ¢aligmalar: sonucu, cam emaye UNIVER 80, 500 defa iistiiste 225 °C dan
20 °C’a diisiiriilmiis fakat buna ragmen en ufak bir hasara ugramadig goriilmiistiir.

3.0 KIMYASAL DIRENC :

LAMPART UNIVER 80 cam emayesinin en miihim o6zelliklerinden birisi de ¢ok yiiksek
korozyon dayanmiklihg olmasidir.

3.1. KOROZYON -

Emayenin korozyonu adi ultinda, iginde bulundugu ortam tesiri ile cam emayenin dis
yiizeyinde meydana gelen degisiklikler anlasilmaktadir. Bu ise gegitli kimyasal ve fiziko-kimya-
sal olaylar neticesi meydana gelmektedir.

32. EMAYENIN BIRLESIMININ ROLU :

Emayenin birlesimi ile korozyon arasindaki baglanti i¢in, emayenin striiktiiriinde hangi
baglayic1 kuvvetlerin komponentlerinin oldugu ve birlesime bagh olarak dz hangi pasif taba-
kalarin emaye yiizeyinde toplandiginin bilinmesi gerekir.

33. TESIR EDEN ORTAMIN ROLU :

Tesir eden ortamin durumu igin, korozyon olayr esnasinda emaye tabakasinin hangi
komponentinin etki altinda kaldigi arastinilir. Hidrojen fluorid, konsantre fosfor asidi, sert
bazlar gibi eriyikler, emayenin ¢§ striiktiiriiniin en 6nemli maddesi olan silisyumu etkiledikle-
rinden ¢ok Onemlidirler. Yapilan deneyler neticesinde, LAMPART UNIVER 80'in daha ziyade
asitlerin her tiirlii konsantrasyonuna dayamkholdugu bulunmustur. Hidrojen fluorid ve kon-
santre fosfor asidi bunlara dahil degildir. Emayemiz bazlara kars: kisith direng gosterir.

3.4/ KONSANTRASYON YUKSEKLIGININ TESIRI :

Konsantrasyonun yiikselmesi esnasinda belirli bir ortalama degerde en yiiksek tesir go-
rillmekte, konsantrasyon yiikseltildifinde bir degisme olamamakta hattd azalmaktadir.

3.5. TEMPERATURUN TESIRI :

LAMPART UNIVER 80 asitlere 185 °C a kadar dayamikhdir. Bazlar icin 30 °C da bir kisit-
lama yoksa da, 50 °C d« 14 pH ve 100 °C da 13 pH’ya kadar bazlar kullanilmalidir.

3.6. PASIF HALE GECME :

LAMPART UNIVER 80 cam emayenin birlesimindeki Gzelliklerinden birisi de fevkala-
de bir pasif hale gegme kabiliyeti olusudur. Bu ise en iyi sekilde korozyon dlgiisii ile zzman
arasinda parabolik bir baglant1 olmas: seklinde gosterilebilir. (Sekil 1: Korozyon - Zaman eg-
risi)

Korozyon

ueurey

Sekil : 1
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Aragtirmalarimiza nazaran, korozyon siirati birdenbire diigmekte sonralar1 daha agir-

Jasmakta ve en nihayet sifira yaklagmezktadir. (Sekil 2 : Korozyon siirati - Zaman)

1l

v/dg/ dt

3.7. KOROZYON OLCULERININ KARAKTERIZE EDILMESI :

Korozyonun olgiisii, asagidaki kantiteler sayesinde rakamlarla karakterize edilebilir :

a) Kopan material miktarinin alana oram :
mg/cm®, veya g/m* olarak,
b) Tabakw kalinh@inin azalmasi ile mm/sene olarak:

Bu metodu kullanarak, LAMPART Emaye endiistrisi fabrikalar1 korozyon dayamikhhig

igin asagidaki tammlar: yapmistir :

Tamamen dayanikhi A
Oldukga dayanikh B
Orta direngli c
Az dayamkl D
Dayamksiz E

Bu smmiflarin kalite sartlart asagidaki diyagramda gosterilmistir. Bu simiflarin kulla-

mlmasi ile LAMPART UNIVER 80 emayesinin tatbikatta sik rastlanan materizllere gore kim-
vasal direncleri grafik olarak gosterilmistir.
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Korozyon siniflan »

Korozyon siniflan i®
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(Terctimanin notu :
olan durumu gostermektedir.)
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Grafikler gesitli korozyon direnci derecelerine gore konsantrasyona

1 Sodyum hidroksit, 2, Sodyumkarbonat, 3 Trisodyumfosfat, 4 Fosfor asidi, 5 Klor asidi,
6 Oksal asid, 7 Siilfiirikasit, 8 Amonyak asidi, 9 Karinca asidi, 10 Limon &sidi, 11 Sirke asidi,

12 Ozel eriyikler.

20 Agustos ve 20 Eyliil 1971 arasinda Izmir’de yapilacak fuarda alikahla-
ra, delegelerimiz izahat vermek icin hazir bulunacaklardir.

la

LAMPART USINES DE L’'INDUSTRIE D’EMAIL

- Gergely utca 27

Budapest 10

Lettres : Budapest
Téléphone : 149 - 530
Télégrammes

Télex : 487

10, B.P. 41

: LAMPART Budapest
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MESLEKDASLARIMIZI

Nese ATILGAN Yaletn GOKOVA Ufur ALPTEKIN Oiftuz BASKOYLU

1.0, Fen Fak, Teknik Ok. Berlin I.T.U. Tek. O. Ank. U. Fen Fak.
1967 1960 1966 1967

e

A. Kemal SARI M. Asim OZMEN Aldeddin TEZ

Ismet KARACAN
I.T.0. Tek. Ok. Ank. U. Fen Fak. Ist. U. Fen Fak. Ank. U. Fen Fak.
1966 1967 1966 1966

Baris AKSOY All KARCIER M. Oktay BEKARDES Giiltekin PASTIRMACI

R. Pliteknik Ens. Ist. U. Fen Fak. Kolorado U. I.U. Kimva Fak.
1968 1967 1968 1968

Yalgm GOTELIOGLU Muharrem GUNGOR Adil SABUNCU
Stztliche 1. Schol I.T.U. Kimya Fak. I.T.U. Kimva Fak.
1966 1968 1968

40



TANIYALIM

Goniil ULUG Suat UNGAN izzet OZKIRIM Recai ONDER

0.D. Tek. U. 0.D. Tek. U. Techniche H. Berlin Vashington U
1970 1970 1943 1968

Tamer GUNEY Cafer AYDIN A. Umur ILIRIS Ertugrul YEGEN
I.T.U. Tek. Ok. Ank. U. Fen Fak. I, U. Fen Fak. Ziirih Teknik Okula
1963 1965 1952 1947

4

Sadik AKALAN ismail DONMEZ Giinal TURGUT Rodolf RUNGE

1.0, Fen Fak. Ist. U, Fen Fak. I.T.U. Tek. Ok Almanva Tekstil Ens.
1947 1959 1965 1961

Ibrahim NALBAND Fevzi YESILYURT Ali YILMAZ A. Giindiiz MENG

ENLI
Ist. U. Kimva Fak. Ank. U. Fen Fak. I.T.U. Kimya Fak. Ist. U. Kimya Fak.
1968 1968 1968 1967
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