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Kimya Muhendisligi
Bu Sayida

Sayin Okurlarimiz,

Kiyimlarin, baski ve zorbaliklarin ve yolsuzluklarin gide
rek arttigi, fasizmin tirmanma ve kitle tabam yaratma ca-
balarinin yogunlastig1 gilinleri yasamaktayiz. Baski ve ki
yimlar, en koyu partizanhk diizeyinde, hakim simf partileri
arasindaki celigkilerin sonucu olarak, kendi goriislerini be
nimseyen bilgisiz ve yeteneksiz kisilere kadro acmak ama
ciyla tecriibeli, ihtisas sahibi, yillarim1 bir miiessesede uz
manlasmaya adamis teknik elemanlara veya biirokratlara
yoneltilmeye baglanmistir. Ozellikle kamu kuruluslari, par
tizanca uygulamalarin kolayhkla yiiriitiilebilecegi, ozel sek
toriin siirsiz istemlerinin karsilanabilecegi bir sekilde bi-
cimlendirilmekte.,. Teknik eleman kitlesi ve orgiitleri ola
rak, ekonomik - demokratik ve sendikal haklarimiz icin, onii
miizde daha gii¢lii olarak girmemiz gereken miicadeleler var.
«Olaylar ve Yorumlar» béliimiinde sadece bazi somut or
nekler vermeye calistik,

Kimya Miihendisligi Dergimizin Nisan 1976 sayisinmin bigim
ve icerik bakimdan bircok iliyemizin begenisini kazanmasi
bizlere gii¢ katt.

Bu saymmizda da, Odamiz ve Subelerince yapilan somut
calismalarin tlyelerimizce bilinmesinin faydalarim diigiine
rek yeni bir bolim aciyoruz.

Derginin «Aragtirma-Inceleme» béliimiinde endiistride asit
gazlarin temizlenmesine degin iki yaz1 yer almaktadir. Kar
bondioksit ve benzeri asit gazlarin yikanmasina iligkin is-
lemleri genel ve kuramsal yonleri ile Dr. Erdogan ALPER
inceledi. Taylan ATALAY ise modern endiistriyel uygula-
malardan birini tamtan bir yaziyr1 cevirdi. Uyelerimizin
siirekli olarak, dergide kolay hesaplama yontemleri, teknik
cizelge vb. yaymlar: elalt1 bilgileri olarak gormek isteme-
lerini gozoniinde tutan yayin kurulumuz; sizin giinliik, mes
lek kosullarinda kolayca kullanabileceginiz nomogramlar
hazirlamaya karar verdi. Ilk olarak asit gazlarin temiz-
lenmesine degin bir nomogram hazirlayip bu sayidaki tek-
nik yazilar tamamlayic1 olarak yayinladi. Nomogram dizisi
devam edecektir,



Kimya Mﬁ)endisliéi egitimi yapan Tiirkiye  Universitele-
rinde son yillarda artan bir yogunlukla arastirmalar yapil-
maktadir. Dergimiz, bu arastirmalarin meslekdaglarimiza
c¢uyurulmasina yardimcr olmak lizere son yillarda tlkemiz
tiniversitelerinde yapilan doktora ve dogentlik tezleri ile di-
ger arastirmalar1 kisa oOzetleri ile birlikte yayinlamaya bas-
lamisti. Bu sayidan itibaren bu bolime siireklilik kazan-
dirmak amacindayiz.

Yayin Kurulu

")
. 2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

DUYURU
Uyelerimizin yillardan beri eksikligini duyduklan, Odamiz
Uyesi Sayin Osman Asaf KERMEN'in yazmis oldugu,

FABRIKA TASARIMCILIGINDA KiMYA MUHENDISLIGI
isimli temel kitap Odamizda ¢ok yakinda satisa cikanla-
caktir.

iICINDEKILER
PROSES MUHENDISLIGI NEDIR?
PROJE MUHENDISLIGI NEDIR?
BIR PROJE EKONOMIK OLARAK NASIL DEGERLENDIRILIR?
AYGIT SECIMI NASIL YAPILIR?
BORU VE ELEKTRIK TASARIMI NASIL YAPILIR?
ISLETME BIRIMLERI GENEL HESAPLARININ YAPILISI
KIMYA MUHENDISLIGI ICIN GENEL BILGILER - FORMULLER
STANDART VE NORMLAR SOzLUGU

Uyelerimizin bilgilerine sunanz.
KIMYA MUHENDISLERI ODASI




COK ULUSLU SIRKETLER VE
TEKNOLOJI TRANSFERI

1 — COK ULUSLU SIRKETLERIN OLUSUMU

Genel olarak tekellerin ve bunlarin 6zel bir bi-
¢imi olan c¢ok uluslu tekellerin olugumunu ince-
leyebilmek igin, Oncelikle bu tekellerin karakteri-
ze ettii ve daha dogrusu niteligini belirledigi te-
kelci  kapitalizm sistemini incelemek ve belirle-
yici iligki ve geligkilerini soyutlama yontemi ile teo-
rik platformda gercek pratigin yansimasi olarak
yeniden - liretmek gerekir.

Tekelci kapitalizm, tarihsel bir kategori ola-
rek, lretimde ve sermaye yogunlasma ve merke-
ziiegme siireclerinin sonucunda ortaya c¢ikan te-
keller ve bunun yanminda banka ve sanayi serma-
yesinin Ust diizeydeki biitlinlesmesi olan mali ser-
maye (finans kapital) nin, diinyanin en biiylik ka-
pitalist giicler tarafindan paylagiminin tamamlan-
mast sonucunda, kapitalizmin en son ve en yiik-
sek agamas: olarak ortaya gikmistir. Bu asamann
ekonomik platformda belirleyici ozelligi {iretim ve
defiitim  alaninda tekellerin  egemenligidir. Tekel
egemenligi siire¢ icerisinde, cesitli sektérlerde ge-
nellikle esit olma durumunda olan sermayenin or-
genik  bilesiminin, merkezilesme ve yogunlasma
sonucunda yiikselmesinin {lriiniidiir. Béylece serbest
rekabetci kapitalizm tekelci kapitalizme  déniis-
miigtiir.

Tekelci kapitalizm, tarihsel bir kategori ola-
rak, oOrgiitlenmesi, buna kargihik iiretim aracglarimin

riilkiyetinin 6zel ellerde yogunlasmasinin sonucu,
kapitalizmin temel celiskisi (yani tiretici giigler ile

Celal KUCUKER, Unal
KARASU ve Mehmet DI-
VANOGLU'nun ODTU’de
yaptiklar1 ¢aligmadan der-
lenmistir.

tretim iligkileri arasindaki celigki) siirekli olarak
antagonist karakterdedir. Yeni serbest rekabetgi
acnemin aksine temel celiski sadece ekonomik buh-
ren donemlerinde degil her dénemde kendisini olgun
vit bigimde gosterir. Bunun nedeni ise tekeldir,
tekelin liretici giliclerin gelisimini goreli olarak ya-
vaglatmasidir. Tekelin piyasaya hakim olmas: ile
yitksek kérlar (artik deger ile tekel kéri), serbest
rekabet¢i donemde oldugu  gibi {iretim araglar
teknolojisini siirekli geligtirip, mallarin {iretiminde
gerekli olan toplumsal emek siiresini kisaltip fiyat:
lermm ucuzlagtirmak degil, aksine {iretimin smr-
landiriimasiyla elde edilir (1). Bagka bir deyim-
I~ «Rekabet¢i donemde, tek tek kapitalistlerin kér-
srimin kayna@i artik - degerdir. Bu artik - degere ya
kendileri el koyarlar ya da baska kapitalistlerin
e koydugu artik - degger fiyat mekanizmas1 araci-
hg ile kendilerine aktarilir. Tekelci Kapitalist
dénemde ise tekelcinin kdrmmin kayna@h sadece ig-
¢ smfinin yaratt@i ve kapitalistlerin firetim sii-
recinde el koydugu artik deger degildir. Tekelei
kopitalist bir taraftan tekel niteliginden kaynak-
laran «ekel kéri» araciliiyla kendi iilkesindeki
dger simf ve tabakalari ve bundan daha onemli
c.arak da az gelismis {ilkelerin emek¢i halklarim
somiirir.» (2). Boylece esit olmayan bir degisim
sunucunda mallar degerlerinin istiinde fiyatlarla
satibrken, iiretimde kullanilan temel girdiler ve
igrlicli degerlerinin altinda fiyatlarla alimrlar. Do-
luyisiyla karlarda biiylik bir artig gorilir,



Ekonomik ozii tekel egemenligi olan bu done-
min sorunlari, genel olarak tekellerin sorunu bigi-
n.‘nde yansir. Bu sorunlar1 goyle formiile edebiliriz:

1) Sermayeye doniigtiiriilen karlar icin  ge-
cerli karhlik oraminda yatinm alam bul-
mak.

2) Artan diretimin gerekli kildigi hammadde-
leri ucuz olarak saglamak.

3) Uretilen mallan tekel fiyatlar ile satabil-
mek.

Digger taraftan bu ili¢ sorunun kaynaglandi: te-
mel ikilemi ise goyle belirtebiliriz :

i) Tekellesme ile kérlar artmustir. Kapitalist
igieyigin anlamh bir bigimde saglanabilmesi igin bu
kérlarin genigletilmis yeniden iiretim siireci ige-
risinde sermayeye doniistliriilmesi ve hi¢c olmazsa
aym oranda karhh@in oldugu alanlara yatirilmasi
gereklidir.

ii) Tekel kérmmin siirdiiriilmesi ise belli bir
mahn (retiminin kisith tutulmasim  gerektirmek-
ledir, Bu da yatiim alanmm daraltmaktadir.

Sistemin genel ve temel ikileminin ¢oziimii,
ozel olarak tekellerde somutlasan ii¢ sorunun ¢o-
zomiinden ge¢mektedir. Fakat bu ¢oziim, mutlak
ve kalicr bir ¢oziim degildir, tersine nispi ve ge-
¢.cidir. Bunun nedeni ise kapitalizmin temel gelis-
kisinin bu dénemde (emperyalist dénemde) siirek-
li olarak antagonist bir bigimde kendisini hissettir-
mesidir. Bagka bir deyimle kapitalizmin genel ve
strekli bunalim déneminin baglamasidir. Diger ta-
raftan genel bunalimin 6zii olan bu temel ikilemin
vluslararas: plana yansimas) ise somiirgecilik bigi-
pinde olmakta ve bu gelisme sermaye ihracinin
temel kayna@i olmaktadir. (Bu ikilem sonucunda
n.spi olarak esermaye fazlasi» olgusu) (1).

Yukarida tekellerin genel sorunu olarak for-
n:iile ettifimiz {i¢ sorunun nispi ve gegici ¢oziimii ise
gv yollarla miimkiin olabilmektedir.

1) Karh yatirnm alam bulunmasi sorunu :

a) Yeni mallarin iiretilmesi, yeni sek-
torlerin geligtirilmesi (demiryollar1 ve otomobil bir
zamanlar bu soruna gecici bir ¢bziim getirmistir).
Clniimiizde tekellerin cok cesitli endiistrilerde iire-
t'mde bulunmalar1 (conglomerate) ve yeni yeni
{niinler gelistirmelerinin kaynag budur.

b) Genig ¢apta yatinm tegvik politikalarinin
vygulandifs ve ucuz isgiiciiniin bulunduga azgelis-
mig lilkelere yonelmek.

2) Ucuz hammadde sorunu :

a) Diinyadaki hammadde kaynaklar: iizerinde
c¢enetim kurmak.

6

b) Alca tekeli durumuna gegerek yerli iire-
ticilerce ham - maddelerin degerlerinin altinda fi-
yatlarla alinmasim saglamak.

3) Tekel fiyatlar: ile satig yapabilecek pazar
sorunu :

a) Az gelismis iilkelerde iiretici gil¢lerin geli-
s'mini engellemek veya kendi ¢ikarlarimn elverdi-
i oOlglide gelistirmek.

b) Az gelismis iilkelerde feodal kalntilarin
kendi icine déniik tiiketim ekonomilerini parcala-
rick, pazari genigletmek.

¢) Ikinci diinya savasindan sonra bir enge)
laline gelen giimriikk duvarlarim asmak igin dog-
rudan dogruya yatirima yonelmek.

d) Azgelismis ilkelerde carpik ve tekel fi-
yatlariyla mal pazarlanmasini amaclayan bir «sa-
rayi» geligtirmek (2).

Bu sorunlarin gegici olarak ¢oziimiiniin toptan
e alinmas: giinlimiizdeki tekellerin niteligini or-
taya cikarmaktadir. I. ve II. bunalim dénemlerinde
ou sorunlarin ¢oziimii  rekabetgi dénemde ikinei
p:anda olan somiirgelerin roliiniin on plana c¢ika-
rimasma ve agirhkla ticaret somiiriisiine yonelik
bir politikanmm uygulanmasiyla bulunmaya c¢ahsildi,
111. bunalim doneminde ise bu sorunlarin gegici ¢o-
zimiiniin bi¢imleri degisiklige ugrad.

Bu donemin en belirgin o6zellikleri sunlardir :

a) Tekelci kapitalist iilkelerin siirekli ve res-
i olarak cesitli platformlarda orgiitlenmeleri (IMF,
IBRD, OECD, GATT, AID, IDA, NATO, CENTO, vs.)
b) Yeni Somiirgecilik,

¢) Cok Uluslu Sirketlerin gelisimi : Cokuluslu
Sirketlerin geligiminin nedenlerini soyle siralaya-
b.liriz : (2)

1) Sermaye birikiminin ¢ok artmasi,
2) Ucuz hammadde saglamasi,
3) Ucuz isglicli saglamasi,

4) Teknolojik degigimin gerektirdigi biiyik
capta flretimin pazar ihtiyacimin kargilan-
masi,

5) Pazarlarin geniglemesi kargisinda  biiylik
miktarlar tutan ulagtirma ve tasima mas-
raflarimin  artmasi,

6) Emperyalist tekeller arasi rekabetin giddet-
lenmesi.

Goriildigi gibi genel olarak II. Paylasim sa-
vaegindan ve ozel olarak da 1957 - 1958 bunalimin-
Can sonra diinya kapitalist sistemi g¢okuluslu te-



kcller denilen bir olgunun agirhg ile kars: kargi-
va kaldi.

Simdi g¢okuluslu tekelleri, tarihsel gelisimi ige

r:einde, yukarida siraladifimiz formiilasyonlar cer-

¢evesinde daha ayrintih  olarak c¢oziimleyebiliriz.
Aqktir ki bu agsamada soyutlamanin derecesi daha
a.. diizeyde olacaktir ve bu derece ¢okuluslu te-
keller ve teknoloji transferi iligkisinde daha da alt
diizeylere inecektir.

II. Yeniden Paylasim Savas: siiresince emper
yulist ilkelerde sermaye temerkiizii artti; buna
argihk dinyanmn 1/3'iinde sosyalizmin kurulma
siyla pazarlar daraldi. Savasg sonrasinda emperya
I st iilkelerin ¢ogu yikildifindan asiri temerkiiz sa
dece ABD igin onemli bir sorundu ve diger (lilke
lcre sermaye ihraci yoluyla giderilebiliyordu. Bag
lzngicta sadece ABD'yi ilgilendiren sorun yeniden
onarim siirecinin tamamlanmasiyla biitiin emperya
List tilkeler icin gegerli oldu. Artik esas ~ olarak
I. ve II. bunalim donemleri icin gegerli olan, sir
kctlerin  cogunlugu ulusal simirlar iginde tamamla
nan lretim siirecinde, genellikle tek mal liretme-
leri ayrica, iilke digina mal ve sermaye ihra¢ et
meleri sermaye temerkiiziiniin ulagtiffi seviyenin
ortaya qkardiffi sorunlara ¢oziim getirmemektedir.
Sitket artik kendi tarihini agmaldir. O, belli bir
wiinii belli bir bolgede satmak i¢in kurulmus ve
buyiimiigtiir. Artik her iki simrlamayr da agmak ve
kendine yeni tiriinler ve yeni bélgeler geklinde ye
ni pazarlar bulmak zorundadir. (Yani cesitli en
dustrilerde {iretimde bulunmak ve cokuluslu ol
mak.)

Tekelci kapitalizm sartlarinda toplam kar ora
pm disiirmemek amac: ile sermaye siirekli ola
yek bir malin tretimi ic¢in yatinlamaz. Tekeller
iiretimi maksimum karm gerceklestirecek  bicim
de ayarlarlar. Bu durumda biriken sermaye zo
rinlu olarak degisik mallarin iiretimi i¢in kulla
vilir. Cesitli mal liretmek, aym zamanda bir ma
br. {iretiminde meydana gelebilecek ani talep dal
galanmalarina kars: sirketleri koruyan bir sigor
tedir. Cesitli tilkelerde tiretim birimleri kurulmasi
isc. cesitli mal {iretmek gibi temelinde sirketlerin
kérlarimi korumak ve ylikseltmek amacindan kay
nuklanmaktadir. Bir malin gesgitli parcalarn han
gi iilkede daha ucuz iiretilebilecekse orada yapilir.

Cokuluslu girket sadece bagka iilkelerde sube
leri olan sirket degildir.. Bu sirketler birgok iilke
de faaliyette bulunmasi ve amacinn {ilke diizeyin

de herhangi bir birimin kdrim degil de bir biitiin
oizrak grubun kdrim azamilegtirmek olmasi agi-

sindan ¢ok ulusludur (1).

«Cokuluslu  girket olmak igin yalmz yabanc
iilkelerde faaliyet gostermek yetmez. Ozellik «yone

tici - kadrolarin, pazarlama, liretim ve arastirma

iie ilgili mevcut alternatiflere gore, diinyanin ne
resinde, ne yapilmas: gerektigi konusunda temel
kerarlar1 almasinda» yatmaktadir.» (3)

Daha agik bir ifadeyle CUS'larda aranmasi ge
rcken ana unsurlar soyle siralanabilir :

a) Birden ¢ok lilkede yerlesmig {initelerin bu
fLrmasi;

b) Uretim veya hizmetler gseklindeki faaliyet
fcrinin 6nemli bir kismmm en az iki {ilkede siirdiir
11 €8i;

¢) Yatinm, iiretim, da@itim, pazarlama gibi
pclitikalarim genel bir strateji cercevesinde tek
1erkezden planlamasi;

d) Hisselerinin degisik milletlere mensup kigi
fere dagilmis olmas.

Sermayenin ulusal simirlari agmas: ve g¢okulus
(" girketler III. Bunalim donemine ozgli degildir.
I. ve II. Bunahm donemlerinde de dis iilkelere
mal ve sermaye ihraci yapilirdi : Ayirer nitelik
dig iilkelerde {retim birimlerinin kurulmasi; iire
timin c¢okuluslagmasidir. Sirketlerin kazang kay
naklarinda meydana gelen degisim bunu agikga
gisterir : 1914'de uluslararasi sgirketlerin % 90 ya
tirrmm mali kazang (portfolio) ile ilgilidir. II. Yeni
den Paylasim Savagi sonrasinda mali kazang ya
arimlart yerini dogrudan yatirima birakmusgtir,
1670'lere varmldifinda dogrudan yatinm tim yat
rmlarin % 73ine ulagmstir.

Cokuluslu sirketler ozellikle 1958'den sonra hiz
la gelismistir. Yabanc: iilkelerdeki ortakbklar bu
geligsimin gostergesi olarak ele alimrsa, ABD'deki

' cokuluslu tekelin yabanci iilkelerde imalat sa
nayiindeki ortakliklar: toplam olarak 1901°de 47,
1929'da 467, 1950°de 988, 1967'de 3646'yva ulagnmus
| #4

Cokuluslu girketlerin geligimi emperyalist (il
keler arasindaki biitiinlesmeden ayr olarak kav
renamaz. Degisik ililkelerde {iretim birimlerinin
kurulabilmesi emperyalist {ilkeler arasinda ithalat
v2 ihracatin serbestlestirilmesini, sabit déviz kur
lerim, kérlarn, iiretim araglarinin, personelin ve

teknik bilginin lilkeden iilkeye transferlerini gerek
li kilar. Uretimin gokuluslagmas: kredinin de cok
u'uslagmasim dolayisiyla cesitli uluslararas: finans
kurumlarimin varhm zorunlu kilar. Bdylece em
peryalist iilkelerde sermaye temerkiiziiniin ulasti
g1 seviyenin zorunlu sonucu olarak dogan, emper
yalist iilkeler arasindaki biitiinlesme sonucu geli
sen CUS, aym zamanda bir biitiinlesmeyi giiclen
dirir. Degisik iilkelerde kurulan fiiretim birimleri
uluslararas: ig boliimiiniin artmasim ve ulusal ser

mayelerinin icice girmesini saglar.



Kisaca ¢okuluslu anonim girket XX. ylizyilin
ikinci yarisinda finans kapitalin temel kurumudur
ve Lenin'in «Emperyalizm» de (1917) belirledigi
niteliklerin buna uymas:i igin ¢ok az degisiklik
gereklidir. (1)

Goriildiigii gibi, simdiye kadar ¢okulusluluk olgu-
su. kendisini cevreleyen ve bir anlamda ¢oziimii-
nii de saglayabilecek olan maddi sartlarla birlikte
ele alindi. Cahsmanmin bu asamasinda, tekellerin
guniimiizde yeni bir bigimde (6z olarak degismedi)
dcvamb olarak ele alinan g¢okuluslu tekeller ve
onlarin  gelisim siireci artik daha da ozele in-
dirgenerek cokuluslu tekeller ve teknoloji transferi
iligkisini, soyut belirlenimlerin sentezi olarak yeni-
cen lretepiliriz. Agktir ki, bu asamada soyut
belirlenimleri kavramsal diizeyde tammlamak ge-
rckir., Clinkii herbiri belli bir iligkiyi yani somut
bir muhtevayr soyut olarak formiile etmektedir. O
halde oncelikle teknoloji kavramm ve bu kavramn
somut icerigi, ikinci olarak teknoloji transferi kav-
rami ve son olarak da bu kavramlarda formiile
edilen somut igeriklerin g¢okulusluluk olgusu ile
olan iliskilerini sistemli bir bigimde g¢oziimlemek
gerekir.

2 — TEKNOLOJI TRANSFERI

«Bir iilkenin ekonomik biliylimesinde artik ge-
lereksel ekonomik girdiler olan emek, sermaye ve
teprak yeterli degildir.» (4) ve «teknoloji de fire-
t'min esas girdilerinden birisidir.» (The Impact of
MNC on Development and on International Rela-
tions, s. 66) biciminde degerlendirmeler uluslara-
rast literatiirde siirekli vurgulanmaktadir. Konu-
nun ekonomik biiylime ve kalkinma ile olan iligki-
leri f{izerine yapilan aratirmalarda varilan ortak
yergl, teknolojik gelismenin ekonomik biiylime {ize-
rindeki etkisinin son derece énemli oldugudur. Or-
negin ABD'deki ekonomik biiylimenin % 70'i ve
verimlilik artisinin % 901 teknolojik gelisim sonu-
cunda olusmustur. Ve bir anlamda azgeligmig (iil-
kelerin kalkinma sorunu, teknolojik geligme ile 6z-
destir. (5) Ekonomik  gelismenin iiretici giigleri
geligtirmekle, {iretici gliglerin geligiminin ise tek-
nolojik gelismeyle belirlendigini  diiglinlirsek, ko-
nunun 6nemi ortaya c¢ikar. Bilindigi gibi teknolo-
jik gelisme iretimin fiziki nitelik, nicelik verim-
1i%gini ve {retim girdilerinin yapisim, bilegimini
ve niteligini ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme
amaclarina gére yonlendirmek durumunda olan bir
olusumdur. (Ugiincii 5 Yilhk Kalkinma Plam)

Literatiirde teknoloji kavrammn cesitli tanim-
ler: vardir :

«Teknoloji bilimsel ve baska tiir diizenlenmis
biigilerin pratik sorunlara sistematik bicimde uy-
gulanmasidir.»

«Belirli bir amaca yonelmis gesitli teknikleri,
isin ilk safhasindan son safhasina kadar toplu ola-
ruk gosteren usulllere teknoloji adi verilir.»

«Teknoloji yalmzca temel bilimlerin tiretim sii-
re¢lerine uygulanmasi degil aym zamanda pazar-
loma ve reklameilik, muhasebe, is sistemleri, per-
scnel yonetimi ve genel isletmecilik becerilerini de
kapsar.»

Diger taraftan teknoloji kavrami, genellikle iki
ayr1 kategoride incelenmektedir : Siire¢ teknolojisi
(Software) ve Uriin teknolojisi (hardware), Siire¢
tcknolojisi kavramsal lirlinlerin geregleri olan bilgi,
yintem ve islemler ile sistem kavrami, igletme
kontrol teknikleri ve bilgisayar programlarim iger-
n-ektedir. Uriin teknolojisi ise yapim teknikleri,
kuynaklar ve ekipman iligkisi ile fiziksel araclar
ve makinalar: belirler. (6) «...Bagka bir deyfsle
teknoloji, siire¢ ve iirlin iligkileriyle doga, toplum
ve birey arasindaki iglem ve eylemlerinin or-
giitlenmesini sa@layan ‘fen' olur. Fiziksel sonugla-
v elde edilmesi amaciyla, bilimi uygulama ala-
nna koyan teknoloji, endiistrilesmeyi de pegisira
getirir...» (6) Bu noktada teknolojinin 6zgiil bir ni-
tclige sahip oldugunu séyleyebiliriz. Cilinkii genel
anlamda, teknoloji, iyi tamimlanmig sorunlarin ¢b-
zdmiinde bilimsel bilginin uygulanmas: demektir. O
holde teknolojinin bu 6zgiil niteligi endiistrinin ve
hatta firmalarin heterojen bir yapiya sahip olmasi-
na neden olur.

Teknoloji giinlimiizde bir meta gibi ahmp sa-
tilabilmektedir. Bunun bigimlerini soyle siralaya-
I.tiriz :

a) Fiziksel varliklar bigiminde (Makine ve
elipman, yar1 mam(l mallar)

b) Bilgi bigiminde (teknik ve ticari nitelikte)

¢) Servis (hizmet) bigiminde (insangiicii be-
cerisi)

Teknoloji igin bir diinya pazar ile pazar fiyat:
olmadiindan, sorunun ¢bziimlenme bi¢imi pazarhk
koousu olmaktadir.

Diger taraftan teknolojinin bir bolgeden, baska
bir bilgeye aktarilmasina bagka tiretim {initelerin-
de uygulanmasmna <«teknoloji transferi» adi verilir.
Bagka bir deyimle geligmis iilkelerdeki yeni {ire-
timm ve teknik bilgi elemanlarimin gelismekte olan
iilkelere ithal edilmesidir. (7) Bu konuda III. 5 yil-
L Kalkinma Plim su agiklamay:r getiriyor : «Ya-
Eanci tiretim siireclerinde kullamlan ve uygulama-
y1 etkileyen tiim bilgilerin, yerli iiretimde tekrar-
lenmas: ve bunun bilingli bir bigimde kalkinma-
rn ekonomik ve sosyal hedefleri ile tutarli olma-
sran saglanmasidir... Teknoloji transferi, genellik-
lo mamul mal iiretim araclar1 ve teknik bilgi it-
halati bigimlerinde gerceklesmektedir. Transfer



araclar: ise; yabanci sermaye, ortak amach tegeb-
bisler, iiretim mallar: ticareti, lisans anlagmalari,
tzel hizmetlerin satin alinmasi, teknik hilgi degi-
simi ve teknik yardimdir. Teknoloji bu araclarin
birinin veya birkacimn beraber kullamlmasi ile
transfer edilmektedir. Transfer genis olciide mikro
diizeyde olmaktadir.»

Teknoloji transferinin etkinligi teknolojinin te-
mel elemanlarimin kavranmasina dayanir ve bu-
run sonucunda endiistriyel yapr icerisinde uygun-
luk dengesi saglanir. Teknolojinin elemanlar1 ve
fonksiyonlarmi goyle siwralayabiliriz : (8)

TABLO : I
Fonksiyon Elemanlar
Aragtirma ............ Yeni bilimsel ve teknolojik bil-

gi, fikir ve icatlar. Arastirma
kolayliklar:

Gelistirme ve

Dizayn ................. Pratik kullammlara bilgi uygu-
lamasinin  teknik ve c¢aligma-
lar1.

Uretim ................. Teknikler, ekipman ve iiretim
dlcegi

Materyaller ............ Spesifikasyon, kalite kontrolu,
arz kontrolii

Pazarlama . . Pazarlama ve satig isletme ve

teknik bilgisi (know - how)

Genel Yonetim ... Yonetim teknikleri ve is tek-

nik bilgisi (know - how)

Maliye . . Mali kontrol

Transfere konu teskil eden teknik bilgi eleman-
levim iki grupta toplamak miimkiindiir :
A) Kurulug safhasindaki teknik bilgi elemanlar:
(i) Fizibilite ¢ahgmalar1 ve pazar aragtirmasi,

(ii) Uretim igin kullamlabilecek alternatif tek-
nolojilerin incelenmesi ve secimi,

(iii) Tesisin insaat1 ve makina montaj,
(iv) Proses teknolojisi,

B' Isletme safhasindaki gerekli bilgi elemanlar
(i) Uretim tesislerinin sevk ve idaresi,
(ii) Pazarlama cahigmalari,
(iii) AR -GE faaliyetleri,

Bunlara ayrica liretim ve kalite kontrolu, mu-
husebe yonetimi, ikmal igleri,  personel egitimi,
v.s. gibi faaliyetlerle ilgili bilgiler eklenebilir. (7)

Teknoloji transferi ile ilgili olarak cesitli alter-
n:tifler digtiniilebilir. Bu teknoloji transferi «ka-
nellars soylece siralanabilir @ (12)

a) Teknolojiyi kendi yapisinda getiren yati-
rim mallari, pargalari ve ara mallarmn dig lilke-
lerden getirtilmesi,

b) Gerekli teknolojiyi snglayacak patentler ve
lisanslar satin alinmasi,

¢) Bir lisans alimina paralel olarak dolaysiz
tchnik yardim ahmilari, ya da damgmanhk ve mii-
hendislik  anlagmalar1 yapilmasi,

d) Calismaya hazir bir fabrikanin yapimm il-
gilendiren ve gerekli patentlerle teknik yardimin
ca birlikte satin alinmasint kapsayabilen <anahtar
teslimi» tiirli anlagsmalar yoluyla teknoloji transferi,

e) Dolaysiz yabanci yatinmlar aracihifiyla
yabanci kapital akimindan dogan, bagka bir deyim-
in teknoloji transferinin yabanci uyrukluk ve yo-
netim yoluyla getirtilmesini 6ngéren transfer yol-
lar,

f) Yabanc: kapital ile yerli kapitalin ortaklaga
kollammm ongéren ve yonetimin yerli ve yaban-
ciar arasinda paylasildii ortakbklar (Bu tiir or-
takhklar arastirma ve gelistirme, liretim ve pa-
zarlama gibi islevleri de kapsayabilmektedirler),

g) Ortak yedek parca iretimini, {retimde
uvzmanlagmayi, alt girisimciligi, ortak aragtirma ve
gelistirme  calismalarim igeren ve bu nedenle
oremli olglide teknoloji transferini gerekli kilabi-
lon endiistriyel isbirligi anlagmalar:.

Bu noktada CUS ve teknoloji transferi iligkisi-
ni daha sistemli olarak ele alabiliriz.

«CUS teknoloji transferi konusunda giiphesiz ki,
egemen kurumlardirs (4) Bunun temel nedeni ise
CUS'lerin bilimsel ve yonetimsel teknolojilerdeki iis-
tanliigiidiir. CUS'lerin etkin orgiitsel yapilar1 var-
dir. Bunun yaninda diinya ¢apinda pazarlama birim-
leri, arastirma birimleri, merkezilestirilmis yap:-
ler, iletigim  sistemleri ve diger kaynaklarimn
varhg da eklenebilir.

CUS'lerin teknoloji transferinde yararlandiklar:
en agk yontem lisans anlagmalari, teknik bilgi
kontratlar1 ve patent degigimleridir. Fakat bu yon-
temlerin teknoloji akimindaki paylar: azdir. Bu
noktay:r asagidaki tablodan izleyebiliriz (4) :



TABLO : 2

ABD ve Bati Avrupa arasmdaki teknolojik
islemlerin degeri 1965 (milyon dolar)

Lisans ve royalty odemeleri ................. 264
ABD afilyallerinin yatimmi .................. 1.860
Avrupa'nin mamul mal ithali ............... 5.311
ABD afilyallerinin satigt ...........cocnennnee 14357

Goriildiigii  gibi {riinlerin satiginda en yaygin
olan teknoloji transferi yontemidir.

Kullanicilarin  eg@itimi ve iiriin servisleri belli
teknolojilerin transferinde ¢ok onemli elemanlardir.
Bunlarin yaninda dolaysiz yatinmlar ve isci-
lerin egitimi transfer olayinda yiiksek meblaglar
tutmaktadir. CUS’lerin bolgesel arastirma ve gelis-
tirme birimleri de ev sahibi iilkeye onemli yarar-
lor saglayabilir.

CUS ve teknoloji transferi iligkisinin az gelis-
mig ilkeler agisindan 6nemine gelince, Oncelikle
bu iilkelerin teknolojik gerilik ve bagimhliklar soz
kenusudur. CUS'den teknoloji transfer ederken, ge-
lismekte olan iilkelerin firmalar ozellikle pazarhk
dizeyinde zayif bir diizeydedir. Cinkii degigim ilis-
kisinin iki unsurunun sahip olduklar1 iiretici giic-
lerin geligmiglik diizeyi farkhdir. Bu farkhhk esit
olmayan bir degisime yol agar. Orneggin son yillarda
patent, lisans,teknik bilgi, ticari markalar ve benze-
ri teknik hizmetler igin yapillan 6demeler biiyiik
olglide artmmgtir. (The Impact of MNC on deve-
lopment and on International relations.) Bu gelis-
meyi Tablo : 3'den izleyebiliriz (10) :

TABLO : 3

ABD'ndeki tekellere ABD'ndeki tekellerin diger
yvapilan patent, riichan iilkelerdeki tekellere

hakk: ve lisans yaptir patent, riichan
ddemeleri hakk: ve lisans ddemeleri

(milyon dolar) (milyon dolar)

1966 1.383 140

1967 1.534 166

1968 1.700 186

1969 1.84 221

1970 2.203 225

1971 2.491 241

1972 2.760 276

1973 3.200 335

Geligmekte i bilmek igin tek-

.mlmm_tmnalen_et.mek_mndmr (fm

fakat bu t in {istiinde

hyatlarla olmaktadir. Bu durumda teknoloji trans-

10

ferine ek olarak yerli teknolojiyi {iretebilme soru-
n giindeme gelmektedir. Bu sorunun ¢oziimiinde
trkedeki potansiyel giic kinetik bir giice doniistii-
rillebilir.

Bu konuda daha ayrintih bir bigimde calis-
ra yapan arastirmacilar, teknoloji transferini iki-

»¢_ayirmaktadir, (11)
i) Gercek teknoloji transferi

ii) Sahte teknoloji transferi

Burada teknolojik gelisme, bir siire¢ olarak
ele alnmakta ve gercek teknoloji transferi tek-
rolojik iiretkenlife ve yaraticiha olan katkisiyla

_bu siirecin temel unsurlarindan birisidir.

Gergek teknoloji transferinde, dokiimantasyon
ve dls egitim olanaklar1 aracihffiyla insan gii-
cinlin yaraticthk agamasina ulagtirilmasi amag-
lerar. Sahte teknoloji transferi ise bilinen klasik

' teknoloji transferidir. (Lisans, patent, teknik bilgi

_vly, gibi). Teknoloji transferinde bu faktor gegici
omah ve as eyici :

Goriildigli gibi, ileri siiriilen bu tez, muhte-
va olarak CU$'lerin genel ve global olarak kérin
azamilestirilmesi  stratejisi ile uyugmamaktadir.
Bu durumda teknolojinin alternatif kaynaklardan
e'de edilmesi sorunu ortaya gkmaktadir. Ornegin
sosyalist iilkelerden olumlu  kogullarla teknoloji
elde etmek son yllarda geniglemektedir. (The
Impact of MNC on development and on Interna-
tional relations).

Bu noktada konuyu daha degisik platformlar-
dz alarak incelemeyi detaylandirabiliriz. Bu plat-
form, teknoloji transferinin kanallar1 ve bu de-
gisik kanallarda yliriitilen transfer mekanizmasi-
nin tahlilidir. Konuya girmeden once bu kanal-
larin  birbirlerini biitiinleyici nitelikte olduklarini,
bagka bir deyimle belirli bir projede birgok tek-
noloji transferi kanallammin birlikte kullanilabil-
diklerini belirtelim. (12)

Bilindigi gibi, teknoloji satin alan iilke elinde-
k" basghca alternatifler, yabanci yatirimlara izin
verilmesi, kisitlanmasi ya da yasaklanmasi konu-
sunda ortaya cikmaktadir. Bu nedenle teknoloji

- tronsferinin degisik yabanc: kapital yatirimm oran-

larina goére diizenlenmesini ongéren basghica alter-
nutifleri, yabanci kapitalin giderek azalmakta ol-
dugu bir sira iginde goylece siralayabiliriz :

a) Yonetimin yabancilarin elinde oldugu ve
yebanc: kapital orammin da ylizde 51 ile yiizde
10" arasinda bulunabildigi dolaysiz yabanc: ya-
timlar,

b) Yonetimin yerli ve yabanci ortaklar ara-
sinda paylasildign ve kapitalin de egite yakin bir
oranda béliisiildiigli (bu oran yliizde elliser olabil-



mekte ise de belli durumlarda yabanci kapital
oram yiizde 49 ile sirlanabilmektedir) ortakhk-
lar,

¢) Yabanci payin aznbkta bulundugu ortak-
lik tiirleri. Ancak, yabanci kapitalin yatinm yap-
misina izin verilmeyen durumlarda teknoloji satin
almak isteyen iilke igin patent, lisans, teknik yar-
dim ve egiitim olanaklar1, anahtar teslimi fabrikalar
setin alma ve ikili endiistriyel igbirligi anlagma-
lerina girme gibi gesitli segenekler agiktir.

Dolaysiz yabanc: yatirimlar genellikle bir iglet-
mede kapital cogunlugunun yabanci ortak elinde
bulunmas: ile birlikte gériilmektedir. Ancak dolay-
si. yabanci yatimmin bashica o6zelligini yabanci ya-
tiumeinin igletme yonetiminde kontrolu elinde bu-
Iundurmasinda goriiyoruz. Bu tiir kuruluslarda ka-
pital genellikle ¢ok sayida ortak elindedir ve yfiz-
d» 30 dolaylarinda bir ortakhk payr bir¢ok durum-
larda firmanin kontrolunu ele gegirmeye yetmek-
tedir. Son yillarda dolaysiz yabanci yatirimlar: bir-
cok lilkelerde teknoloji ve yonetim transferi igin
baghca kanallar arasina girmistir. Bu kanaldan,
gclismekte olan dilkeler kisa siire iginde belirli
bir teknolojik diizeye erismek ve oddemeler den-
gesinde karsilasilan  agiklarin dogurdugu sakinca-
ler1 giderecek bir ithalat ikamesini saglamak icin
yararlanmaktadirlar.  Ancak bu yolun teknoloji
tronsfer eden iilkeler ig¢in en ucuz yol oldugu ileri
siiriilemez. Ozellikle hammaddelerin, parcalarin ve
kaimagik diizenlerin digaridan getirilmesini gerek-
tiren, yeterli pazar bulunmamasi nedeniyle biiyiik
¢opta liretime girigilemiyen ve diiglik ticretlerin tiim
avantajlarm ortadan kaldirabilecek son derece
yetersiz iggliciiniin  karsilasilan sorunlar arasinda
yer aldigh durumlar bu sakincaya birer ornek ola-
rek gosterilebilir, Ilk yatimmlar ve daha sonra sag-
lenan ithalat ikamesi yoluyla elde edilecek yabanci
yatirnmlarin é6deme dengesinde yaratacag: kolayhk-
lara kars: kazang transferi ve odenmesi gerekli li-
sons haklar1 da goz oniinde tutulmahdir.

Ancak dolaysiz yabanci yatirimlarin yararlarin-
den birisi de transfer edilen teknolojinin yoneti-
minin optimal olmasmin beklenmesinde goriilebilir.
Yabanc: firmaya bagh olarak kurulan alt firmanin
yoneticileri, kendi bilgi ve know - howlarm da ise
katan ve {iriin dizisi konusunda ¢ok bilgili kimseler
o'maktadirlar. Biitiin diizeylerde, g¢alistiklar: iilke
uyruklularina da yer verdikleri siirece onlara, ile-
r'ce bagkalarina da aktarabilecekleri bilgiler ve
krow - how asilarlar ve yabanci bir yonetimin stz
kernusu olmadin durumlarda beklenemiyecek olan
bir yonetim teknolojisi transferlerine onemli kat-
ki-arda bulunurlar. Yabanc: firmalara bagh alt
firmalarin getirdikleri bir baska avantaj da tiretim
igin en yeni ve en etkili teknolojileri getirebilme-
leri ve bdylece kurulduklar: iilkelerde en modern
tcknojilere gore iiretilmig {iriinler pazarlamalari-

d:r. Bu teknojiler ise yerli bir firmanin eline ge-
nellikle, iiriiniin  yasama dénemi (life cycle) bir
gerileme gostermeye basladiktan sonra gegebilmek-
tedir,

Ortakhklar : Ortakhklar, prensip bakinmndan,
ulvsal bir firma ile yabanci yatiimel arasinda yliz-
de 50'ser katilma paymma dayanirlarsa da birtakim
avricahk uygulamalar1 da goriilmektedir. Her iki
firma, genellikle gorevlerin paylagilmasi konusun-
da bir anlasma yaparlar. Ornegin yonetim her iki
ortak arasinda kesinlikle béliigiilir ve yabanci or-
tak teknolojisini, know - how'ini, teknik organizasyo-
nunu ve yonetim edincesini ortaya koyarken yerli
ortak ta gerekli hammaddeleri, kolayhklari, yerli
kaynaklarin ve personelin yonetimini ve yerel pa-
zarlamay iizerine abr ve ortakhga yerel kosullarla
itpili bilgisi dolaysiyle yararh olur. Bundan bagka,
ortekhik diizenleri aracihigiyla iilke en son teknolo-
jilerden  yararlanabilmekte, ortak arastirma ve
gelistirme olanaklarim kurarak yeni iiriinler ve si-
regler iizerinde cahsabilmekte, dig piyasalarin ge-
reksinmeleri konusunda yeterli bilgi saglayabilmek-
te ve boylece tiiketici isteklerine uygun bir firlin
cesitlendirme politikast uygdlayabilmektedir. Or-
toklhik diizenlerinde karsilasilan baghca zorluk, ya-
banci ortagin teknoloji ve know - how alamnda
kerduklar tekeli bagka firmalarla paylagmaya ge-
ncllikle istekli davranmamalarindadir. Bu durum
yerli firmalarla ortkaliga  girmektense o iilkeye
yetirm yapma egilimini tiimii ile bir yana birak-
maya kadar gidebilir,

Endiistriyel isbirligi : Bagka bir teknoloji trans-
fer kanal secenefii olarak endiistriyel igbirligi son
yillarda, Ozellikle Dogu ve Bati Avrupa iilkeleri
avasinda hizla geligmektedir. Gergekten, son yil-
lara kadar yabanci yatimmlara izin vermeyen ya
da son derece siirh tutan Dofu Avrupa lilkelerin-
da teknoloji transferinin biiyilk ¢ofunlugu patent
v lisans almlar1 ve anahtar teslimi fabrikalar
yuptirilmas: yoluyla saglanmaktaydi. Son yillarda
is2 ozellikle endiistriyel iiretim alaminda bilimsel
ve teknolojik igbirliginin yararlari Bati Avrupa
fivmalar: ile Dogu Avrupa iilkelerinin devlet kuru-
luglamm anlagsma temeli {izerinden bir iiretim or-
tokhg yolunda cahgmalara yoneltmeye baglamis-
tir. Endiistriyel igbirliginin tipik bir 6rnegini or-
taklardan birisinin otekine bir lisans ya da patent
vermesi kargihginda iiretimin bir béliimiinii alisinda
bulmaktayiz. Isbirliinin daha karmagik tiirleri ara-
sinda anahtar teslimi olarak bir fabrika kuran or-
tegin fabrika ile birlikte teknik enformasyon ve
teknik yardim getirmesi ve buna karsihk yapilan
tiretimden pay almasi da gosterilebilir. Uretimden
abnan bu pay da Dogu Avrupah ortak aracibffiyla
Dogu Avrupa iilkelerinde pazarlanabilir. Bir baska
segenek ise yedek parcalarin ortak olarak iire-
tiimesi ve Dogu ve Bati iilkelerinde monte edile-
rek pazarlanmasidir.
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Patentler ve Lisanslar : Bu kanallar arasinda
patent, lisans ve teknik yardim ahmlar: ile anah-
tar teslimi fabrika yapimlar1 yer almaktadir. Bir
firma teknoloji transfer etmek istediginde bunu
patent ya da lisans satin alma yollarindan gercek-
lestirebilir. Lisans anlagmalari, aliciya genellikle
setiglarin belirli bir yiizdesi ya da toptan bir 6deme
kergihginda patentleri ve ticari isimleri kullanma
yutkisini vermekte olup lisans anlagmalarinin bii-
yibk bir ¢ogunlugunda 5 ile 10 ve 15 yil arasinda
degigsen siireler ongoriilmekte lisans1 satin alan ku-
rulug sz konusu siire boyunca lisans anlagmasinda
ongoriilen kurallam uygulamakla yiikiimlii tutul-
maktadir. Teknoloji transferinin bu alaninda kar-
svagilan engellere soyle deginilebilir :

a) Teknoloji saticisimn gegitli iiriinlerde kulla-
nlabilecek bir teknoloji lizerinde tiime yakin bir
lekel kurmug oldugu durumlarda (elektronik, bil-
gisayar, ild¢, kimya endiistrisi ve elektrik maki-
nelarinda oldugu gibi) saticilar, ellerindeki piya-
suy1 koruyabilmek igin kapitalinin tiimiinti elinde
bulunduracaklar: alt firma tiirli anlagmalara gitme
efilimindedirler.

b) Teknoloji saticisi standartlagtirilmug bir ta-
kim f{iretim siireglerini elinde bulunduruyorsa (do-

kuma endiistrisinde olabildigi gibi) ve piyasada
kendisiyle yarigma durumunda bagka firmalar da
varsa lisans verme ya da ortakhk tiiri firmalar ku-
ru'masmna yonelmektedir.

Patent alimi yoluyla teknoloji transferi konu-
stnda kargilagilan basglica sorunlar yukarida be-
lirtilen iki segenek ya da bunlarin gegitli degisken-
likleri bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Teknoloji ba-
kimindan yogun bir endiistri dalinda yeni bir tek-
ncloji geligtiren ve bu teknolojinin tekelini elinde
tutan bir firma, tekel durumunu olanaklar elver-
diggi siirece elinde tutarak tek {iretici olmak ve
boylece kazancin en biiylik boliimiinii kendine sak-

lamak amacim giider. Bu nedenle s6z konusu firma-
nu. tek iretici olmakla yliksek bir kazang saglama
olunaklar1 varken teknolojisini lisans yoluyla bas-
kalarina satmasi1 dogal sayillamayacaktir. Ancak
irinlin yagama siiresi olgunluk donemine erigtik-
ten, bagka bir deyimle iiriin gegitlendirilip bagka fir-
mularca da lretilmeye basladiktan ya da o tek-
noloji yerine daha geligtirilmig bir bagkasmin uy-
guwanmasi yoluna gidildikten sonradir ki, eski tek-
nclojinin bir dig firmaya lisans yoluyla aktarilmas:
v: boylece ek bir kazang saglanmasi soz konusu
olabilir.

Saticimin teknoloji piyasasinda tam ya da tama
yakin bir tekelden yararlanmakta oldugu durum-
larda, lisans anlagmasi goriismeleri ona biiyiik bir
avantaj saglamaktadir. Boyle bir anlagma yoluyla
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saticimin yatirnm mallarimn ve ara mallarinin ken-
d.sinden satin alinmasi gibi ek kosullar getirerek
kazanglarim daha c¢ogaltmasi da beklenebilir, Sa-
tinin pazarhk giliciiniin ¢ok yiliksek oldugu ya da
abemin ileride dig pazarlara yonelebilecegini goz
orline almadii durumlarda satici firma anlagmaya
liclincli lilkelerde satis;i simirlayict ya da yasak-
leyier kurallar koyarak alicimin kendi (irlinleriyle
yarisima girmesini engelleme yoluna gidebilir. Bun-
dan bagka tretim ve satig niceliklerinin smrlan-
difn da goriilebilmektedir.

Teknik Yardim ve «Anahtar Teslimi» Projeleri :

En genig tamm ile teknik yardim, ikili ya da cok-
I anlagmalar uyarinca bir iilkeye, ya da firmalar
aras1 anlasmalara dayanarak bir firmaya gonderi-

len teknisyen ve uzman personeli belirtir. Teknik
yerdim ana gorevleri yerel personele iiretim igin
gerekli know - how't ve teknik organizasyon bilgi-
sini vermek iizere Ogretmenler, uzmanlar ve tek-
nisyenler gibi tiim uzmanhk dallarindan gelen ele-
manlarca verilebilmektedir. Yeryiiziiniin cegitli {il-
kelerinde uygulanmakta olan teknik yardim prog-
ramlarimin biiyiik bir ¢ofunlugu effitim ve tip dal-
lerindadir. Ancak ekonomik pldnlama. kamu yone-
timi, tarim ve endiistri gibi alanlarda da teknik
yardim uygulamalar1 sik sik goriilmektedir.

Bizim ilgilendigimiz konu ise, dig pazarlara
yonelme agisindan tagidiklar: dnem nedeniyle, eko-
nomik planlama ve endiistri alanindaki teknik
yardim olmaktadir. Yukarida da gérdiigiimiiz gibi,
teknik yardim bir lisansin kullammu ile siirlandi-
rilabilir ve belirli sayida uzman, miihendis ve tek-
n'syenlerden olugan bir grup bir patentin kullamm,
yerel personelin egitimini ongéren kurslar ve ¢ik-
tr'arin kalitesi konusunda teknik yardim saglamak-
la gorevlendirilebilir; yonetim personelinin beceri-
lerini arttirmak ve transfer edilen teknolojiyle il-
gili bilgilerini gelistirmek amaciyla ozel kurslar
duizenlenebilir.

3 — TURKIYE'NIN TEKNOLOJI TRANSFERI

a) Tiirkiye'de kullamilan teknoloji :
Teorik olarak, emek yogun ve sermaye yogun

olmak iizere iki cesit teknoloji seceneffi vardir. Ge-

ne' goriig, Tirkiye'nin  emek yogun bir teknoloji
kullandigs dogrultusundadir. Bu goriiy acaba elde-
ki verilerce de destekleniyor mu? Simdi bunu go-
relim :



TABLO : 4

Sektorler arasi istihdam
(1000 olarak) % olarak dagilim)

Sektorler 1962 1967 1972 1962

1967 1972

Tarim 9220 9070 8770 77.1 713 65.0
Endiistri 995 1175 1520 83 92 113

Hizmetler 1660 2150 3070 139 168 @ 22.7
Bilinmeyen 80 340 130 0.7 2.7 1.0
Teplam 11955 12735 13480 100.6 100.0 100.0

Kaynak : Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plani, s. 78

Gortldiigii gibi, tarim kesiminde c¢ahganlarin
orénn 1962'de % 77.1 iken, 1967'de % T71.3'e ve 1972'de
65'e digmiigtiir. Endiistri kesiminde ise 1962'den,
1¢72'ye kadar % 8.3'den % 11.3'e kadar ulasan bir
artig gorilmisgtiir. Hizmetler kesimindeki artis ¢ok
daha hizhh olup; % 13.9dan % 22.T'e varan bir

gelisim izlenebilmektedir.

Sektorler arasi sabit sermaye dagilimi
(Milyon TL. olarak)

Scktorler 1963 1967 1971
Tarim 1344.9 2600.6 3306.2
Endiistri 3132.1 5388.7 12027.3
Hizmetler 5186.9 8864.5 16829.0
Teplam 9663.9 16853.8 32162.0

Kaynak ; III. 5 Yilhk Kalkinma Planm, s. 39.

Diger yanda, biitiin sektorlerde sabit serma-
ye yatirimi artmugtir. Tarimda istihdam edilen isci
sayis1 azalmig ama sermaye artmistir. Bu da ser-
maye/emek oramindaki artisi ortaya koymaktadir.
Ayrica tarimin, zaman iginde, daha sermaye yo
gun bir duruma geldigini ve de sermaye artisi ile
emefin marjinal liretkenliginin arttigim da sdyleyebi-

liriz.

Endiistride ise is¢i sayisinda ve sabit sermaye
yatimminda ortak bir artig egilimi goriilmekte fa-
kut sabit sermaye yatirimu daha hizh artmakta-
d.r. Sermaye/emek orami yine, zaman iginde, bii-
yiimektedir., Hizmetler sektoriinde istihdam ve ser-
maye birikimi birlikte artmakta ama artig ikincisin-

d» daha fazla olmaktadir.

Bu noktada sermaye/hasila orammna bir bakig
TUrkiye'deki teknolojinin durumunu daha acik¢a
ortaya koyacaktir. I. 5 Yilhik Plan doneminde 2.0
olan bu oran, II. Plan doneminde 3.0'a yiikselmis-
Lir ki, bu da birim retim bagina gerekli serma-
yvenin arttigim yani teknolojinin  yogunlagtifim or
teya koymaktadir. Asagidaki tablo durumu sektorel

bir bicimde gostermektedir.

TABLO : 6
Sektorler Sermaye/hasila
Tarim 1.7
Madencilik 3.1
Mamul mallar endiistrisi 0.6
Ara mallar endiistrisi 13
Yatimm mallar: endiistrisi 0.5
Ererji 3.3
Hzmetler 24

Kuynak : Sirin Yaymn ve Nuran Uras, DPT, IIL. 5
Yilbk Kalkinma Plami Doneminin Marjinal Serma
yc - Uretim 1ligkileri, Ekim - 1971, Ankara.

Bes yillik planlara gore sabit sermaye yatirimla-
r1 dagiimi da bize kullanilan teknoloji miktar:1 hak-
kizda bilgi getirecektir.

Birinci plan doneminde yatirimlarin % 15.37

tarima ayrilirken, bu miktar ikinci dénemde %
1!.8'e diismiistiir. Buna karsin, Endiistri sektorii
% 313'den % 37.7'ye varan bir yatinm artisi ile
kerg1 karsiyadir. Bu duruma gore endiistriye ka
yar, sermaye, bu sektoriin daha hizh olarak «ser-

maye yogun» bir sekle doniigmesini saghyor.

Asagida tabloyu da incelememize katarak bir

sonuca varmaya calisahm, (Bakimz Tablo : 7)

Ikinci bes yillik plan doneminin ilk 4 yilinin
marjinal ig¢i iretkenligi ortalamasi 17900 dir. Ya
ni ig gliciine katilan her ek ig¢i bu donemde orta-
lama 17900 TL. hik mal iiretmistir. Bu say1 Birinci
Plan'da 52000 TL. idi. Ote yandan marjinal ser-
miaye tretkenligi Birinci Plan doneminde ortalama
C.8¢ olup, Ikinci Plan déneminin ilk 4 yihnda orta-
lama 1.21'e yiikselmistir.
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TABLO : 7 Net Ulusal Hasila, Sabit Sermaye ve Is Giiciindeki Degismeler

Sabit sermaye

Net Ulusal yatirimn- Marjinal

Hasila deg. Istihdam edilmis isci daki de. Marjinal sermaye
Yillar (Milyon TL.)  giiciindeki deg. (1000) (Milyon TL.) emek iiretkenligi iiretkenligi
1963 7710 1M 7593 4000 1.00
1964 4855 85 7938 57000 0.50
1965 12126 207 8085 58000 1.50
1966 9121 124 12485 74000 0.76
1967 9299 138 13559 67000 0.70
1068 11975 182 15647 66000 0.77
1969 17445 103 16726 169000 1.00
1970 36887 121 23051 305000 1.60
1071 35760 201 26546 177000 : 1.50 4
Kaynaklar : 1 — Tiirkiye Milli Geliri ve Harcamalar1 (1948 - 72), DIE.

2 — 3. Bes Yilhk Plan (1973 - 77), DPT.

Goriildiigii gibi, Tirkiye'de kullanilan teknoloji- TABLO : 9

nin yapisi bir evrim siireci igerisinde, teknolojinin
iki elemanter unsurundan biri olan sermayeye dogru
cegismektedir.

h) Tiirkiye'ye Teknoloji Transferi :

1971'de toplam 98 firma cesitli kanallardan tek-
noloji transfer etmistir. Bunlarin sektérel dagilimi
goyledir : (Bakimz Tablo : 8)

TABLO : 8
Transfer edilen teknolojinin sektorel dagilim

Ozel Kamu
Sektorler sektor sektorii Toplam
Ana kimya sanayii 27 — 27
Diger kimya sanayii 11 2 13
Makina ve Metal aletler = 25 1 16
Elcktrik aletleri sanayii 9 — 9
Lastik 3 -
Tekstil 1 - 1
Digerleri 14 5 19
Toplam 90 8 98

Kaynak : B. Seyhan, Tiirkiye'ye Teknoloji Transferi,
1971 - Istanbul.

Sektorel dagiimdan sonra simdi de teknoloji-
rin hangi lilkelerden ne kadar transfer edildigini
asaidaki tablodan izleyebiliriz. (Bakimz Tablo : 9)
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Teknolojinin geldigi ilkeler ve firma sayisi

Ulkeler Firma sayis
F. Almanya ¥
ABD 33
ingiltere 23
Isvigre 21
Fraﬁsa 19
ftalya 13
Isvee 4
Danimarka 4
Israil 3
Belgika 2
Avusturya 2
Norve¢ 1
Kanada 1
Romanya 1
Toplam 176

Kaynak : B. Seyhan, a.g.e.

Tablodan goriildiigii gibi teknolojik bagimhh-
gimiz agirhkla Avrupa'yadir. Bunun nedeni Avrupa
teknolojisinin  gorece olarak (ABD'ye gore) daha
emek - yogun olmasidir. Bu firmalarin 6nemli bir
bolimii CUS§ statiisiindedir. Bu firmalar (CUS)
tarafindan iilkeye gelen yabanci sermaye ve ya-
tirmlar tutar1 (hardware teknoloji) asagidaki tab-
lodan izlenebilir :



TABLO : 10
Tiirkiye'yve gelen yabanci sermaye (1954 - 1973)

6224 sayih kanun ile yapilan
yatirnmlar tutar

6224 sayil kanun ile gelen
yebanci sermaye

CUS tarafindan yapilan
yatinmlar tutar 2.113.135.874 TL.

QUS tarafindan getirilen sermaye 1.181 631.962 TL.

4.547.696.815 TL

2.069.118.661 TL.

Kaynak : B. Seyhan, a.g.e.

Teknoloji transferi igin yapilan demeler ve
bunlarin 6demeler dengesine getirdigi yiik ise goy-
ledir :

TABLO : 11
Teknoloji transferi harcamalar: (1000 TL.)

Yillar Ozel Kamu Toplam
1965 22.486 553 23.039
1066 25.042 30.670 25.112
1967 39.680 16.597 56.267
1968 38.211 8.914 47.125
1969 24.620 12.025 36.645

Kaynak : B. Seyhan, a.g.e.

Bu tablodan, ozel sektorin  kamu sektoriine
oranla daha fazla 6deme yaptifim izleyebiliyoruz.
Son iki yilda goriilen diglgler, geneldeki artig eyi-
limine ters diigmemektedir. Ciinkii bu veriler an-
cak toparlanabilen kadarnyla diizenlenmistir. Ger-
¢ekte daha yiiksek olmasi gerekmektedir.

Diger taraftan teknoloji transferi oziinde itha-
let islemi oldugu igin dovizle yapilmaktadir. Bu
nedenle bu iglemin édemeler dengesindeki yiikii de
incelenmelidir. Bunun agiga c¢ikarilmas: igin, tek-
noloji transfer eden firmalarn ihracati ile transfer
harcamalarinin  karsilagtirilmas: gerekir :

TABLO : 12
Patentli mallarm ihracati
fhracate Ticaret
Yillar sirket sayisi gelirleri (1000 TL.)
1965 3 2.113
1966 7 2.589
1967 9 5.194
1968 7 5.446
1969 17 17.808

Kaynak : B. Seyhan, a.g.e.

Son iki tablodan da goriilebilecegi gibi trans-
fer harcamalari, ihracat gelirlerinden daha Mzl
artmaktadir.

¢) Uygulamada karsilasilan giicliikler :

Bu konuda en énemli sorun belli teknolojilerin
ikinci hatta f{iglincii defa transfer edilmesidir. Di-
ger bir sorun da gelen teknolojide isim ve patent
g'bi (software) teknolojinin yaygin olmasidir,

d) III 5 Yiluk Planm teknoloji transferi ile
ilgili goriisleri :

Uzun donemli plan stratejisine gore, daha g¢ok
tikketim mallar1 sanayiine doniik, nispeten  geri
{iretim teknolojisi kullanan, genellikle kiiglik {ire-
tim  birimlerinden kurulu bugiinkii iilke sanayiinde
yvapisal bir degisme oOngoriilmiistiir. Ayrica bu ya-
preal degisiklik, ileriyi ve geriyi besleme etkisi glic-
14, ara - malh sanayileri ile teknoloji {iretiminde
itici ve oOzendirici bir niteligi olan yatirnm mah
sarayilerinin toplam sanayi iiretimi igindeki payla-
rimin artirilmas: ve bunlarin dig rekabete olanak
verecek niteliklerde kurulup gelistirilmesidir. Se-
cilen sanayilesme biciminin geregi, oncelikle en
yeni ve modern teknolojiler segilecek ve Tiirkiye
kerdi teknolojisini iiretinceye kadar soéz konusu
teknolojilerin transferi yoluna gidilecektir.

Teknoloji transferi kararlarinda mevcut (ire-
tim siirecinin teknolojik yapisi, bilegimi, {iretim
siirecinde bog kapasite ve yatirnmlarin teknolojik
yapiya etkileri gozoniine alinacak ve teknolojisi
transfer edilecek {iretim siirecinin bunlara goére in-
celenmesi sagflanacaktar.

Plana gore, dig rekabete agk olan imalat sa-
nayilerinde rekabete olanak verecek en ileri tek-
nolojilerin se¢imi ve etkinlikle kullammu esas ola-
caktir. Dig rekabete agik olmayan sektirlerde plan
hedeflerini zaman yoniinden aksatmadif taktirde
emek yogun teknolojiler benimsenecektir.

4 — SONUC. :

Bu c¢ahigma belli bir yontemin izlenmesiyle ger-
ceklestirildi. Kisaca konu en genel ve tarihsel bir
stre¢ iginde ele alindi. Bu siire¢ icerisinde gegitli
soyutlamalar yapildi. Giderek soyutlamamin dere-
cesi disiiriilerek somuta inildi. Ve konu somutta
detaylandirilarak incelemenin igine Tiirkiye de ka-
tilda.

Sonu¢ boéliimlerinde genellikle, soyutlama yon-
temi ile yeniden iiretilen somut bitinliiglin tu-
tarh bir bigimde ozii anlatihr. Fakat biz burada
genel egilimin disina ¢ikarak calismayr degisik bir
piatformda sonuclandirmak istiyoruz. Bu platform

15



bir anlamda <oneriler» platformu olarak diisiinii-
lebilir. Baska bir deyimle biz, biitiin bu tahlillerin
sonucunda «peki siz ne diyorsunuz?» veya «sorunun
¢Czlimil igin ne oOneriyorsunuz?» big¢iminde soru ola-
rak basit ama yanit olarak zor bir platformda tar-
tismak istiyoruz. Bilindigi gibi teori - pratik diya-
lektigi somuttan kaynaklanir, soyutta yapilagarak
sistemlegir ve tekrar somuta uygulamr ve bu sii-
re¢ sonsuza dek sarmal bir bigimde siirer. Bu di-
yalektifin sosyal pratikteki goriiniimii ve isleyisi
biraz da sosyal siireclerin muhtevasindan dolay
deha da karmasiktir.  Bu karmagikhk kendisini
ozellikle siiregin somut pratiginin, teoride sistem-
lestirilmesinden sonra gosterir. Yani basite indir-
gersek, oneriler asamasinda bu béyledir. Konuyu
biraz daha acgarsak sdyle belirliyebiliriz. Belli bir
sosyal gercegi inceleyen arastirmaci olaya belli
bir perspektiften bakar. Bu bakis tarzi, arastirma-
cmin olayr agiklamakta kullandifhi kavramlardan
yorteme kdar kendisini biiyilk bir agikhkla goste-
rir. Yani sosyal olaylar farkh felsefeler tarafin-
dan farkh bi¢cim ve ozlerde incelenir. Durum boy-
le olunca sonug¢ da dogal olarak farkh olacaktir.
Bunlar en genel dogrular. Bunun aksini diigiinmek
idealizmdir. Bu noktada konuya belli agikhk ge-
tirdikten sonra sunu eklemek gerekir: Arastirma-
cinin amaci belirleyici bir nitelife sahiptir. Bura-
di gu iki yaklagim soézkonusudur. Eger konu, mev-
cut sistemin varsayim ve kogullar: i¢inde ele alini-
yorsa, sonucta getirilecek olan oneriler mutlaka o
cerceve icerisinde kalmah ve  sorun o cgercevede
¢Uziimlenmelidir. Bunun tersine bir ¢oziim oOneri-
si soyut ve iitopik olmaya mahkumdur. Ikinci bir
yaklasim ise <bilimsel» bir tahlilin sonucunda or-
taya ¢ikan durumdur (13). Bu noktada soruna so-
mut ve pratik ¢6ziim onerileri getirilmez. Ciinkii
sorun Althusser'in deyimiyle «egemen yonlii kar-
magik biitlins {in bir parcasi olarak ele alinmigtir,
Orun o6zgiil ve gorece ozerk yeri diger yapnﬁrla
olan karsibkh iligkisi igerisinde incelenmisgtir. O
halde sorunun c¢oziimii ancak biitiiniin ¢oziimii ile
miimkiindiir. Yani salt o sorunun ¢oziimii igin so-
mut Oneri getirilmez. Zaten ama¢ da mevcut statii
icerisinde ¢oziim getirmek degil, o sorunun iligski ve
celigkilerini kavramak ve onun igleyis kanunlarim
bulmaktir. Eger konu bilimsel diizeyde ele alm-
yorsa aciktir ki, biitlinsel ¢oziim ve bunun sonu-
cunda olusan yeni statii ve kosullarda sorunun ¢o-
ziim kosullar1 da meydana gelir. Biitiinsel ¢oziime
kadar olan donem icin sorunun mikro diizeydeki
¢ozlimii icin hicbir somut Oneri getirilemez. Bu
sartlarda c¢oziimleme platformuna oneri getirmek
scyuttur. Ciinkii o tarihi kosullarda biyle bir plat-
ferm meveut degildir. Aksini yapmaya ¢ahgmak
pragmatizmdir.

Sorunu boyle belirledikten sonra tekrar konu-
muza donersek somut olarak birinci tip bir yak-
lagima uygun bir bigimde o6nerilerde bulunabiliriz.

16

Zoten bu dogrultuda oneriler, bizzat sorunun ger-
¢ek sahipleri tarafindan dile getirilmektedir. Bun-
lar soyle ifade edebiliriz :

Dig pazarlarda rekabet olanaklarimin artiriima-
st ve ekonominin biitiin kesimlerinde yiiksek bir
verimliligin saglanmasi amaciyla, diinyadaki tek-
nolojik gelismelerin yakindan izlenmesi ve deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle teknik bil
gi merkezlerinin daha etkin bir sekilde c¢aligma-
lar1 ve arastirma - gelistirme kuruluslarinin tek-
nolojik gelismeleri izleyip degerlendirmesi ve Tiirk
teknoloji literatiiriinii  gelistirecek sekilde orgiit-
lenmesi saglanmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhii teknolojik ge-
lismeleri izleyecek,  planlarda ve programlarda
belirtilen teknolojik tercih ve transferlerinin uygu-
lanmasim kontrol etmek amaciyla her tir fizik
sermaye (makina - techizat) ithalati, patent an-
lasmalar1 yabanci ve ortak tesebbiislerin getir-
dikleri teknolojileri degerlendirebilecek ve diger
ilgili kuruluslarla gerekli isbirligini saglayabilecek
bir yapiya kavusturulmahdir. (III. 5 Yilhk Plan,
s. 755).

Diger bir oneri teknolojik servisin kurulmasi-
dir. «Teknolojik servis bilginin toplanmasini, adap-
te edilmesini, gelistirilmesini ve endiistride, eko-
nominin oteki kesimlerinde, kamu sektoriinde ve
_biwr tiim olarak toplumda pratik kullamm igin ile-

_timini_iceren bir dizi galgmalardan olugmaktadir.
Bu caligmalarin kapsammna damgmanhk, enformas-
yen, dokiimantasyon, egitim ve egitimin geligtiril-
mesi, yeni egitsel yontemler ve araglarla ogretim
olunaklam saglanmasi yoluyla teknik, igletme eko-
nomisi ve yonetsel bilgi aktarim da girmekte olup
teknolojik nitelikteki somut aktiiel sorunlarin ¢o-
ziimlenmesine iligkin arastirma, gelistirme ve de-
neme ¢ahismalart yanminda bu tiir amaglar igin kul-
lemilacak bilginin yaratilmas: da tamm gergevesi
igine girmekte ve sdzkonusu gerceve deneme, kon-
trol, standartlagtirma, inceleme, isbirligi gruplarn-
nmn c¢ahsmalarina katilma, iligkiler kurma ve ben-
zeri iglemleri de igermektedir.» (Danimarka MPM)

CUS'larin teknolojik kapasiteleri onemli olglide
biylik oldugu igin, teknoloji transferi hem sirkete
hem de evsahibi iilkeye yarar saglayabilir. Ozel-
likle biiylime agisindan. Dolayisiyla her iilke bu
konuda kendi kaynaklam ve sorunlari dogrultusun-
da bir strateji gelistirmelidir. Ulkeler kendi en-
diistriyel ve teknik yapilarim gelistirmek i¢in sunla-
r1 dikkate almahdir (4) :

1) Lisans miiracaatlarinda, bagvuranlarin po-
tensiyel olarak teknolojik katki yapabilme kriteri-
ni gelistirmek.

2) CUS'larin tam olarak teknolojilerini getire-
bimeleri i¢in pazari1 genisletici tedbirler almak.




3) Modern endiistri igin gerekli olan ulasim
haberlesme gibi alanlara yatinmlarda  bélgesel
kaynaklam kullanmak.

4) Endiistri - Universite iliskilerinde engelleri
kaldiricr tedbirler almak.

5) Ozel disiplinler icin egitimleri tesvik etmek

6) Yabanci teknolojiyi biiyiik olglide aramak
ve lilke igin yerli teknolojiyi gelistirmede AR-GE
¢ehigmalarini ilerletmek.

7) Bolgesel serbest ticaret ortami yaratmak.

Bunlarin diginda;

Maliye, Sanayi ve Teknoloji, Tarim, Saghk ve
Socyal Yardim ve Ticaret Bakanliklar ile TC Mer-
kez Bankasi ve diger ilgili kuruluglarda bulunan,
teknoloji transferi politikalarina esas olabilecek,
tcknoloji ithali ile ilgili iglemlere ait bilgiler ve
veriler gelistirilmeli, bir sistem cercevesinde ku-

ri'uglararas: gerekli igbirligi saglanmal, yeniden
diizenleme ve degerlendirmeye esas olmak iizere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nda toplanmahdir.
Ayrica yiirlirlikte bulunan smai patent ile ilgili
mevzuat degistirilmelidir (III. 5. Yilhk Plan).

AR-GE kaynaklar1 merkezilestirilmeli ve iilke
kosullarina uygun gercekei teknolojiler tiretilmelidir.
Dunya konjonktiiriinii yakindan izleyip ozellikle be-
lirli dallarda mukayeseli {istiinliik ilkelerine gore
AR - GE caligmalarim baslatip  yogunlastirmak;
boylece CUS'lara karsi pazarlik yapma yetenegini
gelistirmek (9).

Gorildigi gibi oneri listesini uzatmak miim-
kiundiir ve bu oneriler somut sorunlarn ¢oziimiine
yoneliktir,

Ikinci yaklagim agisindan, temel geliskiden kay-
neklanan bu sorunun g¢oziimiine saptanacak bigim,
ancak bu temel celigkiyi on plana getirecek bag
celigkinin ¢oziimiiyle ortaya ¢ikacaktir.
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DUY URU

BAG - KUR Genel Miidiirliigii’'nden alinan «Bag - Kur’a Giris
Bildirgesi» Onaylayan Meslek Kurulusunun degistirilmesi ha-
linde kullamlacak Belge’ler Odamizda bulunmaktadir. Bag -
Kur ile ilgili ve meslek degistirip bu belgelerden edinmek
isteyenlerin Odamizdan istemelerini saygiyla duyururuz.
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