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1.BOR MINERALLERi VE BOR KiMYASALLARI NEDIR?

Bor elementi, yerkiireyi olusturan elementlerden birisi olarak gevremizde toprak, su, bitki ve
diger canlilarda belli oranlarda bulunabilir. Ancak bor dogada serbest halde bulunmaz, diger
elementler ve oksijen ile birlikte genel olarak bor tuzlari halinde bulunur. BOR MIiNERALLERI,
yapilarinda farkl oranlarda bor oksit (B,0,) iceren dogal bor tuzlaridir. Bor mineralleri gesitli
madencilik yontemleri ile elde edildikten sonra fiziksel ve kimyasal islemler ile zenginlestiri-
lerek BOR URUNLERI/KIMYASALLARI elde edilir. Ticareti yapilan bor bilesikleri bu tiriinlerdir.

2.BOR REZERVLERININ DURUMU?
BOR MINERALLERI REZERVLERI agisindan Tiirkiye %73 payla birinci siradadir. Diinyada is-

lenebilir rezerv olarak bulunan sodyum, kalsiyum ve sodyum-+kalsiyum boratlar agisindan
en blyuk rezervler Tirkiye’dedir. Bu rezervler miktarlarinin biyiiklGgu yaninda B,O, icerigi

olarak da diinyanin en zengin rezervleridir.

3. BOR URUNLERi NE AMAGLA KULLANILIR ?

BOR URUNLERI/KIMYASALLARI 250’den fazla en-
dustriyel Uretim alaninda gesitli oranlarda hammad-
de olarak kullanilmakta ve son uriiniin blnyesine
girerek bu Uriinlere gesitli 6zellikler katmaktadir.
Bu nedenle bor Grlnleri “sanayinin tuzu” olarak da
adlandiriimaktadir.Genel olarak kullanim alanlari;
cam, i1stya dayanikli camlar, 6zel camlar, cam elya-
fi, seramik, deterjan ve agarticilar, insaat sektord,
alev geciktiriciler, ahsap koruma, kimyasal prosesler,
nikleer santrallar, refrakter malzemeler, otomotiv
endustrisi,metalurji, kalict miknatislar ve tarimda
bitkilerin ihtiyacini karsilamak tizere mikro besleyici-
lerdir.Bunun yaninda ilag sanayinde ve tip alaninda
da kullanim alanlari vardir.

Bor elementinin insan saghgi Gzerin-
deki etkileri de Uzerinde arastirma
yapilan konulardan birisidir. insanlar
glndelik hayatta icme sulari, beslen-
me, madencilik, Uretim veya diger
endistriyel aktiviteler ve kozmetik,
sabun, deterjan gibi tiketim mallari
kanallari ile bor alabilmektedirler.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) verileri-
ne gore insanlarin ginlik ortalama
bor alimiicin belirlenen glvenli aralik
1-13 mg Bor’dur.ABD National Aca-
demies Institute of Medicine verileri-
ne gore erigkin insanlarin alabilecegi
glnlik maksimum bor miktari ise 20
mg olarak sinirlanmistir.

Bor ve insan saghgi lizerinde yapilan
cesitli calismalar bor aliminin kalsi-
yum, bakir, magnezyum, azot, glikoz,
trigliseridler, reaktif oksijen ve Gstro-
jen emilimini ve kan, beyin ve kemik
yapisi gibi bircok sistemin fonksiyo-
nunu etkiledigini gdstermistir. Borun
insan vicuduna en iyi belgelenen



etkisi kalsiyum metabolizmasina veya emilimine olan etkisidir. Bu 6zelligi nedeni ile bor kul-
laniminin kemikleri giiclendirdigi ve artrit agrilarini azalttigina dair bircok bilimsel ¢alisma
bulunmakta ve bor bu amagla tip diinyasinda kullanilmaktadir. Borun magnezyum emilimini
kolaylastiriimasi ile iliskilendirilen etkileri ise dikkat, idrak, kavrama, kisa ve uzun dénem
hafizalari, el becerilerinde artistir. Borun ayrica D-3 vitamini seviyesini artirdigi ve kemikleri
glclendirdigi bilinmektedir. Bir baska tespit ise, kollajen enzimlerini etkileyerek ve antioksi-
dan enzim aktivitesini artirarak yaslanmayi geciktirici etkileridir. Yapilan yeni ¢calismalar ise
bor aliminin PSA dizeyini distirdiglini ve prostat kanseri riskini azalttigini bunun yaninda
tedavi edici etkilerinin de gézlendigini ortaya koymustur. insan saglig ile ilgili bir baska uy-
gulama ise, B izotopunun son yillarda ABD, Japonya ve cesitli AB ilkelerinde denenmekte
olan BNCT (Boron Neutron Capture Therapy) yontemi ile kott huylu beyin timarlerinin te-
davisi sirasindaki kullanimidir. Glinlik diyet ve igme sularindan alinabilecek bor diizeyi esas
alinarak yapilan risk degerlendirme calismalari sonucunda borun insanlar tzerinde kayda
deger bir toksik etkisinin olmadig1 gorilmustir.

4.ULKEMIiZDE BOR MADENLERININ iSLETILMESI iLE iLGiLi YASAL DURUM NEDIR ?

Baslangicta, 1935 yilinda kurulmus olan ETIBANK'In yaninda bir kisim &zel sirketler/aile sir-
ketleri tarafindan da isletilmekte olan bor madenleri 1960’1 yillarin ikinci yarisina kadar yal-
nizca madencilik yapilarak isletilmis ve basit yontemler ile bir miktar zenginlestirilen cevher-
ler Avrupa iilkelerine ihrag edilmistir. 1960’1 yillarin sonlarinda ETIBANK tarafindan kurulan
basit rafinasyon/uretim tesislerinde kiiglk kapasitelerle bor Grinleri Gretimi baslamistir.

1978 yilinda gikarilan 2172 sayil yasa ile Glkemize 6zgil bir zenginlik olan bor madenlerinin
cikarilmasi, isletilmesi ve pazarlanmasinin devlet eliyle yapilmasi 6ngorilmis ve bu gérev
ETIBANK’a verimistir.



Sonraki yillarda yayinlanan/ye-
nilenen 2840, 3213,5177 sayil
Maden yasalarinda da bor ma-
denlerinin devletce ¢ikariimasi
ve islenmesi hikmi degisme-
mis olup halen yurirliktedir.

2000'li yillarin basinda, doéne-
min genis Ozellestirme faaliyet-
leri kapsaminda bor madenleri-
nin ozellestiriimesi de giindeme
gelmis ve Ozellestirme kapsam
ve programina alinmistir. Ancak,
mevcut yasal cercevede Ozellestirme mimkin olmadigindan ve bu amagla bor isletmeleri-
nin anonim sirket olarak yapilanmasi uygulamasi da yasaya aykiri oldugundan 6zellestirme
gerceklestirilememistir.

Bu siirecte, yasa farkli yorumlanmaya calisilarak “isletme” ve “pazarlama” kavramlari Gizerin-
den tartismaya aciimistir.

Bu konuda 2000'li yillarin basinda gerek Danistay, gerekse Rekabet Kurulu’nca yapilan deger-
lendirmelerde 2840 sayili yasa dogrultusunda ETIBANK’a verilen isletme hakkinin pazarlama
ve satis da dahil olmak lizere tiim faaliyetleri kapsadigi ve bu konuda ETIBANK'in tekel hak-
kinin varligi vurgulanmistir.

5.0ZELLESTIRME NEDIR?

Ozellestirme,

- 6nceden kamu tarafindan gergeklestirilen mal ve hizmet Uretiminin timdayle ya da kismen
Ozel sektore devredilmesi (dogrudan 6zellestirme)

- kamunun, faaliyet gosterdigi alanlardan 6zel sektor lehine gekilmesi ve bu alanlarda 6zel
sektoruin tesvik edilmesi (dolayli 6zellestirme)

- kamu tarafindan Ucretsiz sunulan hizmetlerin parali hale getirilmesidir

1994’te cikarilan 4046 sayil “Ozellestirme Uygulamalari Hakkindaki Kanun”a gére dzellestir-
menin iki amaci vardir:

1) ekonomide verimlilik artisi saglamak
2) kamu giderlerinde azalma saglamak

Tum idari islemler gibi 6zellestirmelerde de “kamu yararinin korunmasi” esastir. Bu nedenle
ozellestirme, “kamu yararina aykiri” olamaz!Yani “yasal ¢erceveye gore” ozellestirme, kamu
yararini koruyarak, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglamak igin
yapilmahdir.



05. 02. 2017 tarihinde 9756 sayili Bakanlar Kurulu karart ile bir kamu kurumu olan ETIBANK
hisseleri diger bazi kurumlarla birlikte Varlik Fonu’ na devredilmistir. Bunun sonucunda; Eti-
bank ve bagl birimlerin denetimi, is ve islemlerinin bltin sonuglari kamu ve Sayistay de-
netiminden cikartilacak, Bor isletmeleri ve Madenleri {izerinde Varlik Fonu yéneticilerine
istedikleri gibi tasarruf yapma yetkisi taninacaktir. Bu durum 6zellestirmeden daha vahim
sonuglar yaratacaktir.

6.BOR REZERVLERININ iSLETILMESi, URETIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERINiN OZELLESTi-
RILMESI iCiN BiR GEREKGE MEVCUT MUDUR?

Rezerv Tespit Calismalari Agisindan Durum:

2000'li yillarin basinda bor madenlerinin 6zellestiriime ¢alismalari glindeme geldiginde de
vurguladigimiz gibi, 2840 sayili yasa dogrultusunda bor madenlerinin devletce isletiimeye
baslanmasi ile birlikte bor rezervlerinin isletilmesi ve degerlendirilmesi amaci ile gok 6nemli
adimlar atilmustir.

Bu tarihten itibaren Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligii (ETIBANK) tarafindan yapilan
arama ve rezerv tespit ¢alismalari ile Tlrkiye'nin dinya toplam bor rezervlerinin %73’lne
sahip oldugu ortaya ¢cikmistir. Arama ve rezerv tespit ¢alismalari halen devam etmektedir.

Uretim Kapasitesi Agisindan Durum:

2840 sayil yasanin kabulu ile birlikte rafine UGriin kapasitesinin artirlmasi amaci ile bor ma-
denleri ve isletmelerinde 6nemli yatirimlar gergeklestirilmis, birbiri ardina rafine Grln Gre-
tim tesisleri kurulmustur. Rafine bor Griinleri tanimi igcinde yer alan tiim Grlinler Eti Maden
isletmeleri tarafindan iiretiimektedir. Esasen diinya bor pazarinin en énemli Griinleri rafine
bor Griinleridir.

Bu yatirimlar sonrasinda 2015 yilinda bor kimyasallari ve esdegeri triin kurulu kapasitesi, 2.2
milyon ton/yil'a erismistir. Devreye alinacak yeni tesisler ile 2016 yili sonunda bu kapasite
2.7 milyon ton’a ulasacaktir(Kaynak: Eti Maden Bor Sektor Raporu, Mayis 2016) Bu kapasite
diinyanin en biiyik Gretim kapasitesidir.




Diinya Pazar Payi Agisindan Durum:

Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligiiniin 2005 yilinda B,0, bazinda 540.000 ton olan top-
lam Gretimi son 10 yil icinde % 67 artisla 904.000 ton dizeyine ¢ikmistir. Yeni yatirimlar
ile 6nimuzdeki yil 1,2 milyon ton diizeyine erisilecektir.Dlinya bor pazari dikkate alinarak
degerlendirme yapildiginda 1980’li yillarin ortalarinda % 25 olan pazar payimiz 2015 yilinda
%50 diizeyine yiikselmistir. Bu oran ile Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii 2005 yilin-
dan bu yana diinya bor pazarindaki liderligini korumaktadir.

Burada gozonine alinmasi gereken énemli nokta bor Grinleri fiyatlarinin diger metaller gibi
metal borsalarinda tespit ediliyor olmamasidir. Her biri birbirinin alternatifi/ikamesi olarak
kullanilabilmesi mimkin olan bor triinlerinin fiyatlarinin tespiti, diinya pazar sartlari dikka-
te alinarak, Uretici ve satici olan ve bor ile ilgili tum faaliyetleri tek elden yiriten kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir. Boylece Uretici kurulus her bir irinden ne miktarda ve hangi fiyat
izerinden satis yapabilecegini 6nceden planlamakta ve yillik Gretim ve satis faaliyetlerini
buna gore diizenlemektedir.

Teknik Yeterlilik Agisindan Durum:

Bor madenlerinin lretim ve zenginlestiriimesinde halen higbir teknik eksiklik ya da destek
ihtiyaci s6z konusu degildir. Buglin sahip olunan Uretim kapasitesi, kurulan tesislerin miihen-
dislik ve teknik yeterlilik durumu st diizeydedir. Bu diizeye Eti Maden isletmeleri biinyesin-
de yillardan beri calisanlarin gelistirdigi bilgi birikimi ile ulasilmistir. Uretim prosesi tim diin-
yada uygulanan prosestir. Kullanilan tim ekipmanlar da amaca en uygun ekipmanlar olarak
secilmis ve imal edilmislerdir. Onemli bir kismi artik Tirkiyede projelendirilerek imal edil-
mektedir. Zaman zaman yapilan agiklamalarda iddia edildigi gibi, borun yiiksek teknoloji ile
bulusmasi igin de Eti Maden’in teknik destege ihtiyaci yoktur. Ticari Snemi olmayanlar digin-
daki 6zel bor Urlnleri Eti
Maden tarafindan kendi
arastirma olanaklar ger-
cevesinde gelistiriimekte
ve ticari boyutta uretil-
mektedir.

Uretimine baslanmis
olan Etidot-67, kalsine
tinkal, Uretimi planlan-
makta olan ¢inko borat
ve vyatirm c¢alismalari
baslamis olan sodyum
bor hidrir buna en giizel
orneklerdir.




SONUC
Bltln bunlara dayanarak soylenebilir ki;

Bor rezervlerini 1978 yilindan bu yana kamu adina isletmekte olan Eti Maden isletmeleri
Genel MudurlGgu;

e Bugiine kadar gergeklestirmis oldugu yatirimlar ile Tirkiyenin bor teknolojisi konusundaki
en deneyimli kadrosunu biinyesinde bulundurmaktadir,

e Bor tesislerinin kurulmasi icin gerekli mihendislik deneyimi ve tesislerin isletilmesi icin
gerekli Gretim deneyimi agisindan en iyi kadroya sahiptir,

¢ Halen diinyanin en biyik bor Ureticisi ve en giivenilir bor Grlnleri saglayicisidir.

Eti Maden isletmeleri’nin bu konuma gelmesi sadece 30 yil gibi bir siirede gerceklesmistir.
Bu siire icinde herhangi bir kurum ya da kurulusun isletme, mihendislik, pazarlama, finans
destegine ihtiyag duyulmamis ve tiim gelisme kurumun kendi olanaklari ile saglanmistir.

Halihazirda rezervlerin isletilmesinden saglanacak maksimum fayda saglanmakta olup, din-
ya pazarinin en biiyiik pay1% 50 ile Eti Maden isletmeleriGenel Mudiirligiine aittir .

O halde;

BOR REZERVLERININ iSLETILMESi, URETiM VE PAZARLAMA FAALIYETLERi NEDEN OZELLES-
TiRILMEK iSTENMEKTEDIR?

BU OZELLESTIRME HANGI KURESEL SIRKETLERE FAYDA SAGLAYACAKTIR?
BU OZELLESTIRMENIN ULUSUMUZA ve HALKIMIZA NE FAYDASI OLACAKTIR?

1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren devam eden 6zellestirmeler dikkate alindiginda,
Ozellestirilerek kapatilan SEK, EBK, TZDK, Citosan, Azot Sanayi, Tiirkiye Gubre Fabrikalari,
Tiirkiye Seker Fabrikalari, SEKA, Tiirkiye Petrolleri, SUMERBANK, TEKEL, Petkim, Atas, Tiipras
Rafinerileri, TUGSAS, ETIBANK (Bor isletmeleri disindaki tiim isletmeler ve bankacilik), PET-
LAS gibiyuzlerce kurum, limanlar, termik santraller vetesisin 6zellestirilmesinin bu llkeye ne
yarariolmustur? Ozellestirmelerden gelen milyarlarca lirane amagla, nereye harcanmistir?

Bltln bu 6zellestirmeler sonucunda Ulke kaynaklari talan edilmekle kalmamis binlerce ¢ali-
san ve meslektasimiz da issizlige terk edilmistir.

BOR MADENLERi HALKINDIR, OZELLESTIRILEMEZ!
Bor rezervlerinin isletilmesine2840 sayili kanun gergevesinde devam edilmelidir.
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