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Sayin Uyeletimize

Odamiz, 9-13 Arahk 1968 tarihleri arasinda, Ankara’da diizenlenecek olan (TURKIYE KiM.
YA MUHENDISLIGI II. TEKNIK KONGRESI) ne iiyelerimizi ve iiyemiz olmiyan miihendis-
lerle diger ilgilileri katilmaya davet etmekle seref duyar,

Ana temas:: «Yurt kalkinmasinda Kimya Endiistrisinin yeri, gelisimi ve bu alanda Kimya
Miihendisligi  hizmetlerinin  gelistirilmesi» olan ve gerekgesi asafida verilen bu teknik
kongrede planh bir kalkinma hamlesi i¢inde bulunan memleketimizde kimya endiistrisinin
bugiinkii durumu ile gelecegi ve bu alandaki hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili konular go-
risiilecektir.

Kongrenin Meslekdaslarimiz arasinda oldugu kadar yetkili Hiitkimet ¢evrelerinde ve Kim-
va ile ilgili alanlarda ¢ahsan Ozel Sektor arasinda da ilgi ile izlenecegini iimid ediyoruz.

Konunun Yurdumuz olgiisiindeki onemi takdir buyurularak, bu hususta tavsiye, yardim
ve yakm ilgilerinizi rica ederiz.
Saygilarimla,
KIiMYA MUHENDISLERI ODASI

Baskam
Hicri YALCINSOY

GEREKGCE

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Kimya Miihendisleri Odasi tarafindan, Kimya
Miihendisligi Operasyonlar1 Teknigi ile Kimyasal Teknolojideki gelismeleri gozden gegirmek
ve Tiirkiye'nin kimya endiistrisi ile ilgili bazi problemlerinin ¢oziimiinii aramak amaciyla, 9-
13 Arahk 1968 tarihleri arasinda, Ankara’da (TURKIYE KiMYA MUHENDISLIGI II. TEK-
NIK KONGRESI) diizenlenmis bulunmaktadir.

leri milletlerin hizi kalkinma hamlesine katilma azminde ve yolunda olan memleketi-
mizin planh bir gelisme devresine girmis olmasi ve oOzellikle kimya endiistrisi alanminda
son yillarda kaydettigi olumlu sonucglar goézoniinde tutularak kimyasal fabrikasyonlarda uy-
gulanan cesitli proses ve metodlarin en verimli ve en ekonomik sgekilde gerceklestirilmesi
ile mevecut problemlerin ¢éziimlenmesi esaslart bu toplantida etraflica incelenecektir,

Kimya endiistrisinin gelismesi i¢in liizumlu ham maddelerin ve enerji kaynaklarinin da
etiid edilecegi bu kongrede, ¢esitli kimyasal sorunlarin hal carelerinin agiklanmasi, incelen-
mesi, tartisitimasi ve bu konuda dagimik agilardan goriiglerin belirtilmesi suretiyle, meselenin
biitiin yonlerinin aydinlatilmasim1 saglamak kongrenin bashca gorevi olacaktir,

Prensip itibariyle bu kongreye katilmak isteyen herkes i¢in Odadan temin edilecek ka-
yit bildirisinden bir adet doldurularak en ge¢ 30 Nisan 1968 tarihine kadar Kongre Organi.
zasyon Komitesine gonderilmesi rica olunur,

Faaliyetlerinizde basanlar diler, caligmalarimz i¢in simdiden tegekkiir ederiz.

Sayglianmla,

Muammer CETINCELIK
ORGANIZASYON KOMITESI A.

NOT: Kongre ile ilgili bUtin yazigmalarin
agagjdaki adrese yapilmasi gerekmek
tedir :

Turkiye Kimya Muhendisligi 11. Teknik

Kongresi Organizasyon Komitesi ,

Karanfil Sokak No. 40/3,

Yenigehir - ANKARA
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SANAYI BAKANI ODAMIZI ZIYARET ETTI

Sayin Sanayi Bakamimiz Yiiksck Miihendis
Mehmet TURGUT ve Sanayi Bakanhg Miiste-
sar1 Meslektasimiz Sayin Ali CIMEN, 6/Nisan/
1968 Cumartesi giinii Yonetim kurulumuz iiye-
leriyle tamismak iizere Odanuzi ziyaret etmis-
lerdir.

Cok samimi bir hava igerisinde gegen go-
rigmelerde, mesleffimiz ve meslektaslarimizla
ilgili konulara deginilmis olup Sayin Bakanin
ve Miistesarin Odamiz Seref defterine yazdikla-
rn intibalar asafida bilgilerinize sunulmustur.

*
* %

«Kimya Miihendisliginin Tiirkiye'nin kalkin-
masinda ve Tiirk Sanayi’inin kurulmasinda ye-
ri son derece ehemmiyetlidir. Odanin ¢aligma-
lar1 ise gelismemizin Organizasyonu bakimin-
dan biiyiik bir yer tutar,

Oday:1 ziyaretimde bu calisma ve organizas-
yon hususunda arkadaslarimi arzulu ve iyi dii
siincelerle dolu buldum. Cok samimi ve sicak
bir hiisnii kabul gordiim.

Yeni Idare Hey'eti arkadaslarimin, diger
Odalarla daha siki tesriki mesai yapilmasinda
ve Tiirkiye'mizin kalkinmasinda faal rol alma.
larinda 6ncii olmalar1 temennisi ile, Biitiin Oda
mensuplarina basarilar dilerim.»

Sanayl Bakani
Mehmet TURGUT

«Odamizla daima oldugu gibi bugiin de if-
tihar etmekteyim. Daimi bagarilar dilerim.»

Al CIMEN
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BIR YATIRIMDA
BEKLENILMEYEN
ve DEGISEN
HARCAMALAR

Dr. Halit ERKAN
Kimya Y. Milhendisi

Bir kalkinma ve endiistrilesme cabasina gi-
ren memleketimizde, miihendislere ve bilhassa
kimya miihendislerine biiyiik gorevler ve so-
rumluluklar diismektedir. Endiistrilesme igin
yeterli miktarda teknik ve ihtisas sahibi per-
sonele sahip olmadifimiz bir gergektir. Hemen
herglin gazetelerde yer alan «personel araniyor»
ilinlar1 bunun bas’t bir ispatidir. Yalmz yap:-
lan iglerin hatasiz olmas: i¢in ise kemiyetin de-
gil keyfiyetin de miithim oldugu muhakkaktir.
Bu hususta teknik personele kendi kendini ye-
tistirme, eksiklerini telafi etme ve 6grenme go-
revi diismektedir.

Meslektaglarimin bir gogu, siiphesizki pro-
jelerin tahakkukunda ve yiiriitiilmesinde gorev
almaktadir ve alacaktir, Bu vazifede muvaffak
olmak i¢in ise ligiincii bir seye, tecriibeye ihti-
ya¢ vardir. Memleketimizin bu giinkii duru
munda ise, birgok kimse, yeterli tecriibeye sa-
hip olmadan, biiyiik sorumluluklar ve yetkiler
almaktadir, ‘

Bu durumda olanlara bir vazife diigmekte-
dir. Siiratle tecriibe sahibi olmak. Siiratle tec-
rilbe sahibi olmak, istisnalar diginda siiphesiz-
ki kolay bir gey degildir. Fakat isaret etmek ve
iizerinde durmak istediffim, siiratli tecriibe sa-
hibi' olma yolunu:veya metodunu «tecriibe 6g-
renmek» yani tecriibelerden ve eski tecriibeler-
den istifade etmek diye adlandirabiliriz. Belki-
de, tecriibeleri, yenilere intikal ettirmek tecrii-
belilere diigen bir vazifedir. Bu yazi bu miila-
haza ile ve- burada sebepleri iizerinde durul-
muyacaktir, . memleketimizde, bir tecriibe tea-

tisinde umumiyetle her iki taraftan yani gerek.

tecriibelilerden, gerekse tecriibesizlerden bir di-
renme gosterdifi gozlendigi icin yazilmistir,
Bir yatinmin muvaffakiyeti veya' verimlili-
gi gliphesizki, projesinin hazirlamginda gosteri-
len titizlige, incelemelerin sihhatine, hesaplarin
dogruluguna baghdir, Yapilan biitiin bu arag-
tirma ve hesaplamalarin verdigi rantabilite -6l-
ciisii ile proje tahakkuk safhasina girer. Proje
hazirlanmasinda, nazan itibara alinan faktorler,

teorik veya normal faktérlerdir. Proje tatbika-
ta konmadan evvel, bu faktorlerin zemin ve za-
manla nasil degiseceginin tahkiki, yani evdeki
hesabin c¢arsiya uyup uymiyacaginin aragtiril-
masi gerekir. Bir bagka deyimle projede ongo-
rillen bazi kiymetler lehte veya aleyhte degige.
bilir. Pek tabiiki proje icin tehlikeli olan bun-
larin aleyhte degismesidir. Bunlari, ingaat saf-
hasinda ve projenin yiiriirliigiince olmak iizere
ikiye ayirmak miimkiindiir. Yazinin baghgin
tegkil eden «Beklenilmeyen» harcamalar, pro-
jenin tahakkuku siiresinde ve kurulus yerine
bagh olarak karsilasilan ve hesapta olmayan
harcamalar karsiligh,” (gayrimelhuz veya contin-
gencies) ve degigen harcamalar deyimi ise, pro-
jenin yiiriirliigiine ve kurulus yerine bagh ola:
rak karsilasilacak harcama degisiklikleri (In-
tangibles) i¢in kullamlmigtir. Asagnda bunlarin
mahiyetleri elestirilecektir.

Bu elestirmeye ge¢gmeden evvel, sahit olu-
nan bazi hadiseleri, igin ehemmiyetini tebariiz

ettirmek bakimindan belirtelim.

Memleketimizde rastlanilan bir projenin ye.
rinin umumiyetle su ve zemin etiidleri yapilma-
dan segildigidir, Diger bir husus, isletmeye ge-
¢is masraflarimin kaale alinmamasidir. Isletme
sermayesi veya bunun mertebesi hakkinda da
umumiyetle bir etiid yapilmamakta, fakat islet-
me sermayesi yetersizlifinden bir ¢ok proje
problemlerle karsilagsmaktadir,

Hiikiimet tarafindan vergilerin ve miieyyi-
delerinin nezaman, ne miktarda degistirilecegi-
ni ve lIktisadi Devlet Tesekkiillerince istihsal
edilen mamillerin fiat oynayislarim &nceden
kestirmek cok giictiir. Meseld nakil iicretlerine
yapilan zam iki projede hammadde maliyetini,
projenin faal haline gecisinde etiidde baz ah-
nann iki misline gikarmustir. Bazi kuruluslar.
la, azalan Fueloil'e kargi yeni yatirnmlarda e-
nerji iinitelerinin komiir bazina gore projelen-
dirilmesi ilgili vekéletlerce talep edilmistir. Hal:
buki durum daha evvel tam aksi idi. Fiatlar
muvacehesinde de Fuel-oil bazina gore enerji
iinitelerini planlamak ¢ok uygun goriiliiyordu.
Ancak fiatlarin % 50’si kadar yapilan bir vergi
ilavesi, Fuel-oil fiatlarim komiir bazina ¢ok yak-
lastirarak ‘bu lehte faktorii ¢ok kiigiiltmiistiir.
Bilhassa ufak yerlerde yapilan biiyiik yatirim-
lar hayat pahalilifinr intag etmektedir. Bunun
kaale alinmasi, hatta bunun igin tedbir alinma-
st lazzmdir. Bu bilhassa mahalli toplumun ya-
tutmi benimsememesi gibi bir netice hasil et-
mektedir. Memleketimizde muhtelif mintikalar-
da iggi iicretleri farkh seviyeler gostermekte-
dir. En biiyiik ‘endiistri merkezinin dogusu ile’
batis1 arasinda % 20 gibi bir fark vardir. .

‘Bu kisa panoramadan sonra elestirmeye,
bir proje i¢in beklenilmeyen ve degiisén harca-
malar etiidiiniin mutlaka yapilmas: gerektigini
ve bunun neticesinde proje, rantabilitesini hala
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muhafaza ediyorsa tatbikata oyle gecilmesi ge-
rektigini belirttikten sonra baghyabiliriz.

Tesis ve montaj esnasinda harcama dolay:-
siyle maliyet artigina sebep olacak faktorlerden
biri, fiat degismeleridir. Burada tabii ingaat ve
tesislérin kuruluslan ile ilgili malzemenin fiat-
lar1 kasdedilmektedir, Tesis siiresinin bes yil ve
malzeme fietlarinin her y11 % 5 arttifim farze-
dersek, bu kalemde baslangigta diisiiniilen her
100 TL. yerine, neticede 140, - TL. s1 harcanaca-
1 ortaya cgikar.

Ikinci bir unsuru ekstralar diye adlandira-
biliriz.  Planlarda, projelerde veya spesifikas-
yonlarda yapilacak degisiklikler fiat farkina se-
bep olabilirler. O halde bu degisikliklerin mali
portrelerine mutlaka effilmek lazzimdir. Bunun
aksine, eliminasyonlarin maliyetten ¢ikarilmasi
gerekir. Bilhassa mukaveleli baglantilarda bu
husus ihmal edilmemelidir,

Thmal edilen, fakat neticede yektn tutan di.
fer bir maliyet unsuru, ufak kalemlerdir. Kii

¢iik tank, pompa vs, gibi geyler listelenmeseler.

bile maliyete ilave edilmelidirler.
Lump . Sum mukavelelerde dikkat edilecek
hususlan ise soyle ozetliyebiliriz.

1. — Planlarda yapilacak tadilatlar i¢in mii-
teahhidin talepleri,

2. — Gayenin degismesi ve bunun tevali e-
decegi artiglar,

3. — Miiteahhidin isi yapamamasi ve ikin-
ci miiteahhidlerle olan durum. Bunlarin isi ya-
pamamasi, geciktirmesi halinde maliyet artigi
m onleyici tedbirler ve miidahale imkanlari,

Bir ingaatta, maliyete tesir eden difer mii-
him bir faktor, igcilik ve iggilik verimliliggidir.
Is baslarken az olan isgi adedi, gittikge artar
ve bir azamiyi bulduktan sonra tekrar diiser.
Bunun nazan itibara alinmas: ve iyi bir zaman
miihendisligi (Time engineering) lazimdir, Ak-
si halde, ig verilemiyen gruplar tezahiir eder.
Zaman miihendisliginin iyi yiiriitiilmemesinin
bir de aksi yénde tezahiirii olabilir. Buda fazla
mesailerdir. * i

Eksik iggiliklerin temadi eden fazla mesai-
lerle teldfisi yoluna gidilmemelidir. Her iki hu-
susta giiphesizki igcilifi  dolayisiyle maliyeti
yiikseltirler, Maliyet artigina sebep olan, fakat
belki hi¢ nazan dikkate alinmiyan bir husus,
belgelerin kopya adedidir. Mesela teknik resim-
lerin 4 kopyesinin yetecegi diisiiniilebilir, neti-
cede bu 22 ye c¢ikar. Tadilatlar, bunlann islen-
mesi, yeniden gogaltilmasi, bunun yaninda di-
ger kirtasiye sarfiyat1 ve posta ticretleri ihmal
edilmiyecek bir meblag tutabilir.

Fabrikanin kuruldugu yer dolayisiyle, seya-
hat masraflari, hayat pahalili, telefon goriis-
meleri veya muhaberat, tahmin edilenin ¢ok
iistiine g¢ikabilir Bunlarin projenin fiiliyata gi-
rigi ile tekrar hesaplanmasi lazimdir.
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Nihayet projeyi mukaveleye baglarken, 6zel
sartlar iistiinde dikkatli ve hassas olmak gere-
kir. Bunlar ozet olarak:

1. — Gecikme cezalari

2. — Kapasite garantisi

3, — Kalite garantisi

4. — Isletmeye gecis masraflar1 diye grup-
landinlabilir.

Buraya kadar bir projenin tesis safhasinda
proje idarecisi kadar, tesis miidiirii veya kuru-
lus sorumlularinca da dikkat ve ehemmiyetle
nazara alinmasi gereken hususlar belirtilmek
istenmistir. Fakat asil projenin kurulmasina
karar vermeden Once tetkiki ve incelenmesi ge-
reken hususlar ve kurulus yerinin segilmesi,
projenin gerek kurulus ve gerekse yasantisin-
da tesirli oldugu igin ¢ok daha miithimdir.

Bir projenin iligikleri dort ana grupta top-
lanabilir.

1. — Istihsal

2. — Pazarlama

3. — Finansman

4. — Toplum (moral ve ahlak)
Istihsal degisenleri ise,

a) Teknoloji

b) Organizasyon

c) Personel

d) Resmi Miiesseseler

e) Toplum olarak gruplandirilabilir.

Bir proje ve rantabilitesi igin segilecek is-
tihsal metodu ¢ok miihimdir. Umumiyetle tek-
noloji geligmesi gekilde goriildiigii gibi bir eg-
ri gosterir, A noktasina kadar gegen zaman,
miikemmellesme devridir. Bu devrede teori,
projenin gerisindedir, B noktasina kadar olan
kisim, prodiiksiyonun biiyliyen sayilarda yapil-
diffr, fakat nisbeten yiiksek fiatla satildifa devir-
dir. Bu devrede toplum, prodiiksiyonu tanya-
caktir. Bu devréde istihsal tamamen miikem-
mellesir, yeterligi iyi bir performans gosterir.

B — C aralifinda, artik teknoloji miikem-
meldir. Prodiiksiyon i¢in Amerikahlarin Mass
product dedikleri devre baglamigtir. Dolayisiy-
le satig fiatlarinin diigtiigii bir devirdir.

O halde, bilhassa yabanci memleketlerden
teknoloji ile birlikte temini gereken projelerin
A — B devresinde olmas: en uygundur.

Organizasyon, bir projenin verimlilii icin
¢ok miihimdir. Organizasyon ekonomik olacak-
tir. Fazla personel olmamasi, fakat projenin
gayelerine ve calismasmna yeterli olmas: gerek.
tir. Elastik olmal, faaliyetler artinca, stiiktiir
bozulmadan bunu kargihiyabilmelidir. Miimkiin
oldugu Kadar basit ve sade olmali, miikerreri.
yetler gostermemelidir, Iyi bir is boliimiinii ve
koordinasyonu saglamalidir,

Organizasyon bugiin i¢in bashibasina bir
brang olmustur. Burada birka¢ satirda kisaca



miihim ve ana unsurlari isaret edilmeye ¢ali-
gsilmigtir. Unutulmamasi gereken bir husus da,
organizasyonun sabit olmadifn ve olamyacag:,
degisen sartlara uymasi ve onlarla birlikte de-
gismesi gerektigidir,

Personel :

Proje rantabilitesi tizerine etkisi olan, per-

sonel problemlerini soyle siraliyabiliriz,

1. — Kiiltiir seviyesi

2. — ldareci personel temini imkam

3. — Isci verimi

4. — lsci kaynaklan

5. — Milliyet, menge

6. — Cinsiyet
7. — Yardimci personel, memur temini
imkam

8. — Teknik personel

9. — Is kanunu (prodiiksiyona ve verime
tesir edecek maddeleri)

10. — Sendika ve faaliyetleri

12. — Yeni ve acemi is¢ilerin egitim mas-
raflari

13. — Namevcit nisbeti

14. — Ucret seviyesi - asgari iicret

15. — Gogebelik veya toprakla iliski ve bu
sebeplerle is terki nisbetleri

Unutmamahdir ki her teknolojik gelismenin,
sahislar ve toplum iizerinde tesirleri
Personelin aradigi ve kiymet verdigi esas husus.
lar ise, adalet, kadro, ilerleme imkdm ve em-
niyettir. Yonetimde bunlara ¢ok dikkat etmek
lazimdir. Burada personelle ilgili degisenler ko-
nusunu kapamadan evvel yeni yonetimde en
biiyitk problemlerden birinin, gelirin kagtaka-
cinin iscilige verileceginin tayini oldugunu be-
lirtelim.

Iscilik ve evsaf konusundayse kisaca, yapi-
landan hizmetolsun, mamul olsun miisterinin
memnun olmas: gerektigini isaret edelim.

Pazarlama degigenleri, miisteri, resmi miies.
seseler ve toplum olarak ozetlenebilir. Paza-
rin yakinhg, distribiitorlerin yakinhg, ihracat
imkanlar, yeni pazar temin edilecek sahalar,
pazarin genisletilmesi, miisteri ve nev'ileri, tek
alicilar toptan ahicilar endiistrial miisteriler, ba-
yilerle, ihracatcitarla, miimessillerle kolay te-
mas imkanlar1 ve miisterinin eline gectigi za-
man, yapilanin fiatinin ne olacag etiid edilme-
lidir.

Finansman konusunda, bir projede serma-
yedarin neler aradifini belirtmekle yetinilecek-
tir. Bunlar hepsinin birden saglanmasi olduk-
¢a gii¢ faktorlerdir. Proje etiidiiniin bunlar na-
zar1 dikkate almarak yapilmasi, neticede hem
sagglam bir finansman, hem de sermaye seklinin
ne olacagim (tek sahip, komandit, limited ve-
ya anonim girket) tayin eder. $imdi faktorleri
siraliyalim.

vardir.:

1, — Projelerin azami kazang getirmesi

2. — Kiymetin gittik¢e artmasi

3. — Az vergi 6deme

4. — Sermayenin geri donecegine hi¢ siip-
he kalmadan emin olmak

5. — Muntazam odemelerle periyok geli-
rin garantisi

6. — Asgari mes'uliyet

7. — Avantajhi olarak, hakkinda karsihk
olacak ve yatirnmin emniyeti iginde
borglanma miisaade ve imkam

8. — Hissesini kolay ve menfaatle, herza-

man devredebilme imkéan

— Yatirim siiresince, arzularin takip e-

dilmesi

10. — Yatirim1 kontrol hakki

11. — Arzularina cevap veren hizmetin ida-
resinde soz sahibi olmak

12. — Yatirnmin en rahat hissesine veya iin.
vana sahip olmak

o

Neticede, toplum ve toplumla ilgili olarak,
moral ahlik ve dinin proje ile iligkilerinin etii-
dii gerekir. Halkin projeye karsi alacag tavir,
mintikamin saghk ve sosyal imkanlar bakimin-
dan durumu, asayis hirsizhik bakimindan seviye,
mintakanmin dini telakkileri, taassubu vs.

Yaziya ek olarak, bir projenin A ve B al-
ternatifleri icin, oldukga iyi ve tefarruath ya-
pilmis bir degisenler etiidii verilmektedir. Buo-
nun ilgi ile tetkikinde, degisenler konusunda tet-
kiki gereken hususlar daha detayh olarak Ogre-
nileceggi gibi, bu 6rnekten yararlanarak, degi-
senler etiidii baska projelere de uygulanabilir.

1 — Tarimsal triinler, aga¢ ve kereste kay-
naklari, ambalaj ve sevk malzemesi temin im-
kédnlar1 beraber miitdla edilmelidir.

2 — Bakteriyelanaliz, sogutma suyu kazan
besleme suyu, proses suyu ve igme suyu olarak
tetkik edilmelidir.

3 — Deniz ve hava nakliyati, nakliye {ic-
retleri anbepo imkanlar1 pipeline tesisleri, de-

Teknolojnin tekdmiili
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mozaj, bekleme kira iicretleri, nakliyatin inki- 4 — Deniz seviyesinden yiikseklik, rutubet,

taya ugrrama ihtimal ve siiresi tetkika ithal e- yagnis, temperatiir ve tabii afetler nazan itibare
dilmelidir, - alinmalidir, Notlar analize aidtir
Cok Degerlendirme Cetveli Puanlandirma
A teklifi B teklifi

Degerlendirilen kalem Zayf Kifayetkar Cok

Malt Degigenler Zayif (Orta) fyi lyi Fksi Arti Eksi Arti
1 — Halihazir kaynaklarin yeterligi Disk — 20 0 5 10 — 0 — 0

(illerde bor¢ almak i¢in mevcut

potansiyeller)
2 — Mabhalli kaynaklar — 20 — 10 0 3 6 - 0 — 0
3 — Devlet yardmmm — 6 — 3 0 3 6 6 — 6 —
4 — Diger kaynaklar — 20 — 10 0 3 6 10 — 10 —_—

5 — Teklif edilen finansmanin sart-
lar1 (faiz hari¢) miilkiyet ve

kontrol riskleri Disk. — 20 0 IR | IR R 0
6 -— Temin kolayliklar1 ve kapasiteleri — 20 — 10 0 5 10 - 10 — 5
7 — Mabhalli bankalarin aldig1 tavir — 20 — 10 0 5 10 — 0o — 10
8 — Defglistirme veya nakil halinde

sabit kiymetlerin satilabilme

imkén1 Disk. — 20 0 5 10 — 0 — 0
9 — Organizasyon ve finansman i¢in

Hiiklimet tahditleri Disk. — 15 0 5 10 — 0 — 0

Pazar ve isci durumu
10 — Istihsal metodu ve mamul de-

gigiklikleri icin uygulama im-

kénlan — 20 — 10 0 3 6 — 10 — 6
11 — En iyi satis pazarina yakinhk — 6 — 3 0 2 + - 2 3 —
12 — En iyi ham madde kaynaklari-

na yakinhk!) - 2 — 1 0 1 2 — 1 2 -
13 — Nezaret¢i ve teknik personel

temin imkan. Disk. — 10 0 4 8 — 4 10 —
14 — Yevmiyeli isci temin imkanlarn  Disk. — 20 0 e ) Q=030
15 — Iscinin verimliligi Disk. — 20 0. 1020 — 10 20 —
16 — Is¢inin istikrarliligy (ise bag-

i) — 20 — 10 0 4 8 10 S — 8
17 — Egitim jhtiyaci — 10 — 5 0 5 10 — 0 10 —
18 — Egitim imkénlrai — 8 — 2 0 2 4 - 4 6 —
19 — 1Iscilerin endiistriye ve idareye

kars: tutumlary Disk, — 10 0 5 10 10 — — 5
20 — iscilerin, sendika miinasebetle-

rine kars: tutumu — 10 — 5 0 3 6 5 - - — 3

Sendikanmin namu
21 — Grev ve is durdurmasi olarak Disk. - 20 0 5 10 — 0 — 0
22 — ldareye karigsma, satisma olarak — 20 — 10 0 4 8 10 - — 0

Teklif edilen yerin durumu
23 — Gorliniis ve tabii glizellik — 2 — 1 0 1 2 1 - - 2
24 — Drenas sartlari Dis. — 10 0 3 6 - 0 — 3
25 — Subaskini ve erozyon durumu Dis. — 50 0 3 6 — 6 — 0
26 — Artiklarin ve pis sularin yaklas-

tirllma imkém Dis. — 20 0 2 4 — 4 — 0
27 — Tevsiat i¢in daha, en iyl ve ya-

kit ikmal imkénlar: Dis. — 20 0 5 10 20 — — 10

10



- Enerji ve yakit ikmali

28 - Halihazar durum icin ihtiyacla-
; rin temininin realite edilebilme
imkam Dis — 10 0 3 6 — 6 - 3
29 - Tevsiat icin kapasite Dis. — 10 0 3 6 — 0 — 6
Su Temini
30 — Teminin realite edilme imkéani Dis. - 10 0 1 2 - 0 - 2
31 — Suyun kalitesi Dis. 10 0 1 2 10 - - 1
Nakliyat Imkénlar
32 — Seyrisefer irtibatlarimin yeterligi Dis. - 10 0 2 4 4 - 0
33 — Karayollar1 durumu Dis. - 10 0 2 4 - 4 - 0
34 — Trafik yogunlugu — 2 1 0 1 2 2 — 0
35 — Is seyahatleri icin kolaylik — 4 - '3 0 1 2 . 2 2 2
36 — Personel icin kolaylik Dis. 4 0 2 4 - 0 0
37 — Civarda bulunan, yemek yene.
Yak. Yet. — 2 - 1 0 1 2 1 2 -
Sosyal Hayat ve yasama sartlan
38 — Halkin mutasavvar endiistriye
kars: tavri Disk, — 10 0 5 10 10 - — 10
39 — Mintikanin saghk yoOniinden
durumu - 4 — 2 0 1 2 2 — - 2
40 — Okullarin yeterligi — 10 — 3 0 1 2 - 0 — 0
41 — Alig, veris - satinalma - imkéinlann — 6 — 3 0 1 2 — 0 — 0
42 — Dini kuruluslarin yeterligi — 8 — 4 0 1 2 - 0 — 0
43 — Dinlenme, Hafta sonu tadil im-
kAnlari = 8 % Byl 1 2 $o = (Rl
44 — tkAmetgah imkéanlar Disk. — 10 07 -4 5, T N SO |
45 — Asayls, hirsizhik, eskiyalik ba-
kimindan seviye Disk. — 10 0 B Y N e TR
46 — Hayat pahallilia (mukayese
dahil) fklim Disk. ~ 19 0.4 e Dt ool
47 — 1Isletme igin uygunlugu 4) Disk.
48 — Personel i¢in uygunlugu (mev-
zi mengale imkanlar) — 20 = 8 0% 1 Fame alivaee?
49 — Muhtelif hizmet ve malzeme 0
saticilarina yakinhik — 10 =3 0 2 4 V3 4 1 0
50 — Mevzu, pazar ve meslek organi- o 9
zasyonlarimin imkéanm —_ 2 SR 0 1 2 T e e
51 — Sihhi muayene ve miisavere 9 9 A
hizmetleri durumu — 4 =21 0 1 T 477
2 — il imkénl
5 Ziyaret¢iler ic¢in imkénlar1 ye- ot 0 1 9 Fa 1 9 s
terligi ( lokanta v.s.) — 6
Hiikfimetle miinasebetler
53 — Bolgesel tahditlerin igletmeye
tesiri Disk. — 15 0 4 8 = 0. — 8
54 — Kanun, kararname, talimat v.
benzerlerinin isletmeye tesiri
Muhtelif
55 — Miitegebbise ait —_ s e st e ey e P
Toplam ...... —525 — 169 — — 119 65 — 79 122
11
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MAKINA ve KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
TURK GIFTGISININ HIZMETINDE

M.K.E. MARKASINI TASIYAN CESITLI TIP PULVERIZATOR ve ATOMIZORLER
~— Sedyeli, Tekerlekli — Tarla, bag ve bahgelerde

— El, Omuz ve Sirtta tagman — Biitiin miicadele iglerinizde

~ Motorlu, motorsuz — Her ise ve her keseye uygun

— Algak ve yiiksek hava basinch — Yedek parcas: bol

BROSUR ISTEYINIZ
SIPARISLERINIZ ICIN :

Tandogan/ANKARA

MKE Genel Midirligu, Makina Satis Tel: 132595
Tandogan/ANKARA

MKE Genel Satis KoordinatorlUgu Tel: 133935
MKE Ankara Satis Magazasi, Cankiri Cad. 58-A ANKARA
Tel: 111471

MKE Istanbul Satis Magazasi, Bankalar Cad. 75-77 Galata/ISTANBUL
Tel: 440470

MKE Gaziantep Satis Magazasi, Hirriyet Cad. No: 39 GAZIANTEP

MKE Bagbayileri : ADANA — ADAPAZARI — ANTALYA — BALIKESIR — BUR-
SA — DIYARBAKIR — ERZURUM — ESKISEHIR — iZMIiR
— KAYSERI — KONYA — SAMSUN — TRABZON — ZON-
GULDAK
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