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Summary

Packaging industry of Turkey, until the eighties, mainly was dependant on raw
materials such as wood, glass and metals. Things change so much until then.
During the eighties however, the rapid transition to market economics as well as
new opportunities in the foreign trade and newly experienced high level of
competition fueled the speedy expansion of the industry. These developments
coincided with the start of production in Aliaga Petrochemical Complex thus
providing the necessary impetus. The limited number of industries of the past
mushroomed in a short time encouraged by low production cost coupled with high
profit margins. This transformation, created a new growth industry. The expansion
sustained itself by creative marketing and research However, it is also true that the
lack of standards and regulations had a negative effect on fair market practices.

Ozet

Tiirkiye'de ambalaj sektorii 1980’1 yillara kadar genellikle, agag, cam, metal gibi
dogal hammadde kaynakli diriinlerde gelisme  gostermistir. 1980°1i  yillardan
itibaren piyasa ekonomisi ve disa agik ekonomi politikalariyla desteklenen rekabet
ortami ve ihracat yonelimli iiretim deseni ambalaj sektoriinde hizh bir gelisme
saglamigtir. Aym yillarda Aliaga Petrokimya Kompleksinin iiretime baglamasi,
plastik ambalaj sektoriinii de harekete gegirmistir. Baslangigta sinirli sayida
firmanin yer aldigi sektdérde, nispi olarak kar marjlarinin  yiiksek, yatirim
maliyetinin disiik, tirctim teknolojisinin kolay olmasi gibi faktorlerle ¢ok sayida
firmanin sektore girmesiyle yogun bir rekabet ortami baglamistir. Boyle bir
ortamda, rekabet giiciinii artirmak i¢in yenilik¢i ve yaratici ¢abalarin yani sira,
piyasa hakimiyetinden ve ekonomik sistemdeki agiklardan yararlanarak haksiz
rekabete yonelim de giderek artmaktadir.
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I. Giris ve Amag

Tiirkiye'de ambalaj sektorii baglangigta dogal hammadde kaynaklarina dayali bir
gelisme gosterirken, ozellikle 1980°li  yillardan itibaren hizhi bir gelisme
gostermistir. Bu geligme bir yandan plastik ambalajin, ambalaj sektdriindeki payni
artirnirken, diger yandan sektordeki piyasa yapisimin da hizla degismesine yol
agmistir.

Bildirimizin temel amaci, Tiirkiye’de plastik ambalaj sektoriiniin piyasa yapisini
analiz etmektir. Calismanin birinci béliimiinde plastik ambalajin, sektérdeki yeri ve
onemi ortaya konulacaktir. Ikinci boliimde, DIE, PETKIM ve PAGEV verilerinden
yararlanilarak sektordeki yogunlasma ve firmalarin profili ¢ikarilacaktir. Ugiincii
bolimde ikinci boliimde elde edilen bulgular dogrultusunda sektérdeki rekabet
ortami analiz edilecektir. Calismanin son boliimiinde ise, sektoriin genel bir
degerlendirilmesi yapilarak, onerilere yer verilecektir.

II. Ambalaj Sektoriinde Plastik Ambalajin Yeri

Ambalajin o6ykiisii ¢ok eski yillara gitmekle beraber ilk ambalaj sanayinin 17.
Yiizyilda ahsap ve kagit esash olarak bagladigini soylemek miimkiindiir. Sanayi
devrimiyle kiitlevi iiretim ve dagitima gecilmesi, oluklu mukavva, karton, metal,
cam ve plastik gibi yeni ambalaj malzemelerinin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.
Baslangigta ambalaj dagitim, tasima ve depolama islevlerini yerine getirirken,
daha sonra tiiketici ambalaji ve islevi onem kazanmaya baslamistir. Giiniimiizde
ambalajin temel iglevi tiretim, dagitim, tasima asamalarinda iiriintiniin niteligini
bozmadan ve ¢evreyi koruyarak tiiketicisine ulagtirilmasini saglamaktir. Ote
yandan, ambalaj baslangi¢ta bir maliyet unsuru olarak goriiliirken, giiniimiizde
iiriine cazibe kazandiran, degerini artiran ve igerisindeki iriiniin ayrilmaz bir
pargasi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle ambalaj biitiin driinler igin
vazgegilmez bir malzeme haline gelmistir.

Tiirkiye’de ambalaj sektoriine iliskin saglikli veri bulmak oldukga gii¢ olmakla
birlikte, yapilan bir ¢alismada[l], 1997 yilinda 2.5 milyon ton olan ambalaj
tiretiminin 2000 yilinda 3.3 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir Bu ¢aligymadaki
verilere dayanilarak hazirlanan ambalaj sektorii iiretiminin hammadde tiirlerine
gore dagilim Grafik-1"de verilmistir.

Grafikte de goriildiigii gibi toplam ambalaj iiretiminin yaklagik %21'ni plastik
ambalaj olusturmaktadir. Son yillarda ambalaj sanayiinde, dogal hammaddeler
yerine  petrokimyasal  kokenli  plastik  ambalajin  kullanimi  giderek
yayginlasmaktadir. Bunun temel nedenleri, plastik ambalajin, dogal kaynakh
ambalaj tiirlerine gore, saglamlik, isleme kolayligi, diisiikk maliyetli, hijyen gibi bir
¢ok dstiiliige sahip olmasidir. Samildiginin aksine plastik ambalaj gevresel etkiler
agisindan da alternatif ambalaj maddelerine gére daha uygun bir malzemedir[2].
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GRAFIK-1: TURKIYE'DE AMBALAJ SEKOTURNUN HAMMADDE
TURLERINE GORE DAGILIMI (1997)
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Plastik ambalaj sektoriine iligkin bilgilere ulasmanin bir baska yolu, iiretimde
kullanilan hammadde verilerinden yararlanmaktadir. Tirkiye’de plastik ambalaj
sektortiniin temel girdisi termoplastiklerin 1999-2000 déneminde plastik arz ve
talep miktarlari Tablo-1"de verilmistir. Tiirkiye’de 1990 yilinda 555 bin ton olan
plastik tiikketimi, 2000 yilina kadar ¢ok hizli bir gelisme gostererek 1.5 milyon tona
yiikselmistir,

Tablo 1- Tiirkiye’de Termoplastik Arz ve Talebi (Bin Ton) (1990-2000)

YILLAR 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

464 467 492 520 537 592 613 594 600 582 582

URETIM

ITHALAT 179 219 304 405 305 397 597 807 905 897 958
IHRACAT 88 72 90 125 99 35 20 4 10 9 16
TUKETI 555 615 706 801 742 954 1190 1397 1494 1470 1524
M

TUK.DEGIS (%) 11 15 13 29 28 25 17 7 2 4

KAYNAK: Petkim Istatistik Yilligi ¢esitli sayilar ve DIE verilerinden yararlamlarak diizenlenmigtir.
Notlar: 1-Termoplastik olarak AYPE | YYPE, PP,PVC ve PS iriinleri ahnmgtir.

2- 2000 yihnda tretim 11 ayhk, ithalat ve ihracat 6 ayhk gergeklesen veriler ayhk ortalamalar
(zerinden yila tamamlanmigtir
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Tiirkiye’de  plastik tiiketiminin  yaklastk % 44’niin  ambalaj sektoriinde
kullanildigin varsaydigimizda (asagida plastik tiiketiminin tiirlere gore dagilimi ela
alinmigtir) 2000 yilinda 1.5 milyon ton olan toplam plastik tiiketiminden (Tablo 1)
hareket ederek toplam plastik ambalaj tiiketiminin yaklagik 675 bin ton oldugunu
tahmin etmek miimkiindiir.

Bu Tablo, ayn1 zamanda plastik ambalaj sektoriiniin girdi (Petrokimya) piyasasinin
temel ozellikleri hakkinda da bilgi vermektedir. incelenen dénemde GSMH’nin
yilhk ortalama degisim hizi % 3.5 olmasina karsin, ayni dénemde plastik
tilketimindeki yillik ortalama artist hizinin %11 olarak gergeklesmesi sektirdeki
hizli bilyiimenin énemli bir gostergesidir. Ote yandan, 1990 yilinda yurtigi plastik
tilketiminin %84’ i¢ piyasadan Karsilanirken, bu oran her yil giderek azalarak
2000 yilinda %38’e diigmiigtiir. Bir bagka ifade ile sektérdeki ithal girdi bagimhhg
orani %62 diizeyindedir. Ortalama hammadde maliyetinin % 70’ler diizeyinde
oldugu sektorde ithal girdi bagimlihgmin ¢ok yiiksek olmasi, dig konjonktiirdeki
dalgalanmalara daha duyarli hale getirmektedir.

Tiirkiye'de plastik tiiketiminin yaklasik % 44’i ambalaj, % 18’1 tarim, %12’si
ingaat, %8’i elektronik, %3’ti mobilya ve % 16’s1 diger alanlarda
kullanilmaktadir{3]. Bu oran Ingiltere’de % 36’s1 ambalaj, % 23’ii insaat, % 11°i
elektronik, %6’s1 otomotiv, %5’i mobilya, % 3’ii tarim ve % 16 diger alanlarda
kullanilmaktadir. Ingiltere’de yaklagik 1500 firmanin faaliyet gosterdigi ve 74 bin
kiginin istihdam edildigi sektérde yillik 1,6 milyon ton olan plastik ambalaj iiretimi
yapilmaktadir[4].Ulkemizde ise yaklasik bin firmada 120 bin kisi istihdam
edilmekte ve 675 bin ton iiretim yapilmaktadir. Bu durum, iilkemizdeki plastik
isleme sanayiinin Ingiltere’ye gore daha emek yogun teknolojiye dayandigini
gostermektedir.

Giinimiizde plastik ambalaj sektorii, tretim teknolojisi, ambalaj makineleri
iretimi, kullanilan hammadde, yardimcr madde ve ambalajlama iglemleri
otomasyonu ile 6nemli bir sektdr haline gelmistir. Ote yandan ihrag edilen iiriin ile
birlikte dolayh olarak ihra¢ edilen ambalajin yani sira, son yillarda dogrudan
ambalaj malzemesinin ihracat yoluyla da ekonomiye 6nemli katki saglanmaktadir.
Giiniimiizde ambalajla ilgili bir bagka gelisjme ise, ambalajin fiziksel 6zellikleri
yani sira begeni ig¢eren bir oOzellik kazanmasidir. Bu nedenle sektorde fiziki
tiretim ile birlikte fikri iiretim (tasarim) giderek 6nem kazanmaya baglamigtir.
Biitiin bu gelismeler, Tiirkiye’de ambalaj sanayinin giderek hizla gelistigini ve
gelecekte de 6nemli bir gelisme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

I11. Plastik Ambalaj Sektoriiniin Piyasa Yapisi

Piyasa yapisinin analizinde kullanilan en 6nemli 6lgiitlerden birisi sektdrdeki
yogunlagma diizeyidir. Ekonomi teorisinde yogunlasma, tam rekabete gore yiiksek
fiyat ve diigiik tiretimi ifade eden, tekelci piyasalara 6zgii “artik kapasite™ ile
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agiklanir. Bu anlamda yogunlagma, tam rekabet ve tekel piyasalari arasinda yer
alan, oligopol ve monopolcii rekabet piyasalari olmaktadir. Yogunlagmaya neden
olan faktorler arasinda olgek ekonomileri, birlesmeler, piyasaya giris engelleri,
reklam faaliyetleri ve kamu politikalari sayilabilir. Bu faktorlere bagh olarak ortaya
¢ikan yogunlasma, piyasada az sayida firmanin tekellesme (fiyat saptama ve
rekabeti onleme) giiciiniin bir &lgiisii olarak alinmaktadir[’]. Bir sektorde
yogunlagma; scktorde faaliyet gosteren baglica firmalardan kiigiik bir grubun
piyasay: kontrol etmesi olarak tanimlanabilir.

Ulkemizde imalat sanayiinde yogunlasma oranlari DIE tarafindan 1985 yilinda
hesaplanmaya  baslanmus  ve 1991  yilindan itibaren diizenli  olarak
yaymnlanmaktadir. Yogunlagma oranlarinin hesaplanmasinda; satis hasilatina gore
belirlenen pazar payr biiyiikligii kullanilarak yogunlagsma oranlann (CR) ve
Herfindahl-Indeksi ~ (H-indeksi)  kullanilmaktadir.  Yogunlagma  diizeyinin
Ol¢tilmesinde kamu sektoriiniin tamami ile 6zel sektorde 1985-1989 doneminde 25,
daha sonraki yillarda 10 ve daha fazla kisi ¢alistiran igyerlerini kapsamaktadir.
Yogunlam oranin hesaplamasinda kullanilan yontem asagida 6zetlenmistir:

Si =(Satig hasilati(i)/sektor satis hasilati), 0< S; =<1, n>0 olmak iizere
CRi=YSi d=]... ks

Yogunlagma orani (CRy): Sauis hasilatina goére N sayidaki firma iginde sektor
i¢cindeki payi en biiyiik k sayida firmanin oranidir.

n=sektiordeki isyeri sayisi
H=X(5)*i=1 ....n

H-indeksi  (Herfindahl):  Sektordeki  tiim  igyerlerinin - paylarinin  Kkaresinin
toplamidir. Indeks, sektordeki tiim firmalari dikkate alir. Sektorde tek firma varsa
en yiiksek deger olan I'e ulagir, firmalar esit biiyiikliikte ise en kiigiik degeri olan
I/n 'e ulagir. indeks degeri bire yaklastikga yogunlasma yiikselmektedir. Buna
gore:

(CRg>70) :Cok yiiksek derecede yogunlagsmanin oldugu sektorler
(50<CR4<=70): Yiiksek derecede yogunlagsmanin oldugu sektirler
(30<CR4<=50): Orta derecede yogunlasmanin oldugu sektorler

(CR4=<30) :Diigiik  derecede yogunlagsmamin oldugu sektorler olarak
tammmlanmaktadir.

Galigmamizda DIE’nin hesapladigi yogunlagsma oranlart kullanilmistir. Bu
yayinlarda plastik ambalaj sektorii dogrudan yer almamaktadir. Plastik sektorii ise,
iktisadi faaliyetlerin uluslararasi standart sanayi siniflamasinin dortlii ayrimina
gore, “Bagka Yerde Smiflandiriimanis Plastik Uriinler Sanayi ( 3560)” grubunda
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yer almaktadir’]. Plastik ambalajin, plastik sektoriiniin  yaklagik yarisini
olusturdugu dikkate alindiginda sektorii temsil etme oranin oldukga yiiksek oldugu
ve genel bir fikir edinmemize katki saglayacagi sdylenebilir. Bu nedenle elde
edilen bulgular ihtiyatla degerlendirilmelidir.

1985-1997 doneminde plastik  sektoriinde  yogunlasma oranlari  Tablo-2"de
verilmistir. Yogunlagsma oraninin CRy; <30 ¢ikmasi, plastik sektoriinde diisiik
derece yogunlagsmanin oldugunu gostermektedir. Bu oranin giderek diismesi
sektordeki rekabet ortammin daha da arttigini gostermektedir. Nitekim, 1985
yilinda dort firmanin (CRy) satig hasilati toplamindaki payir 1985 yilinda % 24,7
iken, 1997°de %18,4’e diigmiistir. Ancak, olglit olarak firma sayisi sekize
¢iktiginda (CRg), bunlarin satig hasilati toplamindaki payi 1985 yilinda % 36,1 den,
1997°de %3 1,’e diigmektedir. Bir bagka ifadeyle, firma sayisi sekize ¢ikarildiginda
yogunlagma orani 30<CRg)< 40 araligina yiikselmektedir.

Tablo 2- Plastik Sektoriinde Yogunlasma Oranlar: (1985-1997)

YILLAR ISYERI AYISI CR, CRy H-i
1985 130 24,7 36,1 0,03
1986 145 22,8 35,2 0,02
1987 144 26,9 40,3 0,03
1988 150 29,6 37,7 0,03
1989 161 21,9 32,9 0,02
1997 422 18,4 31,0 0,02

KAYNAK: DIE, hup://www.die.gov.tr web adresindeki verilerden yararlanilarak dilzenlenmistir,

Ote yandan, DIE'nin 1980-1994 donemi igin hesapladigi yogunlasma oranlari
iginde plastik sektorii igyeri sayinda artig, CRy ve CRg ve H indeksi degerlerinin
diigme egiliminin oldugu “rekabetgi sektorler” arasinda yer almaktadir.

Tablo 2’de dikkati ¢eken 6nemli hususlardan birisi de sektdrdeki firma sayisinin
ozellikle 1990°I yillarda biyiik sigrama gostermesidir. Bu gelisme biiyiik dlgiide
istatistik sayiminda 1991 yilana kadar 25 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerini
kapsarken, sonraki yillarda 10 ve daha fazla igyerlerini kapsamast ile agiklanabilir.
Bu durum sektoérde dretim Olgeginin  kiigiik isletmelerde yogunlagtigini da
gostermektedir.

Ote yandan sektordeki firma sayist konusunda geliskili sayilar bulunmaktadir.
Ornedin, DPT nin, yaptigi bir ¢alismada[’] Petkim’de kayith miisteriler referans
alinarak belirtilen termoplastik miigteri sayisi 1969°dur. Bunun yaklagik 1318’1
ambalaj sektoriinde faaliyet gostermektedir. PAGEV tarafindan hazirlanan 2001
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Tiirkiye Plastik ve Kauguk Rehberinde yer alan firma sayisi ise, gida ambalajinda
152, gida dis1 ambalajda 959 dur.

Sektorde firma sayimin artmasina kargin, kapasite fazlah@ oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Nitekim kisi bagina plastik tiiketimi | iilkemizde 24.3 kg/kisi
iken, bu oran Bulgaristan’da 26, Macaristan’da 40,7; Malezya'da 41.1, Kanada’da
87°dir[8]. Tiirkiye'de gida ambalajinin biiyiik bir bélimii kiigiik perakendeci
(bakkal), market, hiper ve siipermarket gibi tiiketim  merkezlerinde
kullanilmaktadir. Bu tiiketim merkezlerinden kiigiik olgekli olanlarin sayisi
azalirken, biiyiik 6lgekli marketlerin sayisi hizla artmaktadir. Ornegin, 1996’da 164
bin olan bakkal sayist 1998’de 155 bine diigerken, aynt yillarda hiper ve
stipermarket sayist 1316 dan 2135%¢ ¢ikmistir. Bu egilimin 6niimiizdeki yillarda da
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Piyasa yapisinda son yillarda ortaya ¢ikan bir bagka gelisme ise, dogrudan ambalaj
ithalatinin artmasidir. Ozellikle 2000 yilinda uygulamaya konulan déviz kurunun
¢ipa olarak kullamildigi ekonomik istikrar programimin Tirk Lirasi'nin agin
degerlenmesine yol agarak, ithalatin ucuzlamasi sonucu ithalatta énemli artiglar
yasanmuistir. Bununla birlikte plastik ambalaj sektorii genellikle i¢ piyasaya doniik
tiretim yapma ozelligini korumaktadir. Nitekim, 1999 yilinda toplam islenmig
plastik ithalati 132.2 ton ve ihracati 152,3 ton olup bunun % 14’nii (18,5 ton ithalat,
21,3 ton ihracat) ambalaj malzemesi olusturmaktadir. Dig ticarete iliskin bu
miktarlar, toplam i¢ tiiketim ile karsilastirildiginda sektériin i¢ piyasaya yonelik
tretim yaptiginin en agik gostergesidir.

IV. Sektordeki Rekabet Ortam

Turkiye'de plastik sektorii kisa sayilabilecek bir ge¢mise karsin ¢ok hizli bir
gelisme gostermistir. Sektorde baslangigta kar oranlarinin yitksek olmasi; nispi
olarak teknolojisinin kolay ve yatinnm maliyetinin digiik olmasi nedeniyle, kiigiik
Olgekli, ikinci el makineler ile geleneksel dirtinlerde yogunlasan, ¢ok sayida firma
piyasaya girmistir. Bu grupta daha ¢ok diisiik gelir diizeyine hitap eden, kalite ve
standartlara uygun tiretim yapmayan firmalar yer almaktadir. Ote yanda, ozellikle
AB ile Gimriik Birliginin saglanmasindan sonra giderek artan rekabet ortaminda
yeni teknolojilere dayali, entegre tesislerde tiretim yapan ve uluslar arasi rekabet
giicline sahip orta ve biiyiik 6lgekli firmalar ortaya ¢ikmigtir. Sektordeki bu ikili
yapi rekabet ortaminin da en 6nemli belirleyicisi olmustur. Birinci grupta yer alan
firmalarin bir boliimii faaliyetlerini (6zellikle isgiicii, enerji ve vergi alanlarinda)
kayit disina kaydirarak ve ucuz girdi yoluyla haksiz rekabetle [’] piyasada
varhgim siirdiiriirken, ikinci grupta yer alanlar, daha ¢ok iiriin gesitliligi, kalite ve
fiyat ile rekabet giiciinii artirmaya ¢alismaktadir.

Rekabet ortamini belirleyen temel unsurlarin basinda, iiretim maliyetleri ve talep
diizeyi gelmektedir. Sektorde gegitli Girtin gruplarina gére maliyetlerin dagilimi
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Tablo-3"te verilmistir. Maliyetler i¢inde en biiyiik payr hammadde olusturmaktadir.
bunu is¢ilik, enerji ve yardimer maddeler takip etmektedir.

Sektoriin 6nemli 6zelliklerinden birisi ithal girdi bagimhili@inin yiiksek olmasina
kargin i¢ piyasa yonelik tiretim yapmasidir. Bu durum sektérii girdi bakimindan
dig, ¢ikti yoniinden i¢ piyasadaki konjonktiirel dalgalanmalara ¢ok duyarli hale
getirmektedir. Sektorde ithal girdi bagimhihgmin ¢ok yiiksek olmasi ve piyasada
¢ok farkh fiyat ve kalite hammaddenin bulunabilmesi haksiz rekabetin en énemli
kaynagini olusturmaktadir. Son yillarda Dogu Bloku iilkelerinden &zellikle sinir
ticareti yoluyla ithal edilen hammaddelerin siirlanmasi ve Petkim’in satis
politikasini diinya fiyatlarina endekslemesi, hammadde piyasasini daha istikrarh
hale getirmistir.

Tablo 3- Termoplastik Mamul Maliyetlerinin Dagilim (%)

POLIETILEN PVC  POLIPROPILEN PS
MALIYETLER _
FILM  TORBA SISIRM ENJEKS SISE ENJEKS. FILM ENJEKS.

HAMMADDE 30 61 67 67 69 66 76 66

ISCILIK 8 12 11 9 12 9 9 9
ENERJI 5 7 7 7 4 8 7 7
YARMADDE 3 10 3 10 8 10 6 8
DIGER 4 10 12 7 7 7 2 10
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 10

KAYNAK: DPT, VI Bes Yillik Kalkinma Plani Plastik Urtinleri Sanayii, Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, s.115. Ankara, 2001.

Sektoriin i¢ piyasaya yonelik iiretim yapmasi, son yilarda yaganan ekonomik
durgunluk ve sik¢a yasanan krizlerden biiyiik élgiide etkilenmesine yol agmistir.
Nitekim, 1990’li yillarin ikinci yarisindan sonra i¢ piyasa talebindeki
dalgalanmalar sonucu kar oranlari giderek diigmiis, firmalar arasinda yogun bir
rekabet yaganmaktadir. Bu rekabet ortami, yeniliklere ve gelisen teknolojiye uyum
siirecini hizlandirarak sektére dinamizm kazandirmaktadir. Yasanan ekonomik
durgunluktan esnek yapilari nedeniyle kiigiik 6lgekli firmalar ile thracata yonelik
firmalar daha az etkilenirken, i¢ piyasaya yonelik tiretim yapan orta ve biiyiik
olgekli firmalar daha fazla etkilenmistir.

Maliyetler iginde bir bagka 6nemli kalem isgiicii ve enerjidir. Bu konuda ¢zellikle
kiigiik 6lgekli firmalarin kayit disi yontemlere bagvurmasi rekabeti bozan en énemli
unsurdur. Ote yandan, sektoriin 6nemli sorunlarindan birisi de nitelikli isgiicii
arzinin yetersiz olmasidir. Bu konuda da son yillarda PETKIM, PAGEV ve bazi
ozel firmalarin girisimiyle mesleki egitim alaninda 6nemli ¢aba gosterilmekle
birlikte bunun yeterli oldugunu séylemek miimkiin degildir.
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V. Sonug ve Genel Degerlendirme

Ambalaj, biitiin mallarin iiretimin asamasindan tiiketilmesi siirecine kadar 6nemli
islevleri olan ve iiriine deger katan vazgegilmez bir malzemedir. Baslangigta dogal
hammadde kaynaklarina dayali olarak gelisen ambalaj malzemeleri, Petrokimyasal
kokenli plastik ambalajin iiretilmesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Ulkemizde
plastik ambalaj sektorii kisa sayilabilecek bir gegmise sahip olmasina kargin hizla
gelismektedir. Plastik ambalaj, sektorde mukavva ve metalden sonra % 21°lik pay
ile tigiincii sirada yer almaktadir.

Plastik ambalaj sektoriinde piyasa yapisini analiz etmek igin en sik bagvurulan
yontemlerden biri olan yogunlagsma diizeyi olgiitiinii aldik. Bunun igin DIE
tarafindan hesaplanan plastik sektoriinde (ki plastik ambalaj sektoriin yaklagik
yarisini teskil etmektedir) firma sayisi, toplam satig hasilatinda 4 ve 8 firmanin
paylari (CRy ve CRy) ile sektordeki tiim firmalarin paylarinin karesinin toplami
olan Herfindahl-indeksini kullandik. inceledigimiz (1985-1997) dénemde firma
sayisinin 130°dan 422°ye ¢ikmasi ve dort firmanin toplam satis hasilatindaki
paymin % 30’un altinda olmasi, sektoérde diisiik derecede yogunlagma oldugunu,
bir baska ifade ile rekabetin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir. Bunu,
Herfindahl-indeksinin 0,02 gibi ¢ok diisiik diizeyde ¢ikmasi da dogrulamaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik bir boliimii; kiigiik 6lgekli, basit iiretim
teknolojisiyle geleneksel iiriinlerde i¢ piyasa yonelik tiretim yapan ve genellikle
kayit disi ¢alisan firmalardir. Diger yandan sektérde yeni teknolojilere dayali,
entegre tesislerde iiretim yapan ve uluslar arasi rekabet giiciine sahip orta ve biiyiik
olgekli firmalar da bulunmaktadir. Sektordeki bu ikili yapi, rekabetin etkin
islemesini  onlemektedir. Yasanan. haksiz rekabet ortaminin yalnizca piyasa
(aktorlerine) dinamiklerine birakilmasi, sektdrde kaynaklarin etkin kullanimini
bozmaktadir. Bu nedenle sektorde rekabetin etkin isleyebilmesi igin yasal ve
kurumsal diizenlemeler gerekmektedir.

Sektoriin onemli 6zelliklerinden birisi de ithal girdi bagimliliginin gok yiiksek
olmasina karsin, i¢ piyasa yonelik iiretim yapmasidir. Bu nedenle sektoriin hem dig
hem de i¢ konjonktiirel dalgalanmalara duyarliligi ¢ok yiiksektir. Buna karsin,
firma diizeyinde yapilan ¢aligmalarin diginda, i¢ ve dis konjonktiire iligkin analizler
son derece sinirhidir. Sektorde giderek ¢ogalan meslek kuruluglariin sektoriin
sorunlari ve gelecegi konusunda bilimsel g¢aligmalara agirhik vermesi gerektigini
diisiiniiyoruz.
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THE USE OF HACCP IN FOOD PACKAGING
MANUFACTURE
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Abstract

The Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) technique is increasingly
recognised around the world as the only truly reliable way of ensuring product
safety. Its use is not just restricted to the manufacture of food products, but to all
the ingredients, procedures, manufacturing methods and to any material that comes
into contact with food, whether that be mixing vessels, conveyor belts or even
packaging. HACCP can be used to establish the appropriate systems for the safe
manufacture of food and is increasingly being adopted to ensure that the packaging
it will eventually come into contact with, does not pose a risk of contamination.

I. Introduction

Since its development for the US manned space programme, the use of HACCP
has gradually been extended to more and more food processes whether they be in
large scale food manufacture, catering, retail, and also in the manufacture of
packaging, most frequently if it comes into direct contact with food, but also for an
increasing amount of non contact food packaging. In this way, all suppliers to food
businesses have gradually accepted the principles of HACCP and have improved
the safety of the food.

HACCP was developed by Pillsbury, a large US food company, in collaboration
with NASA to meet the need of supplying safe food to astronauts because the
consequences of an instance of food poisoning while in outer space was too serious
to be ignored. Until this time, testing of food products after manufacture was
normal, based on the assumption that other food products which were produced at
the same time would also be free from contamination. This assumption was soon
regarded as being too unreliable and an alternative method of guaranteeing food
safety had to be developed.

Strangely, HACCP was based on an engineering system known as Failure, Mode
and Effect Analysis (FMEA). In this system, all of the potential faults at each
stage of the manufacturing process are analysed along with their causes and effects.
Once this analysis is complete, control mechanisms are put in place to overcome or
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