gitim programinda aktif rol oynayabilir. ikincisi; {iniversitenin laboratuvar imkanlar
cok daha genistir. Boylece, elemanin deneylerle ilgili olan gelisiminde de Universite
iyi bir baz saglayabilir.

Ozellikle tatil aylarinda (niversitenin bilyiik bir atil kapasitesi vardir. Gerek la-
boratuvar olarak, gerek dershaneler olarak, gerekse 6gretim iiyeleri acisindan. Boyle-
ce bu atil kapasite endiistriye yoneltilerek degerlendirilmis olur. Universite icinde ya-
pilacak egitimin diger bir avantaji da; cesitli isyerlerinden gelen elemanlar birara-
ya toplayabilmesidir. Yani bir tek kimya sektériinden degil de kimya miihendisliginin
cesitli dallarindan gelen elemantar belirli bir egitime sokuldugu zaman ¢esitli endiist-
riler, cesitli sektorler arasindaki bilgi alisverisini saglamak mimkiin olacak, béylece
elemanlar bir yerde de kendi kendilerini egitmis duruma geleceklerdir.

Oniversitenin digindaki egitim kuruluslarina, Sevk ve idarecilik Egitim Vakfi bu-
aiin Turkiye'de tek érnek. Genellikle {iniversite elemanlarindan olusan bu kurulus
Tiirkiye'deki yoneticilik egitimini {izerine almis durumda. Ama bunun ne derece basa-
riya ulagtigini dilerseniz daha sonraki kesimlerde Tiirkiye'deki genel durumu inceler-
ken tartisalim.

Bu konuda meslek odalari, ticaret ve sanayi odalari, diger endiistri kuruluslari da
onemli birer kaynaktir. Burada Kimya Miihendisleri Odasina biiyiik sorumluluklar dii-
stiyor. Kimya Miithendisleri Odasi cesitli sektérlerdeki elemanlarin problemlerine ¢o-
ziim saglayabilecek bir koordine egitim programi gerceklestirebilir. Belki bu panel,
béyle bir atthmin ilk adimi diye nitelendirilebilir.

Ayrica diger sanayi kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, buna benzer kuruluslar,
belli bir sektére 6zgii olmayan; fakat gesitli sektorlerin problemlerini dile getiren ya-
hut da cesitli sektorlerin egitim amaclarini gergeklestirebilecek egitim programlari
diizenleyebilirler. Bu arada Milli Prodiiktivite Merkezini bir érnek olarak verelim. Tiir-
kiye'de verimliligin artirllmasi icin gerekli egitimi saglamasi beklenen bu kurulus yi-
ne cesitli nedenlerle belki bu gorevini tam olarak gerceklestiremiyor.

Son bir dis kaynak olarak da, danisman firmalar s6z konusudur. Bu, Tiirkiye'de he-
niiz yaygin olarak gelismis bir egitim kaynagi degildir. Fakat ileride, bugiinkii gidis o-
nu gosteriyor, danisman firmalar da egitimde biiyiik bir rol oynayacaklardir. Bunlar pa-
ra karsihginda egitim programi diizenleyen cesitli mithendislerin yahut da daha degi-
sik bilim dallarindan olugsmus kisilerin kurdugu ticari, kéra yénelik firmalardir; ama e-
gitim konusunda kendilerinden yararlanilabilir.

Universite sonrasi egitim belli bir ihtisas kolunda olduguna gére, firmanin sade-
ce i¢ kaynaklart bunu karsilayacak ne eleman, ne alet, ne de olanak vermeyebilir. Bu
yiizden dis kaynaklara yonelik olmasi kaginilmazdir, ama bu demek degildir ki, ic kay-
naklardan kesinlikle yararlanilamayacak. Fakat i¢ kaynaklardan yararlanmay: ben sa-
nayici arkadaslarima biraksam her halde daha genis bilgi verirler.

Aydin GENCOSMANOGLU : Sayin Isil, uygulamanin iginde bir kisi olarak egitim
kaynaklari konusunda siz ne diisiinyorsunuz?

Tuncer ISIL — Evvela arkadaslarimin egitim kaynaklari Gizerinde cok ayrintili bil-
gi verdiklerini kabul etmem gerekir. Ben burada kisaca bir - iki noktaya deginecegim.
Pek dogaldir ki, egitim kaynaklarinin en 6nemlisi egitim planlamasini yapabilecek ye-
tismis insangiicti toplulugudur. Bundan hi¢ birimizin siiphesi olmamasi gerekir. Ben
bir egitimci olmadigim icin, bu yetismis insangiicii toplulugunun bulunabilecedgi, yetis-
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tirilebilecegi, i¢ ve dis kaynaklar (izerine bir sey sdylemek istemiyorum. Yalmz, ben
meseleyi biraz daha yo6netimsel agidan a'mak durumundayim. Egitimi is ahlaki ve is-
letme egitimi olarak iki simfta disinebiliriz.

is ahlaki bence isbasinda egitimde goz 6niine alinmasi icap eden ilk sorundur.
Ornek olarak staj milessesesini ele amak isterim. Staj miiessesesi bir stajyer dgren-
ciye teknik bilgi vermesi yaninda daha énemli olarak is ahldki, is disiplini vermesi ba-
kimindan cok énemlidir. Yilda bir yahut iki ayini muayyen bir isletmede gecirecektir
dgrenci. Bu isletmeden ¢ok, pek cok sey dgrenecegini disinmemeliyiz. Yalmz bu 6g-
renci is ahlakinin esaslarini dgrenirse, yararli olur. Ornegin, ise devam, isin takibi,
vesaire gibi hususlari 6grenirse bu, toplum igin cok yararli bir sonug olacaktir. is ahla-
kinin teessiisiinde amirin, 6zellikle ilk kademedeki amirin roliine de kisaca deginmek
istiyorum. Ozellikle yénetici iyi érnek olmali, yaninda c¢alisanlar tarafindan yapilmasi-
ni istemedigi hususlari yapmamalidir. Bu, kolayca anlasilabilecegi (izere problemin al-
fabesidir.

ikinci olarak isletme egitimini géz éniine almak istiyorum, burada yine ilk kade-
medeki yoneticiye biiyiik bir sorumluluk diistiyor. Soyle ki, bu yonetici yaninda c¢alisan-
lari ancak uygun derecede bir sorumluluk ve yetki ile karmasik ve zor goriilen islerin
icine sokmalidir. Ama bu arada ilk yonetici ¢calisandan, candan ve yakin ilgisini kati-
yen esirgememelidir. Bu bence isbasinda egitimin en 6nemli problemidir.

izgii BERKMAN : Ben de birkac sey eklemek istiyorum. Sayin Isil gerek stajyerin
olsun, gerek yeni miihendisin olsun amir tarafindan ne gibi hususlara dikkat edilerek
egiticilecegini acikladilar. Bu konuya ekleyecedim bir sey yok. Sayin Bertan da staj
yeri temini giicliiklerini belirtmislerdi.

Staj yeri temin edildikten sonrasi icinde bazi séyleceklerim vardir. Benim rastla-
digim kadari ile 6grenci staj yerini bulduktan sonra bu isle ilgili 6gretim kurulusundan
yeterli bir staj programi almamaktadir. Alabilir mi? O tartismaya girmeyelim; ama
her halde ana hatlarini almalidir. Simdiye kadar rastlamis oldugumuz stajyerler boyle
bir program cercevesinde degil, bagh olduu amirin takdirine kalmis olarak yetismek-
tedir ki, bazi isyerlerinde amirin isinin coklugu dolayisiyle ilgisi az olmaktadir; ‘6grenci
ne yapacagini tam olarak bilememektedir, verimliligi, ise olan sahsi ilgisine bagh kal-
maktadir. Hatta bazi 8grenciler staj raporuru teslim edecegi 6gretim tyesinin belki tu-
tumu veya titizligi nedeni ile vaktinin biiylik bir kismini staj raporunu hazirlamakla
lisurmak, laborant olarak veya kimyager yardimcisi olarak kullanmak durumunda olu-
ovecirmektedir. Bazi isyeri degisik oluyor, yapabildigi kadar 6grenciyi laboratuvarda ca-
yor. Bu hem dogru degil, hem de biitiin 6grenim kuruluslarimiz buna yénelik degil. Ba-
71 yerde miihendislige agirlik veren dégrenim kurulusunun 6grencisi, mesela laboratu-
varda basarili olamamaktadir. O bakimdan staj yeri temini yaninda, 6grencinin ydneltici
bir programi oncelikle 6grenim kurumundan almasi ve bunu isyerinde a@mirinin de il-
gisi ile gelistirmesi gerektigi kanisindayim.

Egitim kaynaklarini arkadaslarim ¢ok giizel siraladilar. Bunlara benim ilave etmek
istedigim bir sey var. Simdiye kadar kisinin bir bagka kisiyi veya bir grubu egitmesin-
den soz ettik. Kendi kendini egitme de bir editim kaynagidir. Ancak bu isverenin konu-
ya gosterdigi ilgi nisbetinde oluyor. Yabanci dil yeterliligi veya yetersizligi konumu-
zun diginda. Eger isbasindaki miihendis yabanci dil yoéniinden yeterli ise literatiir te-
mini, isverenin konuya ilgisini gostermek bakimindan ilgingtir, Bazi isverene gére mii-
hendisin igbasinda teknik yayin okumasi, kaba tabiriyle bir dalga gegcmedir, bazi isve-
rene gbre ise bu konu o kadar ciddi ele alinmistir ki, teknik literatiiriin mihendisler
arasinda sirkiilasyonu séz konusudur. :
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Ayrica, memleketimizde heniiz yerlesmemis bir egitim kayna@: daha var. Program-
lanmis editim denen «Programmed Instruction (Pl)» Buna da kisaca deginmekte yarar
var. Bugiin icin belki bir kaynak sayamayiz. Bilinecegi gibi bu da soyle oluyor : Ma-
teryal adim adim giden, egitilen kisinin kendi kendini test etmesine imkan veren ve
zaman zaman da ya amiri ile veyahut bu is icin ayrilmis bir uzmanla temas ederek ye-
terlilik derecesinin gériilmesi ve bir ileri adima gegmesi seklinde bir egitim kaynadi
da var. Bu ileri adim yeni bir kitap ya da brogiir olabilmektedir. llerisi igin bunlarin e-
le alinmasi kanimca yararli olur.

Aydin GENCOSMANOGLU : Simdi egitim kaynaklari konusunu kisaca goriigtiik-
ten sonra bu kaynaklarin kullanilmasinda uygulanacak yontemler iizerinde kisaca dur-
mak yararli olacaktir.

Sayin Cilingir, bu konuda sizin goériislerinizi rica edelim.

Canan CILINGIR : Bir egitim programinin basariya ulasabilmesi icin belirli bir yon-
tem takip edilmesinin gerekli olduguna her halde ¢ogumuz inaniriz. Yalmz bu yodnte-
min ne sekilde tespit edilecegi sorusu 6nem kazanabilir. Her planlamada oldugu gibi,
bir egitim programinin planlanmasinda da ilk adim mutlaka egitim programinin amag-
larinin belirlenmesidir. Amaglari iyi saptanmamis bir egitim programinin basarililik
derecesi dlciilemeyecedi gibi olumsuz sonuglar verebilecedi de bir gercektir. Egitim
neye yonelik olacak? Belli bir bilgi eksikligini gidermek icin mi? Yoksa teknik kadro-
dan gelmis bir elemani yoneticilige adapte etmek igin mi? Isyerinin belli bir problemi-
ni ¢dzmek icin birtakim yeni bilgiler edinilmesine mi yonelik? Bu amaclarin, son de-
rece agik bir sekilde yoneticiler tarafindan saptanmasi gerekli. Bu amag iyi saptan-
mazsa ne olur? Egitim programina bir elemam génderirsiniz, eleman orada iki hafta
ii¢ hafta kalir ve déndiigli zaman sikayet etmeye baslar. «Benim bilgime hi¢ bir sey
katmadi, ben bu egitim programindan yararlanmadim, zaten bildiklerim anlatildi», ya-
hut da «benimle bunun ne ilgisi vardi» gibi birtakim sikayetler gelir. Bu nedenle hem
harcanan parayi, hem harcanan zamani iyi degerlendirmek acgisindan egitim progra-
minin amaclarinin agikhikla saptanmis olmasi gerekir. Elbette ki, egitim programinin
amaclarina bagimsiz bir amaglar grubu olarak bakamayiz. Egitim programi, organizas-
yonun genel amaglariyla geliskili olmamalidir. Bu da her seyden énce organizasyonun,
yahut isyerinin kendi amaclarini son derece iyi saptamis olmasini gerektirir. Ama ma-
alesef, bugiin ilkemizde amagclarini kagit iizerinde agikca saptayan isyeri sayisi cok
sinirhdir. Genellikle herkesin kafasinda bir amag vardir; fakat ne organizasyon iginde-
ki bitiin elemanlar ayni amaclara inanir, ne de elemanlarin pek ¢cogu bu amaclardan
haberdardir. Bu nedenlerle boyle bir isyerinde egitim programinin amaglarinin da iyi
saptanmis olmasi beklenemez.

ikinci olarak bir egitim programinin diizenlenmesi sorunu var. Egitim programini
nasil diizenleyecegiz? Yine burada program diizenleyicilerinin unutmamas: gereken
bir nokta, mithendisin diiz is¢i olmamasidir. Yani diiz is¢ciye yukaridan empoze edilebi-
lecek bir egitim programi bile bugiin gegerliligi tartisilabilecek durumda iken, miihen-
dise yukaridan empoze edilen bir egitim programinin gecerliligi iyice tartismaya agik
bir konudur. Miihendis daha onceki egitimi geredi eksikliklerini, hangi dallarda bilgi
edinmek istedigini ve ne tiir bilgiye ihtiyaci oldugunu saptayabilecek bir elemandir.
Bu nedenle egitim programinin diizenlenmesi ile miihendis dogrudan ilgilenmelidir,
ona danismak sarttir. ’
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Bu egitim programinin elemana bir sorumluluk yiiklemesi de gerekli. Yani egitime
gdnderilmis bir eleman déndiigii zaman bunu nerede uygulayacagmni, ne sekilde uygula-
yacagini, baskalarini egitmesi mi gerekiyor, yoksa bir problemin ¢oziilmesiyle ilgilen-
mesi mi gerekiyor kesinlikle bilmelidir ki, dondiigiinde bu egitimden edindigi bilgileri
uygulayabilsin.

Ozellikle yeni mezun olan mithendislerin egitiminde dikkat edilmesi gereken bir
nokta var : Eger yeni mezun olan bir elemani tekrar iiniversite egitimine benzer bir
egitim cercevesine iterseniz, eleman tamamen psikolojik olarak bundan biiyiik bir hos-
nutsuzluk duyacaktir. Zaten dort, bes, alti yilhk miihendislik egitimi sirasinda (iniversi-
te egitiminden yeterince bikmistir. Artik birtakim pratik sorunlarla ilgilenmek istemek-
tedir. isyerinin problemlerine yakindan ilgi duymaktadir. Bu nedenle bu eleman iini-
versite ortamini hatirlatmayacak bir egitim programina sokmak, isyerinde daha aktif
bir duruma getirmek kacinilmaz bir gerek! liktir.

Son olarak da elemana bu egitim programinda o6grendiklerini uygulama olanag:
mutlaka taninmalidir. Diyelim ki, bir egitim programindan geldi mihendisimiz, birta-
kim yeni bilgiler edindi, bunlari isyerinde uygulamak isteyecektir. Sayet uygulamasi
engellenirse ne olur? Eger mithendis az bulunan bir elemansa rahatlikla isyerini ter-
kedebilir. Ama maalesef bugiin iilkemizde kimya miihendisleri icin bu s6z konusu de-
gil. Hepimizin bildigi gibi, kimya mihendisligi dalinda biiyiik bir issizlik var. Bu neden-
le eleman isyerini terketmeyecektir, buna cesaret edemeyecektir. O zaman isyerinde
kiiskiin bir eleman olarak kalacaktir. Yani diisiik bir verimle calisacaktir. Bu da kendi-
sine yapilmis bir yigin yatirimi, harcanmis bir yigin emegdi heba etmek demektir.
Bu nedenle yonetici, eleman egitimden déndiikten sonra onu mutlaka yeni bilgilerini
uygulayabilecek bir ortama sokmak durumundadir. Egitim programini tatbik ettikten
sonra son bir nokta, egitim sonuglarinin degerlendirilmesidir. Genellikle uygulamada,
egitimin amaglari saptanmis ve program basari ile yiritilmis olsa bile, sonradan bu
programin nereye ulastigi tartisiimaz. Egitime «verdik, bitti» gozii ile bakilir. Ama bu
editim programinin bilimsel olarak degerlendirilmesi sarttir. Bu, hem daha sonraki e-
gitim programlarina bir temel hazirlayacak, hem de amaclarin ne él¢iide gerceklestigi-
ni bize gosterecektir. Amaclarini gergeklestiremediysek bu aksakliklarin neden ileri
geldigini inceleyip bir dahaki egitim programlarinda ayni hatalar1 islemememiz gere-
kecektir. Ve sunu unutmamamiz gerek ki, egitim, kisa ya da uzun siireli olsun, bir de-
rece almaya yonelik bir egitim olsun, mutlaka devam ettirilmek zorundadir. Yani «ben
bu elemanmimi bir defa yurt disina génderdim, iki ay orada kaldi, artik o hayatindan
memnun» demek gecerli bir goriis degildir. Devamli olarak elemanin egitiminin yeni-
lemeye yonelmesi gerekmektedir.

izgii BERKMAN : Genel hatlariyla sayin Cilingir'in soylediklerine tamamen katili-
yorum. Ortaya koymus olduklari sorunlari ¢éziime goétiirmede zannederim bir noktayi
acikliga kavusturmamiz lazim. Yeni mezun olmus bir mihendis kendi eksikliklerini bi-
lecek ve bunlari tamamlayacak formasyona artik sahip olmustur; bunu kabul ediyo-
rum. Ayni sekilde daha 6nce de amirin rolii belirtildi. Yalmz bu egitimin kisilerin yete-
neklerine birakilmasi yerine isverenlerin ¢cogunlukla kagindiklar bir husus var. Once is
tariflerinin yapilmasi gerekir.

is tarifleri ortaya ¢ikinca egitim programinin yapilmasi cok daha kolaylasir. Muh-
telif kaynaklar siralanir, degerlendirmeler buna gére yapilabilir kanaatindeyim. Eger bir
onciliik s6z konusu ise, 6zel sektér bundan kacacaktir bir umaci gibi, genellikle egi-
lim béyle. Kamu sektériiniin buna énciilik etmesi, edebilmesi, konuyu bu agidan ele
almasi kanimca cok yararli olacaktir. ilerisi icin benim dilegim budur.
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Aydin GENGOSMANOGLU : Buraya kadar yapilmis olan konusmalarda konunun &-
nemi, geredi, kaynaklari ve bu kaynaklari kullanmadaki yontemler konusunda genel bir
bilgiye sahip olmus bulunuyoruz. $imdi bu konu iilkemizde ne odlciiye kadar hakettigi
onemi gormiistiir? Mevcut uygulamalar hakkinda konusmacilardan agiklamalar rica ede-
lim.

Beyhan BERTAN : Ben mevcut uygulamalara Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve ilgili
yedi kurulusun gercevesinde bakmaya calisacagim. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve
ilgili yedi kurulusu tniversiteden mezun olmus gen¢ mihendislere cesitli programlar
uygulamaktadir, kendi hizmetigi egitim programlari geregince bu faaliyetler iki se-
kilde ortaya cikmaktadir. Birisi; yeni mezun olmus miihendislere ve yeni ise alinmis
olan mithendislere isbasinda egitim programlari, 6biirii de miiesseselerde belirli bir
tecrilbeye sahip miihendislerin gelisme egitimleri.

Isbasinda egitim programlarimiz genellikle miiesseselerimizden saglanan tecrii-
beli miihendislerin yonetiminde siirdiriilmekte ve gerektigi takdirde de (niversitele-
rimizin yarcim talep edilmektedir. Ayrica mithendislerimiz, isyerleri disinda da cesitli
egitim programlarina katilmaktadir.

Bir de bizim yurtdisi olanaklarimiz var. Bu yurtdisi olanaklar da, ¢esitli teknik yar-
dim burslarindan istifade etmek suretiyle yurtdisina eleman géndermek seklinde mey-
dana ¢ikmakta. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ve ilgili yedi kurulusu ézellikle bu yurt
disina eleman géndermekte gercekten basarili bir tatbikat icerisindedir. Bizim o6zel-
likle Birlesmis Milletler camiasinda bir teskilat olan Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati UNIDO ile ¢ok yakin isbirligimiz vardir. Zaten bu teskilatin amaci da gelis-
mekte olan {ilkelere sanayilesmelerinde yardimeir olmak, onlara gerekli teknoloji, know
- how ve bilgi akimmi saglamaktadir.

Bakanhgmiz UNIDO Teskilatinin isbirligi ile Ankara'da miihendisler igin bir fabri-
ka ici egitim merkezi kurmustur. Bu egitim merkezine Tirk Hiikiimetinin katkisi 35
milyon Tiirk Lirasidir. Bu merkezin gayesi; {niversitelerden yeni mezun olmus ve sana-
yiye atilmis gen¢ miihendislere fabrikalarda verimli bir isletme uygulamalarini sagla-
mak icin gerekli bilgi ve hiinerleri kazandirmak, endistri alaninda {ist gorevlere hazir-
lamak ve isletmecilik bilgi ve yeteneklerini 6zellikle modern endiistriyel yéntem ve
uygulamalar bakimindan  gelistirmektir. Merkezin yapmis oldugu sanayiye déniik
editim ihtiyaclari tespiti raporu gercevesinde 1975 yili faaliyet programindaki konular-
dan birkacini size aciklamakta fayda goriiyorum. Kalite kontrolu, endiistriyel sevk ve
idare, yerlesim diizeni, tamir ve bakim, stok kontrolu, kalipgilik teknolojisi, komputer
teknolojisi konularinda 1975 yih icinde cesitli programlar tatbik edilmek istenmekte-
dir. 1971 yilindan beri faaliyette bulunan merkezimizde kamu ve 6zel sektér mithendis-
lerimizden 695'ine bugiine kadar egitim yapma imkéani saglanmistir. Kurslarimizin sii-
resi istirakgilerin katildiklari miiesseselerin ihtiyaclarina gére bir veya ii¢ ay igerisin-
de degisebilmektedir.

Merkezin 1975 yilinda 304 mithendisi egitmesi planlanmistir. Tertiplenen kurslar-
da istirakgilerden veya onlarin mensubu olduklari miiesseselerden bir ticret talep e-
dilmemektedir. Merkezimiz, ilgi duyan her miiesseseye ve her mithendise aciktir. Kurs
larimizin ilk haftasi genellikle teorik olmakta ve miihendislerimizin bilgileri yenilen-
mektedir. Miiteakip haftalarda konu ile ilgili cesitli fabrikalara gidilmekte ve buralarda
pratik yapma olanaklari bulunmaktadir. Son haftada ise gerek teorik, gerek pratik ola-
rak edinilen bilgi ve galismalarin bir dederlendirilmesi yapilmakta ve bunlarin istirakgi
lerin mensubu olduklari miiesseselerde uygulanma sansi iizerinde tartismalar yapil-
maktadir. :
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Bakanlhigmuizin yine Birlesmis Milletler Sinai Kalkiima Teskilatimin isbirligi ile
gergeklestirmis oldugu bir diger proje de Cimento Arastirma ve Gelistirme Egitim
Merkezidir. Bu egitim merkezimizde 1975 yilinda tam olarak faaliyete gececek ve ¢i-
mento sanayiinde calismakta olan miihendislere hizmet edecektir. Yine UNIDO Teski-
latinin isbirligi ile Bursa'da bir Tekstil Egitim ve Arastirma Merkezi kurulmus bulun-
maktadir. Siimerbank bu egitim merkezinin sahibi durumundadir ve yine tekstil sana-
yiindeki miihendislere ve ozellikle teknisyen ve isci seviyesindeki gruba da hizmet a-
macini giitmektedir. Ayrica, Azot Sanayiinde de bir egitim ve aragtirma merkezinin
kurulmas: calismalari devam etmektedir. Saniyorum ki, 1975 yilinda bu konuda da
bir sonuca varilmis olacaktir.

Biz de uzun yillardan beri Seker Sanayiine hizmet etmekte olan ve Ankara Seker
Fabrikasi igerisinde tesekkiil etmis bulunan Seker Enstitiisiiniin hizmetlerini de burada
belirtmekte fayda var.

Aydin GENCOSMANOGLU : Sayin Bertan Sanayi Bakanliginin temsilcisi olarak
daha ziyade planlayici ve diizenleyici bir fonksiyona sahip kimsenin gériiglerini burada
iletmis oldu. Uygulamanin icerisinde bulunan bir meslektasimiz olarak Sayin Tuncer
Isil'dan bu uygulamalar hakkinda bilgi vermesini rica edelim.

Tuncer ISIL : Ben daha ziyade moda olan bir s6z tGzerinde konusmak istiyorum :
Teknoloji transferi. Bir tesisin 6n proje ve vapilabilirlik ¢galismasinda elimizde yurtici
ve yurtdisi kurslara katilabilme olanaklari bulunmaktadir. Yurtici kurslar Devlet Yati-
rim Bankasinin, Sevk ve idare'nin, Prodiiktivite Merkezinin derlemis oldugu kurslardir
Yurtdisi kurslar da iniversitelerin, OECD ve diger beynelmilel kuruluslarin diizenle-
dikleri kurslardir.

Lisans anlasmalarinda da lisansiyonerlerle yapilan sézlesmelerde «start - up» on-
cesi ve «start - up» i¢i egitim garanti altina alinmaktadir. Soyle ki, «start - up oncesi,
yani fabrika isletmeye alinmadan &6nce, kurulus elemanlarinin lisansiyonerler tarafin-
dan kendi lisanslarini basari ile kullanan yabanci (lkelerdeki fabrikalarda muayyen bir
miiddet egitimi zorunlu kilinmaktadir. Bu, yurtdisi egitimin tipik bir 6rnegi olarak gori-
niyor.

ikinci olarak yurtigi egitim de bu lisans sbézlesmelerinde garanti altina alinmakta
dir. Soyle ki, start - up genel olarak lisansorler tarafindan deruhte edilir ve lisans an-
lagmalar start - up'taki basari veyzhut basarisizhg: lisansére verir.

Projenin, lisans anlasmalarindan itibaren start - up devresine kadar izlenmeside
elemani genis bir yetki ve uygun bir sorumluluk derecesi ilekars: karsiya getirir. Bu
safha kurulusun proje ve yiirtiyiisi bakimindan séz séylemesi gerektigi ve soyleyebi-
lecegi bir safhadir. Bu safhada eleman katkisinin maksimumuna cikabilir. Ve ciktig:
andadir ki, isbasinda egitim hedeflerine ulasmis olur.

Canan CILINGIR : Bugiinkii uygulamaya 6nce isyerlerinden baglayalim. Her isye-
rinde bugiin bir egitim midirliigi ya da egitimle ilgilenen bir birim vardir. Yalniz bu
egitim birimleri miihendis egitiminden c¢ok is¢i egitimine yoneliktir. isci egitimini hak
ki ile bagariyor mu, basarmiyor mu; bu, ayri bir tartisma konusu. Fakat bunlarin mi-
hendis egitimine egilenleri sayr bakimindan ¢ok azdir. Ozellikle Devlet tesekkiillerin-
de ve Devlet kontrolundaki sirketlerde miihendis egitimine daha gok agirlik veriliyor.
Eregli'yi, Azot Sanayii'ni bunlara 6rnek olarak verebiliyoruz. Cesitli elemanlar gesit-
li kurslara génderiliyor, iiniversite ile iliskileri saglaniyor, birtakim projelerde calisti-
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riliyorlar. Ama 6zel sektoriin diger kesimlerinde aymi 6lciide mihendis egitimine a-
girlik veriliyor mu? Bunu sdylememiz bir hayli zor. Bugiin devlet tesekkiilleri eleman
yetistiren kuruluslar oluyor ve 6zel sektor yetistirilmis eleman almayi tercih ediyor.
Bu, tamamen (lkenin icinde bulundugu ekonomik ve sosyal sartlarin bir sonucu.

Yine her igyerinde oryantasyon egitimine bir hayli agirhik veriliyor. Miihendis ise
girdigi zaman alti aydan iki seneye kadar cesitli siirelerde bir oryantasyon egitimine
tabi tutuluyor. Fakat oryantasyon egitiminin disinda kalan egitimlere, ozellikle yone-
ticilik egitimine hemen hemen hic agirlik verilmiyor.

Yoneticilik egitiminde sevk ve idare 6nemli bir rol oynayabilir. Ama bugiin Sevk
ve idare Dernegdi kendinden bekleneni bence hakk: ile yapamiyor. Giinkii her seyden
once Sevk ve Idarecilik Dernegi firmalarin da isyerlerinin 6zel sorunlarina yénelik e-
gitim programi diizenlemiyor.

Diger bir kurs tiiriinde de Sevk ve Idarecilik birtakim denemelere girisiyor. iler-
lemis iilkelerde bile yarari son derece tartisma konusu olan duyarlilik yani «sensiti-
vity» egitimi Sevk ve Idarecilik Dernegi tarafindan Tiirkiye'de ilk kez gecen yil Mar-
maris'te uygulandi. Duyarhlik egitiminde, bir isyerinin cesitli kademelerindeki eleman-
lar isyerinden izole edilerek litks bir otelde bir siire tatil geciriyorlar. Bu sirada bir-
birleri hakkindaki, daha c¢ok biling altinda kalmis diisiincelerini agiga c¢ikariyorlar ve
boylece is ve isci iliskilerinin diizenlenecegi timit ediliyor. Fakat {ilkemizde bugiin ge-
rek ise alma, gerek is degerlendirmesi, gerekse elemanin terfi etmesi o kadar politik
kurallara bagh ki, bu sekilde bir egitimden geg¢mis olan eleman isini riske atiyor de-
mektir.

Sevk ve Idarecilik Dernegi bir egitim programini gelistirirken iilke sartlarini goz o-
niine almali ve bizdeki is¢i - isveren iliskilerinin ne Olciide isledigini dikkatle inceleme-
sidir.

Milli Prodiiktivite Merkezine bakiyoruz : En biiyilk amaci prodiiktiviteyi gelistir-
mek olan bu kurulusa bir soru yoneltiyorsunuz : Bugiin artik toplu is sbézlesmeleriyle
birlikte bir de prodiiktivite sd6zlesmesi yapiliyor. Nedir, Tiirkiye'de bu nasil uygulanir?
Ve yetkililer size, «Bizim bdyle bir seyden haberimiz yoks diyorlar. Yani prodiiktivi-
te ile ilgili bir kurulus, prodiiktivite anlasmasinin varhgindan habersiz. Bu kurulusun
bu konuda egitim yapmasi bir hayli zor oluyor. Ama yine Milli Prodiiktivite merke-
zinde birtakim atilimlar var, bunlar1 inkdr etmemek gerek. Bazi yayinlar yapiyorlar, a-
ma her halde bu kitaplarin ve brosiirlerin de kapsamlari ve degerleri elestirilebilir.

Gelelim tniversiteye : Bugiin, kimya miihendisligi egitimi veren fakiltelerimiz -
niversite sonrasi egitime dogrudan dogruya katkida bulunmuyorlar. Cok 6zel durum-
larda konferans ve seminerler verilebiliyor; fakat kisa siireli kurslar heniiz {iniversite-
lerimize girmemis durumda. Bu, yalniz kimya miihendisligi dalinda degil, biitin dal-
larda boyle.

Tabii, kisa siireli kurslarin finansmani sorunu var. Olanaklari bir hayli kisith olan
tiniversitelerin bunu finanse etmesi beklenemez. Bu durumda isyerlerinin ve sanayinin
bu tiir kurslar finanse etmesi kaginilmaz oluyor. Ote yandan «Ydéneticilik bir sagduyu
ve tecriibe isidir» kamsinda olanlarimiz var. Oysa bugiin yoneticilik sagduyu isi ol-
maktan, tecriibenin bir sonucu olmaktan cok 6teye gecgmistir, bilimsel ydntemlere
baglanmigtir.

Bir de bugiin Tiirkiye'deki danisman firmalarin durumuna deginmek istiyorum
Bugiin Tiirkiye'de pek ¢ok danisman miihendislik firmasi var. Fakat bu firmalarin faa-
liyetleri arasinda egitimle ilgili calismalar cok nemsiz bir yer tutuyor.
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lzgii BERKMAN : Sayin Isil petrokimya sanayiine degindiler. Diger dallari ele alir-
sak, drnegin bir rafinericilik dalinda, artik isletmecilik egitimi yoninden sorun Tir-
kiye'de kalmamistir. Gereken egitim daha ileri bir dizeyde belki olabilir. Lisansa,
Know - How'a bagh olmadan Tiirkiye'de dizayn edilebilecek prosesler var. Fakat bu-
nun igin yeterli organize bilgi yok. Bu konuda miihendislik firmalarina biyiik is diisi-
yor, fakat bunlarin cogu yabanci ortaklarla ¢alisma durumundadir ve bugiin icin pro-
ses dizayn'i tamamen bu yabanci gruplar tarafindan yapilir. Bu sekilde organize edici
bir ¢alisma, ileride Oda faaliyetleri icerisinde ele alinilabilir mi, bilmiyorum. Ama bu
uzun vadeli bir calismadir ve (iniversite sonrasi editim konusu i¢inde ele alinmalidir.

Aydin GENCOSMANOGLU : Tiirkiye'de konu ile ilgili uygulamalarin bir degerlen-
dirilmesi yapildiktan sonra benim konuyu agmak amaciyla konusmacilara yoéneltece-
gim baska sorularim yok. Bu nedenle ben sayin dinleyicilerden konunun daha fazla ay-
dinlatilmas: icin konusmacilara soru yoneltmelerini ve tartismalara katkida bulunmala-
rini rica edecegim.

Bir meslektasimiz (Banttan isim duyulamamistir) : Son ¢ikan yan édeme kararna-
mesi hikiimlerine gore, hizmet ici egitime katilan teknik elemanlarin yan édemeleri
kesilmektedir. Bu nedenle elemanlar hizmet ici egitime katilmak istememektedir-
ler. Sayin konusmacilarin bu konuda gorislerini aciklamalarini rica ederim.

Beyhan BERTAN : Bu konuda tamamen haklisimz. Yan 6deme kararnamesi cikti-
g1 ve yayinlandigr andan itibaren boyle bir hitkmiin bizim egitim faaliyetlerimizi bi-
yiik dlciide engelliyecedi gerekgesiyle gesitli girisimlerde bulunmay diisiindiik. Sana-
yi Bakanligi ve ilgili kuruluslarinda calisan mihendislerin hizmet ici egditim program-
larina katilmalarinda sdyle bir pratik yol bulduk : Genellikle egitim faaliyetlerimizi tam
giin de degil de yarim giin olarak diizenledik ve boylece miihendisi yarim giin egitim
faaliyeti icinde tutmak, yarim giniinii de kurulusunda degerlendirme imkénimi bul-
duk. Ancak bir yerde kurulusun anlayisina kaliyor. Bizim kuruluslarimizin biyiik bir
cogunlugunda béyle bir uygulama var santyorum.

ismail ALAKOGC : Sanirim konusmacilarin hi¢ biri sorunun temeline inmis degil.
Bu panelde, isbasinda egitim ihtiyaci duyan bir mihendis arkadasin da konusmaci o-
larak bulunmasi yararli olabilirdi. Benim sormak istedigim su : Bir miithendisi isbasin-
da egitime tesvik eden itici kuvvet ne olacaktir? Bugiin, yurtici ve yurtdisi kurslarla
egitilecek elemanlarin se¢iminde 6l¢ii ne olacaktir? Yurt disina génderilecek eleman-
lar bu egitim olanaklarindan ne 6lgtide yararlanacaktir? Gordiigiim kadariyla turistik
gezi olarak giderler, iki ay kalip gelirler. Bunun icin itici kuvvet is yerinde mevcut de-
gildir. Egitim icin eleman sec¢iminde kullanilan 6lgiiler tamamen yanlistir ve ileriye dé-
niik bir planlama yoktur. Memleketin temel sorunlarina inecek bir potansiyel is yerle-
rimizde yaratilmis degildir. Sanayi Bakanliginin yaptigi calismalar da tamamen yii-
zeydedir.

Beyhan BERTAN : Once, miiesseselerde egitim géren kisilerin bu egitimi gor-
miis olmalarindan dolayr miiessesede ne kazanacag konusuna kisaca cevap vermek
istiyorum. Hizmet i¢i egitim programlarini istirak eden bir miihendis bu programlari
bitirdikten sonra genellikle bu programlarla hic ilgisi olmayan yerlerde calismasina
devam edebilmekte ve egitim gérmis oldugu konuyu uygulama imkénini cesitli ne-
denlerle bulamamaktadir, Sayin Alakog¢'un temennisine tamamen katilhiyorum. Bu se-
kilde bir egitim programina istirak eden bir kisinin digerlerinden farkly bir durumunun
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mevcut olmasi lazim. Kendisinin bu egitimi gordiikten sonra bir prime, bir ikramiyeye
veya herhangi bir tesvik unsuruna sahip olacaginin isveren tarafindan daha baslangic-
ta belirtilmesi zorunludur. Bana bu konuda bakanlikca ne yapiliyor diye sorarsaniz,
maalesef benim bu konuda size sbyleyebilecegim somut ornekler yoktur. Sayin Ala-
ko¢ yurt disina egitime gonderilenlerin genellikle turistik amacli egitim veya gezi yap-
tiklarini ifade ettiler. Diger kuruluslari bilmiyorum fakat, Sanayi ve Teknoloji Bakanh-
diyla ilgili kuruluslar cercevesinde yurt disina giden elemanin secgiminde son derece
titizlik gosteriliyor. Merkez ve ilgili kuruluglarimin bir tip egitim yoénetmeligi var, ve
bu tip egitim yonetmeliginde yurt disina gidecek kisilerde aranacak asgari sartlar be-
lirtilmistir. Hi¢ bir sekilde bir amire yakinligi veya daha baska kisisel tercihler yurt
digina_gitmesinde rol oynamiyor. Mesela lisan belgesi alamiyan miihendisi yurt digi-
na gbnderme egilimimiz asla yok. Bakanlik icinde muhtelif dairelerin, 6zellikle icrac
dairelerin Daire Baskanlarindan kurulu bir secim komisyonu var ve gerek Bakanlik,
gerekse ilgili kuruluslardan muhtelif burslara aday gosterilen kigiler egitim yonetme-
liklerinde gésteriien kriterler esas alinmak suretiyle bir segime tabi tutuluyorlar. Bu-
nu belirtmekte bilhassa fayda goriiyorum. Bilmiyorum diger miiesseselerde boyle bir
tesekkiil olusturulmus mu?

Tuncer ISIL : Arkadasimizin elestirileri bence ¢ok hakli. Fakat ideal bir kurulus
acisindan problemi gérdiigiimiiz zaman su durum ortaya cikiyor : Bir kere elemanin
ise alinmasi problemi. Eleman ise alinirken aym titizlik gosterilirse, ayni standardlar
aranirsa asad yukari ayni kalitede elemanlarin ise alinmasi temin edilir, saglanir de-
mektir. ikinci olarak, eger siz aym diizeyde aldiginiz elemanlar aym diizeyde bir egi-
tim seviyesinden gecirecek olursaniz bu, size elemanlar arasinda bir esitlik dizeyi
saglar. Ayrica, elemanin basarisi dogrudan dogruya sahsi kabiliyetlerine bagl olarak
is verimini arttirir. Bunlar sdylemekle sunu kastediyorum : Egitilecek elemanlarin
seciminde ise alinirken titiz davraniimasi gerekir. Boylece, ayni diizeydeki elemanlari
ayni diizeyde bir egitimden gecirirsiniz. Bundan sonra, basarilarinin esasi onlarin ve-
rimleri olmasi gerekir.

Canan CILINGIR : Degerli arkadasim son derece hakli olarak elemani motive eden
giic ne olacak?» dediler.

Bir egitim programinin basariya ulasmasi icin amaclarinin cok iyi saptanmis ol-
masi gerekir. Bu amaclardan birisi de eleman egitim programi sonucunda ne is ya-
pacak, bunun saptanmasidir. Diger bir deyisle, her egitim programi elemani belli bir
yerde kullanmaya yonelik olmak durumundadir. Aksi takdirde basarisiz bir egitim
programidir. Ama bugiin Glkemizde bu motifler o kadar degisik ki bunlari tek bir bas-
lik altinda toplamak hemen hemen imkéansiz. Bugiin bir kamu kurulusunda calisan ele-
mam alin, burada calisan bir eleman bu egitim programlarina katilmakla soyle bir
amac gtidebilir : «Ben burada eger kendimi iyi yetistirirsem yakinda bana daha iyi
maddi imkanlar saglayacak 6zel sektére gecebilirim. O halde benim egitim programla-
rina katilmam gerek» diyebilir. Bu, o eleman i¢in bir motivasyon olabilir.

Baska bir is yerinde, yine Devlet tesekkiillerinde yurt disina ¢ikmak, arkadasi-
mizin dedigi gibi turistik bile olsa bir motivasyondur. Bugiin pek cok yonetici isinde
tutmak istedigi elemana en iyi imkan olarak yurt disina ¢cikmayi 6nermektedir.

Uciinci motivasyon, bir elemanin sadece parasal olarak degil, diger taraftan bir
teknokrat olarak da tatmin olabilmesidir. Bu tip egitim programlarindan yoksun ku-
ruluslardaki teknik elemanlar kisa bir siire sonra biiyiik bir tatminsizlik icine diismek-
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tedirler ve o is yerinde kendilerine ve hatta is yerine faydasiz kalmaktadirlar. Eger biz
eleman: sirekli olarak egitebiliyorsak bu tatminsizlikten kurtarabiliriz. Bu da yine igin
verimi acisindan bir motivasyondur. Ama dedigim gibi gesitli kisilere gore cesitli mo-
tivasyonlar olabilir. Bunlar parasal motivasyonlardan baslayip liderlik duygularina go-
tirecek motivasyonlara kadar genis kapsamlidir. Bu konuda, is yerlerinin 6zel prob-
lemleri, 6zel durumlar s6z konusudur. Bugiin arkadasim hakhdir.

ihsan KARABABA : Oncelikle Sayin Panel iiyelerine gok tesekkiir ederim. Konu-
yu genis boyutlarla ortaya koydular. Bu arada Odanin gérevlerine de deginildi. Ben
de agiklamalarin biraz ayrintilarina girmek istiyorum.

Odamiz hizli bir gelisme siirecine girmistir ve giinden giine giiclenmektedir. Ar-
kadaslarimizin da degindigi gibi bu giiciimiiz arttikca temel konularimiz ilgili gbrevi-
mizi daha etkin bir sekilde seve seve yapacadiz. Odamizin (izerinde durdugu konular
burada agik acgik tartisildi. Bunlardan biri durdugu konular burada acik acik tartisildi.
Bunlardan biri Kimya Miihendislerinin issizligi (izerinde oldu. Bununda egitimle, is ba-
sinda egitimle yakin iliskisi var. Uygulamada gordiigiimiiz gibi kuruluslar esas dallarin-
da eleman calistirmiyorlar. Kimyasal iiretim baska miihendislere, baska sahalarda
formasyon almis miihendisliklere verilebiliyor. Bu da bizim is bulma olanaklarimizi bi-
yiik 6lciide azaltiyor.

Bunlarin yaninda bir de yonetici sorunu var, ki arkadaslarimiz buna da dokundu-
lar. Yoneticilerin bu cadgda kisir diisiincelerden arinip ¢agin ve teknolojinin gereklerine
gbre davranmalari gerekir. Is basinda egitimde bu tip seminerler, paneller ve kongre-
ler biiyiik yer tutmaktadir. Su durumu da gordiik : Meslekdaslarimiz acaba yoéneticiler
bize izin verir mi endisesi igerisindeler. Oda olarak izin istiyoruz ama bir ydneticinin
bu tip toplantilara kendi elemanlarini gondermeyi bir gérev saymasi gerekmektedir.
Bu arada (iniversitelerin durumuna da birazdeginmek istiyorum. Universite de dgretim
gorevlisi olan kisilerin sanayii tanimalari gerekmektedir. Sanayii disaridan géren bir ki-
sinin verecegi bilgilerle biraz simirli kaliyor.

Sanayii Bakanlhigina biraz sitem etmek istiyorum. Sayin Beyhan Bertan’la daha
once konusmustuk, kendi c¢abalarini takdirle karsilhiyorum, tesekkiir ederim. Yalniz
bakanlik olarak gereken ilgiyi gostermiyorlar. Sanayii Bakanliginda yetkili kisilerden
bazi taleplerim olmustu. Bunlarin icerisinde staj konusu da vardi, bizim sorumlu mi-
diirlik kanunumuz da vardi. Aynen sunu sdylediler : «Biz 6zel tesebbiise sdz soyleye-
meyiz.» Bu anlayista bir bakanlik sorunlarin ¢éziimiine fazla etkili olamaz. Bir (lkede
yasa yalniz kamu kesimi i¢in gecerli olsun, 6zel sektér i¢in olmasin, boyle sey ola-
maz.

En 6nemli konulardan bir tanesi staj konusudur. Staj yeri bulmak ve staj yaptir-
mak yalmz kamu kesiminin gorevi addediliyor. Bugiin bir kamu kurulusunun kapasite-
si 10 6grenci ise, 20-30-40-50 6grenciye kadar bu yiikseliyor. Ozel sektoriin bazi-
lari - gok az % 1-2 si - parali staj yaptiriyor. Geriye kalani ekmek parasina staj yapti-
riyor; bir kismi da staj yeri vermiyorlar, bunlar benim tretimimi aksatiyor diyorlar.

Simdi arkadasimizin 6nerisine dokunmak istiyorum. Kendileri derler ve biz isteriz
ki : «Staj yerlerini Oda tayin etsin ve hi¢ bir baski, endise olmadan ®6grencilerimiz
stajlarini rahat rahat yapabilsinler.» Bu en biiyiik istegimiz ve ¢aba gdsterdigimiz bir
konudur. Tirkiye'nin icinde bulundugu ortam maalesef buna imkan vermiyor. Kamu
kesiminde bunu istedigimiz zaman idareciler sunu séyliiyorlar «Yarin biri bana baska-
sini gonderirse biz ne yapariz? Sonra biz miiskil duruma diiseriz, istegi yerine geti-
remeyiz. Siz kenarda kalin.» Ozel sektor zaten kendilerinden baska otorite kabul et-
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miyor, hi¢ bir zaman Oda'y: yanastirmak istemiyor. Bizim de arzu ettigimiz, erisme-
sini istedigimiz diizey budur. Oda olarak, bizim Odamiz ve diger odalarin istegi, staj
yerlerini kendileri segsinler ve rahathkla 6grenciler stajlarini yapsinlar. Maalesef he-
nliz gucimiz buna yetmiyor.

Her kurulusun kendi sanayi dalinda kitap yayinlamasi konusuna da dokunmak is-
tiyorum. Bu bizim de istedigimiz bir seydir. Ayrica bunun disinda biz de miihendisler
icin temel bir kitap, yayinlamak istiyoruz. Bunun yaninda da ¢ok énemli sanayi dallari
icin yayinlar yapmak istiyoruz. Fakat bu gelip ekonomik giice dayaniyor. Odamiz bu
glice eristigi zaman bu gorevlerinide seve seve yerine getirecektir.

Beyhan BERTAN : O zaman sayin Vetat Beyin yoneltmis oldugu soruya cevap ve-
reyim.

Vedat bey derler ki : «Staj yerleri Kimya Miihendisleri Odas: tarafindan segil-
melidir.» Memleketimizde bakanliklararasibir staj yonetmeligi vardir. Bu staj yonet-
meligine goére stajyerlerinin secimi dogrudan dogruya Milli Egitim Bakanhg: kanaliy-
le olmaktadir. Biz staj yeri saglayan miiesseseler olarak sadece dallar itibariyle kim-
va dalinda kac 6grenciye, makina dalinda kac 6grenciye, tekstil dalinda ka¢ 6grenci
ye staj yaptirma imkanimiz oldugunu Milli Egitim Bakanhgina bildiririz ve biitiin mi-
esseselerin tanimis olduklari imkanlar Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Yiik-
sek Ogretim Genel Midirliginde toplanir. Burada her yil mayis ayinda yapilan ve
cesitli kuruluslarin temsilcilerinden olunsan bir komisyon marifetiyle mevcut staj
kontenjanlari miiesseeler, 6grenim miiesseseleri itibariyle dagitilir. Bu itibarla Kimya
Miihendisleri Odasinin bu noktada meseleye karisabilmesi ancak her yil Mayis ayinda
yapilmakta olan bu toplantilara bir temsilci géndermesiyle saglanabilir. Bilmiyorum
Kimya Miihendisleri Odasi olarak bu konuda daha 6nce yapilmis toplantilara istirak
edildi mi? Edilmediyse ben bu toplantilara istirakte kendileri ydniinden biiyiik fayda
goriiyorum. Boylece sayin arkadasimin diledi de yerine gelmis olacaktir.

Cemil OGUZ : Yurt disina gidecek elemanlarin segiminde lisana énem verdigini-
zi belirttiniz. Acaba yurdumuzda lisan egitimi yeterli mi? Bakanhginiz kendi elemanla-
rina bu konuda nasil bir olanak hazirliyor?

Beyhan BERTAN : Sayin Cemil Oguz'un sdylemis olduklari gibi Tiirkiye'de lisan e-
gitimi gercekten yetersiz. Bu yetersizlik ta ilkokul safhasindan baslamak (izere (ini-
versite bitirene kadar, hatta iniversiteyi bitirdikten sonra is hayatina atildiinda da
kendisini gostermektedir. Biz Bakanlik olarak yurt disina gonderilecek elemanlarin
seciminde lisana hakikaten énem veriyoruz, dedim. Yalniz lisani iyi olmayan eleman-
larin da bu egitim imkéanina nasil kavusabileceklerinin tedbirinin de alinmasi gerekir.
Biz bu konuda Bakanlik olarak 2 kaynaktan faydalaniyoruz. Birisi kendi olanaklarimiz-
la Milli Egitim Bakanligi cergevesinde saglamis oldugumuz ve yine muayyen kistaslar-
la gondermeye layik buldugumuz elemanlari yabanci diller egitim merkezine her yil
muayyen kontenjan nisbetinde goénderiyoruz. Bu génderdigimiz kisiler ileride egitime
gondermeyi distindigiimiiz kisiler oluyor. Bu itibarla Bakanlik iginde biz egitim prob-
lemini, Ozellikle tiniversiteden sonraki lisan egitimi problemini kismen de olsa bir 6l-
ciide karsilamis olarak kendimizi gériiyoruz.

llgili kuruluslarimiz yéniinden mesele sadece yabanci diller egitim merkezine ele-
man gonderilmekle kalmiyor, onlarin muhtelif kiiltiir dernekleri vasitasiyle de eleman-
larini yetistirme imkanlari mevcut. Bence niversitelerimizin de lisan egitimine gere-
ken 6nemi vermesi gerekir. Bugiin Tirkiye'de lisana cok fazla 6nem veren bildigim ka-
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dariyle sadece Orta Dogu Teknik Universitesidir. Diger tniversitelerde bunlar 6gleden
sonrasi kurslari olarak diizenlenir ve 6grenciler genellikle, bu kurslardan miimkiin ol-
sa da bir muafiyet alsak ve 6gleden sonraya devam etmesek yahut bir gecerli gecme
rakami tutturup biran énce bu isten kurtulsak diye bir angarya goziiyle bakarlar.

Bu itibarla, meseleye iki yonden bakmak gereklidir. Birisi 6rgiin egitim sirasinda
lisana gereken onemin verilmesi ve elemanin is hayatina atildiginda yurt digina gén-
derilme imkédninin artirilmasi; Obiir(i de, kuruluslarin is hayatina atilan miihendislere
bu olanaklari daha da fazla saglamasidir.

Cemil OGUZ : Sayin Tuncer Isil, ise alinacak elemanlarin titizlikle secimi hangi
kistaslara gore yapilmaktadir, bizleri bu konuda aydinlatmaniz miimkiin mii?

Tuncer ISIL : Miisaadenizle halihazir tatbikattan bahsetmeyeyim de, normal tat-
bikattan bahsedeyim. Normal tatbikat su : Dilekgeyle veyahut her kurulusun kendisi-
ne ait olan miiracaat formlariyla bu kuruluslara, personel servislerine miiracaattir.
Bu birinci safha.

ikinci safha, bunlarin personel tarafindan meslek gruplarina ayrilarak meslek grup-
larinin icap ettirdigi teknik subelere havale edilmesidir. Bu miiracaat formlar teknik
subelere geldikten sonra incelenir. inceleme safhasinda neler diisiiniiliir? Mezun olu-
nan Universite biiyilk 6nem tasir. Bizde Kimya Mihendisi yetistiren tniversitelerin kuv-
vet derecesi yani egitimi, egitilen insanlara vermis olduklari giic cok farkh bir sekilde
tezahiir etmektedir.

Ayrica, ben de lisan durumunu géz éniine alirdim. En asagi bir yabanei dilin bilin-
mesinde biiyiik zorunluluk duymaktayiz. Teknik literatiirii ve yonetimsel literatiirii takip
bakimindan bu sarttir. Bundan sonra adayin yasi ve hangi bélgeden oldugu gelir. Bu
da ¢ok miihimdir. Daha sonra referanslar geliyor. Referans milessesesi Tiirkiye'de tor-
pil diye adlandirilir. Fakat benim bildigim ve tatbikatta bulundugumuz kadar bana 6gret-
tigi sey sudur ki, referans miiessesesi ¢cok olumlu bir kurulustur.

Sonra, adayin is tecriibesi mithimdir. Tabi bu yeni mektepten mezun olmus bir a-
day icin ne derecede fikir verir, ayri bir sorundur. Ama eger yeni miracaatgi kurulu-
sun istihdam etmedigi diistindiigii isyerinde is yeriyle alakali genis bir tecriilbeye sa-
hipse gayet tabii bir tercih sebebi olabilir.

Resat OZALP : Kisa bir siire 6ncece kadar Milli Egitim Bakanhi@ biinyesi icinde
hizmet ic¢i egitiminin sorumlusu olarak calismis bulunmaktayim. Bunun igin degerli
konugsmacilarin temas ettigi hususlarin bir kismi {izerinde pratik bakimindan agikla-
ma yapmak istiyorum.

Once Kimya Miihendisleri Odasin1 bdyle bir aktif konunun {izerinde faaliyet gos-
termesinden dolay: tebrik ederim. Konusmacilar ¢gok 6nemli noktalar {izerinde acikla-
ma yaptilar. Biitiin bu acgiklamalarin sonunda bir hususu soylemek istemeleri gerekir-
ken ona hi¢ temas etmediler.

Degerli konugsmacilar muhtelif konular Gizerinde gériismeler yaparken hassaten
sayin Cilingir mihendislerin is yerinde egitimini en 6nemli problem olarak éne koy-
dular. Halbuki modern bir igletmede calisan personelin % 72 si istihsalle ilgili sahada
bulunmaktadir. % 20 si hem istihsal, hem de istihsalin kontrolii {izerinde vazifeli bu-
lunmaktadir. Mihendislerse, en list kademede ve bu modern isletmede ancak % 5 i
teskil eden unsurlardir. Bunlari agiklarken miihendislerin hizmet icinde egitimi yapil-
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masin demek istemiyorum. Fakat prodiiktivitenin artirilmasi igin en 6nemli husus istih-
salle ilgili personelin egitimini teskil etmektedir.

Sayin Bertan, kalkinma planlarinda, hiikimet programlarinda yaygin mesleki egi-
time yer verilmesi igin simdiye kadar yapilan cabalardan bahsettiler. Fakat maalesef
bugiine kadar planli déneme girilmezden énce dahi bu konu ele alinmig olmasina rag-
men kalkinma planlarinda, yillik programlarda ve icra planlarinda yer almis bulunan
bu konular bugiine kadar miisbhet bir sekilde maalesef neticelenememistir.

Ben is basinda egitim demeyecegim; is basinda egitim hizmet ici egitimin bir
kismini teskil eder. Yine modern isletmecilikte hizmet ici egitiminin % 80'i is basinda
% 20'si de isin disinda isle ilgili laboratuvar, dersane ve konferanslarda uygulan-
maktadir. Onun igin bunu is basinda egitim diyerek kisa cerceve icerisinde miitalaa
etmek degil, daha genis bir ¢erceve iginde hizmet icin egitim olarak adlandiriimasi ve
bu sekilde miitalaa edilmesi gerekmektedir.

Hizmet icinde egitime memleketimizin bugiin bulundugu ortamda siddetle ihtiyag
vardir.

Hizmet ici egitimin uygulanab'ilmesi icin herseyden evvel egitim ihtiyacinin du-
yulmasi gerekir. Bu yonden endistriel tesekkiilleri Gi¢ kisimda miitalaa etmemiz ge
rekmektedir.

Birinci, hizmet ici egitimine inanmis kulunan gelismis endistriel miesseseler.
Bizde, 1939 yilinda gikartilmis bulunan 3457sayili Kanun ve kuruluslarin kanunlarinda
egitime énem vermeleri i¢in maddeler bulunan kanunlar vardir; nihayet 1963 yilindan
beri de kalkinma planlarinda ayri ayri maddeler halinde zikredilmis hususlar vardir. Bu
cercevede bazi geligmis endistri miiesseseleri kendi egitim ihtiyaclarini kendi biinye-
leri icinde cok iyi bir sekilde tatbik etmektedir. Bunlar igerisinde kamu sektérii de bu-
lunmaktadir, 6zel sektér de bulunmaktadir. Fakat Tiirkiye'deki miiesseselerin icinde
parmakla gosterilecek kadar azdir.

ikincisi, kendi imkanlariyle egitlml yurtitemeyecek; ancak dlsarldan yardim gor-
mek suretiyle egitimi uygulayacak miiesseseler.

Ugiinciisii de, kapasiteleri egitime para sarfetmeye imkan bulunmayan miiessese-
lerdir.

Bu sekilde kaba taslak (i¢ tasnif yaptiktan sonra birinci kategoriye girene her-
hangi bir sey soylemeye llizum yoktur. Zaten kendi personelini miihendisten is¢iye ka-
dar egitimini icra etmektedir. Asil 6nemli olan ikinci ve Gglincii kategoriye giren egi-
tim miiesseselerinin hizmet i¢i egitiimni ytrlitmektir.

Biraz once arz ettigim gibi bu miiesseselerde hizmet i¢i egitiminin uygulanabil-
mesi i¢in o miessesenin egitim ihtiyacini duymasi, egitimin kendi miiessesesinin
gelismesinde biiyiik imkanlar hazirladigini bilmesi gerekmektedir.

Bunun disinda, egitim gorevler hangi kademede olursa olsun, personelin (icret
politikasinin ve kademe ilerlemesinin egitimine paralel yiriimesi lazimdir. Eger mi-
essesede iicret politlkasi ve kademe ilerlemesi egitimle paralellik teskil etmezse bu
miiessesede egitim gormeye hi¢ kimse yanasmayacaktir ve benimsemeyecektir.

Bugtinkii uygulamada egitimde amac belli degildir, egitim icin egitim yapilmakta-
dir. Hattizatinda egitim bir vasita olmasi gerekirken burada amac halinde devam ede-
gelmektedir.
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Asil 6nemli nokta sanayide calisanlarin yetki, sorumluluklari, Ginvanlari tayin ve
tesbit edilmelidir. Egitim yapilacaktir, hangi kademeye, neye gore yapilacaktir? Amag
nedir? Bunun belirli bir diizeyde kanunda, nizamnamede yer almasi gerekmektedir.
Her ne kadar 6zel miiesseseler, 6zel sektor kendi dar ihtiyaci icin belirli bir sahada
kendi elemanlarini yetistirmekteyse de bu Tiirkiye'nin hizmet igi egitimine yeterli ce-
vap vermemektedir.

Bu arada egitim kaynaklarinin kullanilma yontemleri hususuna da kisaca temas
etmek istiyorum. Programin diizenlenmesi konusu. Bu program hangi ihtiyaci karsilaya-
caktir? Program hazirlanmazdan evvel fabrikanin, miiessesenin iginde egitimin planlan-
masi gerekmektedir. Bu plana gore egitim programlarinin uzmanlar tarafindan hazir-
lanmasi sarttir. Aksi halde amaca ulasmak cok zordur.

Arkadaslarim kimya miihendislerinin veya diger miihendislerin meslek ve yoneti-
cilik agisindan hizmet iginde egitiminin yapilmasi gerektigini acgiklamislardir. Ben de
buna istirak etmekteyim. Fakat bu iki konu Gzerinde egitimi kim uygulayacaktir? Tiir-
kiye'de problem budur. Milli Egitim Bakanhginca daha énce, Sanayi Bakanhgi, Calis-
ma Bakanhdi ve diger kuruluslarin istirakiy'e miesseselerde egitim birimleri kurulmus-
tur. O egitim birimlerinden bir kismi iyi isleme yoniindedir, bir kismi da maalesef mi-
essese midirinin sekreterligini yapmaktan ileri gidememektedir. Bu miiesseselerde
hangi kademede olursa olsun personelin egitimini yapacak kimdir? Bu problem en
basta gelen problemdir. Milli Egitim Bakanh@: 6nce diger kuruluslarla birlikte hassa-
ten Sanayi Bakanligiyle birlikte bu konuyu ele aldi. Miiesseselerde egitim biriminin
sorumlusu olarak is basina gelecekleri egitmek icin 112 saatlik bir seminer tertip etti
ve bu seminere de devam edilmektedir. Burada egitici olarak vazife almis olanlarin
veyahutta egitici olarak tayin edilecek olanlarin, egitimin planlamasi, egitimin prog-
ramlanmasi, egitim programlarinin hazirlanmasi ve nihayet egitimin uygulanmasinda
gozetecekleri metotlar nedir; bu metotlar 112 saatlik siire icinde bu seminerde ilgilile-
re 6gretilmeye cahsiimaktadir.

ikinci nokta, esas is yerlerindeki istihsalle ilgili personelin egitimidir. Burada
hi¢ bir sekilde tezgah basindaki insana o tezgahtaki verimin artirilmasi igin egitim ya-
pilmasi mevzu bahis degildir. Burada s6z konusu olan hangi sektérde olursa olsun o
sektorde usta Gnvanini almis olanlarin kendi yaninda, kendi bélimiinde calisan daha
alt kademedekilere ne sekilde egitim verebilecegi, insan iliskilerini ne sekilde temin
edebilecegidir. Bunun igin Sanayi Bakanhgi, Milli Egitim Bakanlg: ve diger isletmele-
rin yardimiyle bir monitér egitimi uygulanmaktadir. Yalmz burada sunu belirtmek isti-
yorum; senelerden beri devam eden bu monitér egitimine ragbet gosteren yalniz kamu
kesimidir. Simdiye kadar fabrikalarda 11000 kadar usta ve usta basi buraya gelmistir
ve bunlarin % 94't kamu kesiminden, % 6'si1 da 6zel sektérdendir.

Siiphesiz hizmet ici egitimin amaci prodiktivitenin artirllmasini, maliyetin disi-
rilmesini, kalitenin yiikseltilmesini 6n gormektedir. Bu 3 unsuru amac bilmeyen hiz-
met ici egitiminin hi¢ bir degeri yoktur.

Eger is yerlerinde kademelerin yetkileri, sorumluluklari tesbit edilmezse hizmet
ici egitimi Tirkiye'de basariyle uygulanamaz. Bunun icin de, mutlak surette ¢iraklik,
kalfalik, ustalik kanununun vyiriirlige girmesi lazimdir. Bir kalfanin tinvaniyle birlikte
ne yapacag! ve ne yapamayacaginin tesbit edilmesi ve licret politikasinin da bunun-
la birlikte yiirimesi lazimdir.

Bu kanun yirirlige girmedigi muddetge Tirkiye'de hizmet ici egitimin basariyia
yapilabilecegi kanisinda degilim. Saygilarimla.
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‘Canan CILINGIR : Ozellikle bir noktaya deginmek istiyorum. Sayin Ozalp dediler
ki : «Bir is yerinde calisan tretimle direkt ilgili elemanlar asagi yukari % 80 civarin-
da, mithendisler % 5 civarinda. Bu yiizden ciger elemanlarin egitimine ayrilan kaynak-
larin daha fazla olmast dogaldir.»

Buna bir noktada katiliyorum. Yalniz unutmamamiz gereken diger bir nokta da
mihendisin ayni zamanda edgitici oldugudur. Yani bir miihendis, kendine yapilan egi-
tim yatinmiyla bir diiz isgiye yapilan egitim yatirrmindan daha rantabl hale getirilebi-
lir. Cinki mithendis kendi emrinde ¢alisan teknisyenin egitiminden sorumludur. Ken-
di emrinde ¢alisan iscilerin egitiminden scrumludur. Bu firmanin sartlarina gore he-
saplama gerektiren bir durumdur. Fakat ¢cogunlukla miihendisin egitimine ayrilacak
kaynaklar diiz is¢inin egitimine ayrilacak kaynaklardan daha fazla olursa bundan bir
zarar olmaz. Ciinkii dedigim gibi, mihendis kendisine ayrilmis olan kaynaklari daha
verimli bir sekilde emrindeki elemanlarin egitimi igin kullanabilir. Boylece is yeri de
diger elemanlarin egitiminde bir kolayliga kavusmus olur. Tesekkiir ederim.

ihsan KARABABA : Sayin Tuncer Isil'in ise almadaki kistaslari degerlendirmesin-
den sonra kisa bir aciklama yapmak ihtiyacini duydum. ise alirken éncelikle iiniversite
secimi yapiliyor ve biz Oda olarak buna karsiyiz. Ama bu uygulamay! degistirmiyor.
Tirkiye'de bu tip sakincalari kaldirmak icin gayretler sarfedilmektedir. Mesela, daha
iyi sartlari olan «A» (iniversitesinde yetisen bir mihendis tercih ediliyor; fakat «B» -
niversitesinde yetisen mihendis tercih edilmiyor. Uygulamada bunun aksi g¢ikabilir.
Cinkii «B» iiniversitesinde yetisen mithendis daha kabiliyetli ve daha basarili olabilir.
Onun-icin Tirkiye'de biran 6nce, tniversiteler arasi egitim birligine gidilmesi sarttir,
ve bunun yaninda da tniversitelerimizin ve yiiksek okullarimizin kendi yetistirdigi ele-
manlarin nasil tercih edildigi gercegini bilzrek kendilerini yenilemeleri gerektigini bu-
rada belirtmek isterim.

Lokman METIN : UNIDO'nun egitim yaptigi sanayi dallari arasinda ¢imento, teks-
til, ve benzerleri sayildi. Bunlar Tiirkiye'de kéklii sayilabilecek ve personelini egitebi-
lecek kuruluslardir. Diinya Bor rezervlerinin % 65'inden ¢oguna sahip olan yurdumuz
icin Bor sanayisinin gelismesi bu bakimdan ¢ok &nemlidir. Etibank bu konuda ¢ok pa-
sif kalmaktadir. UNIDO kurulacak Bor sanayisi icin simdiden eleman yetistirmek ve e-
gitmek icin oldukca kabarik biitcesiyle herhangi bir calisma ve planlama yapmaktami-
dir?

Beyhan BERTAN : Sayin Lokman Metin'e cevap olarak ben su bilgileri vermekte
fayda goriiyorum. Etibank miiessesesi cergevesinde bilmiyorum UNIDO'yla iligkiler
nasil kurulmus. Kendilerinin UNIDO Teskilatindan yararlanma imkanlari her zaman
icin mevcut; 6zellikle bor ve boraks sanayii konusunda. Sunu belirtmek istiyorum,
Etibank'taki egitim teskilati nasil ¢alisiyor, fazla bir bilgim yok. Yalmz Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programinin Tirkiye'ye 5 yil zarfinda tahsis etmis oldugu yardim mik-
tari yirmi milyon dolardir. Bu yirmi milyon dolar muhtelif projelere gére Devlet Plan-
lama Tegkilatinda tilke programi adi altinda dagitilmaktadir.

Benim elimde simdi iilke programinin bir taslag: var; fakat sadece kendi Bakan-
ligimla ilgili olan projeleri bildigim icin Etibank'in béyle bir projesinin olup olmadigin-
dan malumatim yok. Fakat saniyorum Devlet Planlama Teskilatiyla arkadaslarimizin ve-
ya Egitim Mudirlaginin, Etibank Egitim Madirliginiin temas etmesinde yarar vardir.
Eger bu 5 yillik siire icinde Planlamadan Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
Tirkiye'ye tahsis etmis oldugu bu yardimdan Etibank faydalanamadiysa 5 yilin hitamin-
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da bir proje gelistirmesi s6z konusudur. Bu tabi uzun siireli ve genis kapsamli proje-
ler igin tahsis edilmis olan bir miktardir. Eger Etibank isterse yine sozii edilen konu-
da kisa ve kiiciik kapsamli projeler de gelistirebilir. Bunlar Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilati tarafindan kisa siireli hizmetleri kapsayan projelerdir ve bunlarin
iilke programina girme zorunlugu yoktur. Her kurulus gerektigi taktirde kisa siirelerle
ve kiigiik kapsamlarda projeler hazirlayarak Devlet Planlama Teskilati kanaliyle talep-

te bulunabilirler.

Sonmez CETINKAYA : Yabanci dil konusunda panel dyelerinin  tutumu olumlu
olmakla beraber Tirkce yaymlarlkdriug,u-“ da gerektigi sekilde konuya deginilmedi gibi
geliyor bana. Galiba ileride, biitiin {iniversitelerimizde yabanci dil ile egitim yaygin
ik kazanacak ki bu disa bagimliligi artirici en 6nemli etken olacaktir. Bu bakimdan
Odamiz bu konuda olanaklarini en genis &lgiide zorlamal, ilk etapta en azin-
dan Kimya Mihendisligi konularini igeren bir  terminoloji birligi saglamaya
calismali; bundan sonra da cesitli diizenli terciimelere gidilmelidir kanimca.

Bu konuda sanayide karsilasilan giicliikler nasil halledilmektedir? Bunu 6grenmek
istiyorum? ‘

Canan CILINGER : Bir uygulamay: arkadaslarimiza soéyleyebilirim. Tiirkiye Bilim-
sel Teknik Arastirma Kurumunun son gtinlerde bir girisimi oldu. Biitiin sanayi kurulus-
larina ve iniversitelere kendi dallarinda terciime edilmesini gerekli gérdiikleri kitap-
larin ‘listesini bildirilmelerini istediler. Bu son derece iyi bir atilim. Benim- bildigim

diger iki 6rnegi de arkadaslarimiza ileteyim. Birisi, Simerbank'in cesitli kuruluslarin-
da bu tiir terciimelere girisiliyor. '

ikincisi ,Seker Sirketi kendi enstitiisiinde birtakim terciimelere girisiyor. Ozel
sektorde ozellikle kigik 6zel sektérde bu tercimeler kitap terciimesi olarak yiiriitii-
lilyor, O anda firmayi ilgilendiren bir kitabin herhangi bir konusu yahut bir makale ora-
da calisan lisan bilen elemanlara terciime ettiriliyor.

Ertugrul HORASAN : Biraz evel bir arkadasimiz egitim yapacaklarini veyahut kurs-
larla kendi bilgisini artiracak olanlari tesvik edecek bir motiv kuvvetten bahsettiler. Bu-
nun yeteri kadar olmadigindan yakindilar.Ben bu konuya deginmek istiyorum.

Bir insanin bir sey dgrenmesini tesvik eden unsurlardan birisi de onun yiitkselmek
arzusudur. Eger biz tist kademeleri fabrikaya yeni giren miihendise acgik birakirsaniz
bu kendisini yiikseltmek icin bir seyler 6grenmesine yardimci olacaktir, becerisini da-
ha artimak isteyecektir. Fakat siz bu list kademeleri kapatacak olursaniz onun bu he-
vesini kirmis olacaksiniz. Bugiin uygulamada Sanayi Bakanliginin bilhassa iizerinde
duracagi bir nokta var. Buna hi¢ deginilmedi .Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde isletme
mihendisligi veyahut da sinai miihendisligi diye bir brans kurulmustur. Arkadaslarimi-
zin dikkatini su noktaya ¢ekerim. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin ismine bakiniz, ¢ikara-
cadi miihendisin, yetistirecegi elemanin ismine bakiniz : Sinai miihendisi. Bu konuda
teknik eleman teknik isle istigal eder, idaripozisyonlarinda alinmaz, idare edilmeye
muhtagtir denilmektedir. Binaenalyh, bir fabrikanin idaresini bir teknik eleman ya-
pamaz, yalmz ve yalmz Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu, isletme miihendisi titrini
almig, formasyonunu almis bir kimse yapabilir. Ayrica Tiirkiye'deki biitiin isletmele-
rin basina bu elemanlar gegcmelidir. Binaenaleyh, kimya miihendisleri ve diger tek-
nik elemanlar onlarin emrinde calismaya hazir olmalidirlar ve bunlar tarafindan yo-
netilmelidirler denilmektedir.
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Bu fikir eger bugiinden 6nlenmezse yarin bu mezunlar ¢ogaldig: takdirde her fab-
rikaya bunlar genel midir, umum midir, isletme midiri adi altinda yayilmaya bas-
larlarsa o zaman teknik elemanlarin durumu ne olur? Bu hali tasavvur buyurun.

Mesela bir petro kimya tesisini disiiniiniz. En alt kademeden baslayarak en (st
kademeye kadar yiikselen bir kimsenin verecedi karar baskadir, isletme miihendisi-
dir falandir diye tayinle gelen bir genel midiiriin verecegi emirler baskadir. Bu an-
cak olsa olsa idareyi maslahat¢i olabilir, fakat yaratici ve yapici olamaz. Onun igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@gmnin bu isin {izerinde durmasi lazimdir. Eger miihendislik
titrini alacaksa o arkadas miihendislik fakiltelerinden birinde miihendislik formas-
yonu almalidir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi siyasal bilgiler elemani c¢ikarir, teknik ele-
man ¢ikaramaz, ¢ikarmamahdir. Bu gayet yanlis bir tutumdur.

Acaba bunun sebebleri nedir? Tiirkiye'deki bu iist kademeleri yani isin kaymagi-
ni eline gecirmektir bu sahislarin gayesi;

ikinci bir sebeb de, kimsenin dikkat etmedigi bir hususdur. Bugiin dis temsilci-
liklerde teknik ateselikler kurulmasi lazimdir.

Bir misal vereyim. Bugiin Kanada'daki Amerikan Sefaretinde Kanada'daki teknik
information'u toplayici 22 tane teknik atese vardir.

Rusyanin’ Londra'daki Sefaretinde vyine teknik ateselikler vardir. Bunlar yalnizca
orada teknik irtibati temin etmekle kalmazlar, biitiin fabrikalarla temasa gecerler,
firmalarla temasa gecerler, Universitelerle temasa gegerler, buradan da elde ettikleri
teknik bilgileri kendi memleketlerine aktarirlar.

Tirkiye Disisleri Bakanhigi bunlari yakindan bildigi icin teknik atese koymasi |a-
zim. Fakat bir kimya veya makina miihendisini sefarete sokmak istemiyor. isletme
mihendisi adi altinda kendi elemalarimi o kadrolara dolduracaktir. Her sefarete 3
tane, 5 tane, 10 tane teknik atese adi altinda bu elemanlari verecektir. Bu uzun za-
mandir yapilan bir hazirliktir, isletme miihendisi adi altinda eleman cikartmaya bun-
dan baslanmistir.

Sanayi Bakanhg bu ise el atmalidir, Kendi teknik ateselerini kendisi yetistirme-
lidir ve bu sefaretlere tayinde Disisleri Bakanhd nezdinde etkili olmalidirlar. Kimya

konusunda herhangi bir kimya information'u yapacak olan bir sahsin kimya bilgisi
olmazsa muhakkak ki ateselikte herhangi bir bilgiyi degerlendirip buraya aktarmasi
miimkiin olmayacaktir.

Sonra dis memleketlerdeki bu incelemelere gidenler icin bir misal arz etmek isti-
yorum. Biz 1970 senesinde Hollanda'ya bir petro kimya tesisine gittik. Bize evvela
sunu sordular : «Gegen sene Tiirkiye'den 4 kisilik bir heyet geldi ve bize, «efendim
biz 2 ay icin buraya gdnderildik; fakat bizim burada gérecedimiz, anlayacagimiz bir
sey yok. Bize miisaade buyurun biz séyle bir Avrupa gezisi yapalim, 2 ayin sonunda
gelelim siz bize fabrikayla ilgili gerekli bilgileri bir liste halinde verin» dediler. Siz
de o kategoriden misiniz?» diye sordular, nezaketle.

Simdi Tirkiye'ye dondiikten sonra bu gibi sahislari iki tirli kontrol etmek imka-
nit var. Birincisi, tafsilatli rapor istersiniz, 15 giin muddetle burada acacagimiz kurs-
ta diger arkadaslara anlatin dersiniz.

Bir de isi suyun basindan kesmek vardir. Orada teknik ateseye veya ilgiliye ta
limat verirsiniz, «Ban filanca fabrikaya 3 tane eleman génderdim, onu takip ediniz,
bize bilgi gonderiniz dersiniz». Bu teknik ateseliklerin bir gérevi de bunlari kontrol
etmek ve ilgili miiesseseye bildirmek olur.

Simdi Sanayi Bakanhigi yalniz egitimi g6zonine almamali, bir de bunun muraka-
besini bu yoldan, yani suyun basini tutmak suretiyle ele gecirme imkéanlari aramali-
dir. Yani dis teknik ateseliklere el atmakta cok zorunludur. Bu hususlari arz etmek is-
tedir. Tesekkiir ederim.
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Beyhan BERTAN : Benim sayin Horasan'nin teknik ateselikler konusundaki soru-
suna cevabim sdyle. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin hazirlanmakta olan yeni tes-
kilat kanunu tasarisinda yurt disinda boyle teknik ateseliklerin kurulmasi séz konu-
sudur. Ancak bu kanun tasarisi heniiz hazirlanma safhasindadir ve cesitli konularin
bu tasarida yer almasi beklenmektedir.

ikincisi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlarinin, 6zellikle yeni kurulmus olan bir
béliimden mezun olan arkadaslarin sanayide almis olduklar gorevler yéniinden ben
sahsen bir kritik yapma durumunda degilim. Kendim bir Siyasal Bilgiler mezunu
olarak boyle bir kritigi yapmaga hakkim olmadigi gorisiindeyim. Bu tamamen o ki-
sinin atanmis oldugu miiesseseye veya onu atayanlarin politikasina bagli bir goriis-
tiir. Tabii, muhakkak ki teknik bir is yerinin basina gelecek bir kiside herseyden énce
teknik bir formasyonun bulunmasi gerekir. Ancak bunun yaninda sinai sevk ve idare-
cilige, yeterince bu disipline de sahip olmasi dogaldir ve bu da yadirganmamasi ge-
reken bir husustur. Baska bir kritige girmek istemiyorum, kendi meslegim yodniinden.

Canan GILINGIR : Sayin Horasan'dan bir sey 8§renmek istiyorum. Benim bildi-
gim kadariyle 1972 yilina kadar Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde kurulan bolim isletme-
cilik bélimi idi. Son iki yil icinde bu béliimiin isminde bir degisiklik mi oldu?

Ertugrul HORASAN : Evet,

Canan CILINGIR : Benim bildigim kadariyle bu sadece Orta Dogu Teknik Univer-
sitesindeki Idari ilimler Isletmecilik boliimiine muadil bir bélimdi ve yurt disinda da
bunun verdigi dereceler B.A - M.A. olarak disuniiliiyordu; higbir zaman B.S - M.S.
gibi mihendislik derecesi olarak distnilmiyordu. Bu degisiklik yeni mi oldu?

Ertugrul HORASAN : Halen isletme miihendisi adi altinda mezun da veriyor.

Aydin GENCOSMANOGLU : Sayin dinleyiciler ve kiymetli meslektaslarim; eder
konuyla ilgili bir baska soru mevcut degil ise, Kimya Mihendisleri Qdasinin tertip
etmis oldugu panelin sonuna gelmis bulunuyoruz. Bu panelden konusulan konular ve
ileri siriilen gorusleri 6zet olarak ifade etme goérevi benim lizerime diisiiyor ise, ben
su hususlara kisaca deginmekle yetinecegim.

Bilindigi gibi, kalkinmanin en 6nemli unsuru, ©zellikle iktisadi kalkinmanin en
onemli tasiyicilarindan biri olan insan giicii ancak belli bir planlama ile bir iilkede
yetistirilebilir. Yapilmis olan konusmalardan hi¢ olmazsa su kadarini anliyoruz ki, biz
bu konuda uzun vadeli ihtiyaclara cevap verebilecek bir planlamanin veyahutta bir fii-
li galismanin heniiz icerisinde degiliz.

Burada konuyla dogrudan dogruya ilgili bir takim kuruluslarin heniiz, bu konuda-
ki ilgileri tahrik edilmedigi gibi &zellikle bu konu {izerinde ¢alismasi gerekli olan ba-
z1 kuruluglarin da yeterince iizerlerine diisen gdrevi yerine getirmis olmadiklari so-
nucuna kolaylikla varabiliyoruz.

Benim oOzet olarak toplantinin bitiminde sdyleyecegim odur ki, bizim dilegimiz
bu toplantida 6ne atilmis olan fikirler ve gériisler dileriz ki ilgili Bakanlari uyarici
nitelikte olsun ve bu toplanti da netice itibariyle konuyla uzak veya yakn ilgisi bulu-
nan kuruluslar nezdinde meselenin 6nemini anlatmaya bir vesile teskil etsin.

Hepinizi konusmaya katilan arkadaslarim adina saygi ve sevgiyle selamlarim.
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