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AMBALAJDA YENi YAKLASIMLAR VE TASARIM

NEW APPROACHES TO PACKAGING AND DESIGN
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TETRA PAK IZMiR FABRIKASINDA SIFIR HATAYA YONELIK
CALISMALAR

ZERO DEFECT APPROACH IN TETRA PAK IZMIR FACTORY

Alber KAYA
Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
alber.kaya@tetrapak.com
OZET
Uretim tesislerinde “Sifir Hata”ya yonelik ¢ahgmalar arasinda yeralan
Yalin Uretim ve Yalin Sirket yaklasimlari, kisith kaynaklarin en etkin bir sekilde
kullanilarak iirtine doniistiirtilmesi ¢abalaridir.

Bu yaklagimlar, sirketlerin rekabetgi giiciiniin artirabilmek icin ortaya
¢ikmigtir. Yahin tiretim yaklagiminin en 6nemli teknik araglarindan biri de TPM
uygulamalaridir. TPM (Toplam Verimli Yonetim), isletmenin tiim birimlerini de
icine alan entegre bir sistem yaratarak, iiretim sisteminin verimini en iist diizeye
¢ikarmak, tiretim hatlarinda kayiplart en aza indirmek, makina ve ekipman verimini
artirmak, en kidemsiz is¢iden iist yonetime kadar herkesin katlimin saglamak ve
kiictik grup ¢ahgmalarimin  etkinligini  geligtirerek iggiicii motivasyonunu da
artirmaya yonelik modern bir yaklagimdir.

TPM caligmalar, Tetra Pak Izmir fabrikasinda 2000 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. Bu sunusun ilk boliimiinde sizlere Tetra Pak izmir fabrikasinmn
tamumi, TPM'in bizler icin tagidigr anlam, kayiplar ve kayiplarin TPM siitunu
olarak adlandirdiginiz. TPM  proje gruplaniyla iligkilendirilmesi  ve TPM
hedeflerimiz hakkinda bilgi verecektir.

Bu genel tanimin ardindan sunusun ikinci boliimiinde TPM'in - Tetra Pak
izmir fabrikasinda uygulamisi ve cahisma sekli anlaulacakur. Burada TPM’in
fabrikamizdaki ge¢misi, uygulams adimlari, organizasyonel yapiya etkisi, siitun
caligmalart, problem ¢ozme ve kayiplart elimine etmeye yonelik 07 Hata, 0™
Ariza, “0” Is kazasi takim ¢ahgmalari, bu ¢ahgmalarinin sonuglan ve elde edilen
sonuclarin - fabrika hedeflerine etkileri gercek hayattan alinma  6rneklerle
sunulacaktr.

ABSTRACT

Lean production and lean company philosophies, which is an integral part
of zero defect approach, aim to optimize the usage of limited resources in
transforming them into end products with minimal or no loss at all.

These philosophies aim at strengthening the competitive position of the
company. TPM (Total Productive Management) is a modern approach which, by
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creating an integrated system encompassing all parts of the organization, by
ensuring the participation and commitment from Top Management to the lowest
level employee, aims at maximizing the equipment effectiveness, minimizing all
losses in the production process and boosting employee morale through self-
empowered teams.

TPM work began in Tetra Pak Izmir factory at the beginning of year 2000,
In the first part of this presentation you'll find information on Tetra Pak Izmir
factory, the meaning of TPM to us, losses, linking the losses to TPM project groups
(which we call pillars) and our TPM targets.

After this brief general introduction, more information on TPM in Tetra
Pak [zmir factory will be presented. In this second part, you'll find historical
milestones, TPM implementation steps, our experience on how TPM affected our
cross functional fertilization by new organizational structure, TPM pillars, teams
and their work toward zero defect, zero break down, zero accident with some real
life examples together with the results obtained so far,

GIRIS
Uretim tesislerinde “Sifir Hata"ya yonelik ¢ahgmalar arasinda yer alan

Yalin Uretim ve Yalin Sirket yaklagimlari, kisith kaynaklarin en etkin bir sekilde
kullamlarak tirtine dontstiirtilmesi ¢abalandir.
Fabrikamizda sifir hataya yonelik ¢ahsmalar agagida tamimlanmigtir.
™M

TPM (Total Productive Management) Toplam Verimli Yonetim aktiviteleri
anlamina gelen ve tiim ¢ahsanlarin kaulimiyla olusan bir sistemdir.
TPM, Ozgtin bir Japon yonetim sistemidir. 1950 ve 1960 yillan arasinda ABD’de
¢ok popiiler olan Koruyucu Bakim (PM) prensiplerinin, JIPM Bagkant Seichi
Nakajima tarafindan, sistemli bir bicimde gelistirilmesi ile 1971 yihinda ortaya
¢ikmigtir,
TPM'in Politikasi:
I. Uretim prosesinin i¢inde kaliteyi iireterek miisterilerin giivenebilecegi iiriinlerin
iiretilebilmesi.
2. Kayiplar ve israflarnin timiiniin yok edilerek maliyetin asagiya ¢ekilmesi ve
azami toplam verimin hedeflenmesi ,
3. Planlanan faaliyetin tam uygulanmast ve tiim ¢alisma yontemlerinin belirli
oldugu isyerinin hedeflenmesi.
4. Insan kaynaklarimin TPM faaliyetleri konusunda egitilmesi.
5.5S%In tam anlamiyla uygulanarak temiz ve diizenli igyerinin yaratllmasi.
TPM'in Slogani ise:

Sifir Arniza
Sifir Is Kazas

Cilt / Volume I - 4



1. ULUSLARARASI AMBALAJ KONGRESI ve SERGISI
3“INTERNATIONAL PACKAGING CONGRESS & EXHIBITION

Sifir Kusurlu Uriin “dir.

Firmanmiz Ac¢isindan TPM:

I- Yoneticilerin zamanlarinin biiyiik kismini fabrika sahasinda gegirerek kayiplari
bizzat yagamalart ve sifirlanmalart i¢in alt kademelere destek vermeleri,

2- “Makine Operatorleri en iyi bilgi kaynagidir™ diisiincesinin benimsenmesi,

3- Makine Operatorlerinin makinelerini sahiplenmeleri,

4- Fonksiyonel birimler arasindaki duvarlarin yok edilerek, tiim departmanlarin
ayni amaca yonelmeleri,

5- Her soruna yonelik kok-neden analizi yapilmasi,

6- Insan kaynaklarimizin devamh olarak egitilmesi ve geligtirilmesi anlamina
gelmektedir.

Kiyasiya Rekabetin Hiikiim Siirdiigii is Diinyasinda TPM'in Gerekliligi
tartigtlamaz.

Is diinyasinda ayakta kalabilmek i¢in maliyetlerin diisiiriilmesi gerekir . Bu
da Yiksek Kalite, Diigsiik Maliyet ve Makine Ekipman yaturimlarinda artig
demektir. TPM, ekipmanin en verimli sekilde kullanimi ile 6nemli maliyet diigiigii
elde etmeye ¢ahgir. Bunu da Toplam ekipman verimi (OEE) ve isgiicii, malzeme ve
enerji kullanim verimlerini yiikselterek bagarir. Bu da iiretimdeki 16 biiyiik kaybi
stfira diisiirmekle miimkiindiir.

is Diinyasinin kusursuz kalite gereksinimi yani Sifir Hata ise Kkusurlu
tirtinlerin ortaya ¢itkmamasi i¢in gerekli kosullart benimseyip, uygulamaya koyarak
yani Kalite Bakim Sistemi ile saglanir.

Cok ¢esitlenen tiiketici ihtiyaglari,  sipariglerin - teslimat  siiresinin
kisalmasina ve Kkiiciik partiler halinde, ¢ok g¢esitli tiretim yapilmasina neden
olmustur. Bu, Setup siirelerini en aza indirmek ve kalitesi kabul edilebilir dirtinii ilk
defasinda iiretmek, tretimdeki agin stoklart sifirlamak ve EKipman verimine
yonelik 8 biiyiik kayibr yok etmekle miimkiindiir.

Isgiiciiniin tatmini ;

- Temiz, diizenli ve giivenli ¢aligma ortamu,

- Is akisimin pratik ve zahmetsiz olmasi,

- Iyi organize olmug bir iiretim hatti ile saglanabilir

Bu da lIsgiicii verimine yonelik 5 biiyiik kayibi yok etmeye yonelik ¢aligmalarla
saglanir,

Yukanda sayilan kayiplan agacak olursak;
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Makine Kayiplari; Planh Duruglar, Uretim Duruglan (Anzalar, Set up Zaman,
Kisa Duruglar, Kalite Duruglari ), Hiz Kayiplar ve Kalite Kayiplaridir.

4 Iggled Makina zamani — Maklnﬂ Verlm'

N Uer ot Ociorem Adaresst Toplan ( ehgriw / wvwes

harcanan adam-saat ~ Kusurlu urin

Goweviendition | Yudume Surest Planh DU’U$'af -3

ttc) adam saal ~ g
'% Uretim -y 8
= adam-saat gegun <
® kaybl adam sast g

Egg Durus g.
% x Kayiplari =
£ " -1
53 Hat organizasyonu >

; adam-saat kaybi 3
o

é Performans S

3 Kusuriu urunlere kayiplari s
3

0,

Eneriji Malzeme

Kullanilan Foeqgi | Kullanidan Malrome

Etkin enedh | Kalite® Drun

Malzeme kayiplan Teknolojik kayiplar ve kalite hatalarindan olusur.
Fabrikamizda TPM Uygulamalar:

TPM ¢ahismalan Fabrikamizda 1999 yili sonunda Tetra Pak grubundaki 6
pilot fabrikadan biri olarak baglatildi.

1999 yilindan 6nce:

Kalite ¢emberleri ile birbirinden bagimsiz iyilestirme ¢aligmalan
yaptlmigtir. Bu ¢alismalarla bazi iyilestirmelerde saglanmistuir. Ancak sistematik bir
takip olmadigr icin elde edilen kazanmlar sinirh kalmisur.

1999 yilindan sonra:

Rakiplerin gittikge artan baskisi, Miisterilerimizin daha az maliyetle daha
fazla deger elde etme talepleri, Sirketimizin 5 yilda sauslart %50 arttirmayi
hedetleyen ** Global Biiytime Stratejisi S005™ ortaya ¢ikmustir.

Buna karsilik Sirketimiz Kaliteyi yiikseltmek, kayiplart en aza indirerek
maliyetleri disiirmek ve boylece rekabetgi giictimiizii artuirmaya yonelik olarak
TPM’i kullanmaya Karar vermistir.
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Rekabet¢i giiciimiizii arttirmaya yonelik olarak TPM = Sirketimizde World
Class Manufacturing Projesi olarak hayata ge¢migtir.

Projeye ilk bagladiginizda, §irketimizin  vizyonuyla uyumlu olarak
misyonumuzu belirledik. Misyonumuz * Global Biiytime Stratejisi 50057 in
desteklenmesidir.

Misyonumuzu yerine getirebilmek i¢in, i¢cinde bulundugumuz is ortamina
bakarak, bizden talepleri olan gruplari séyle belirledik :

Bagh oldugumuz Tetra Pak Tiirkiye: Diisiik maliyet ve Kaliteli iiriin talep
ediyor.

Miisterilerimiz; yukaridakilere ek olarak daha iyi hizmet istiyor.

TP Carton Ambient kismm  Operasyonel Miikemmellik ve Cevrede
mitkemmellik talep ediyor.

Cahsanlanimiz bizden ¢ahisanlarin tatmini ve giivenli ¢ahigma ortami
istiyor.

Buna gore Stratejik yoniimiizii belirledik ve bunlarin agilimini olusturduk.

WCM caligmalarini yiiriiten siitunlar sirasiyla:

Odaklanmis Gelistirme, Otonom Bakim, Planli Bakim, Kalite Gelistirme,
Erken Yonetim, Egitim, Ofis WCM, [s Giivenligi ve Cevre siitunlaridir.

2000 Haziran ayinda TPM Genisleme doneminin bagindan bu yana fabrika
matrix organizasyon seklinde caligmaktadir, Bu organizasyonda, fonksiyonel
birimler TPM siitunlar tarafindan desteklenmektedir. Aradaki koordinasyon,
Yiirtitme Komitesi ve WCM koordinatorii tarafindan saglanmaktadir.

Siitunlarin ¢aligmasini inceleyecek olursak:

Ornegin Odaklanmis Gelistirme Siitunu fabrikanin 7 tane olan stratejik
hedefinden 3 tanesine dogrudan katki saghiyor ki bunlar diigiik maliyet, daha iyi
hizmet ve operasyonel miikemmelliktir.

3 farkli stratejik hedefe bagli olarak belirlenen 7 tane siitun hedefi var.

Maliyetin diigtiriilmesi,  dogrudan  transformasyon maliyetinin
azaltlmasiyla ilgilidir.

Hizmet kalitesi teslim siiresinin - azalulmasi  ve teshmatin  tam  ve
zamaninda yapilmasi ile elde edilebilir.

Operasyonel miikemmellikte ise BASKI ve KAPLAMA makinelerinin
OEE (Toplam Ekipman Verimi) nin yiikseltilmesi ve envanter giinlerinin
diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Siitun hedefleri belirlendikten sonra bu hedeflere ulagmak i¢in belirlenen
performans gostergeleri izlenir ve kayiplarin  agihimi yapihir. En  biiyiikten
baglayarak tiim problemler i¢in takimlar kurularak ¢alismalarnn  sonucu
gostergelerin ivilesmesi amaclanir.

Bu kurulan takimlar Beyin Firtinasi, Bahk Kilgigi, Neden Neden , PM,
FMEA, ECRS analizlerini Kaizen sayfalarinda kullanarak problemleri ¢ozer. Bu
caligmalar sonucunda elde edilen yararlar izlenir. Ornegin sadece Planli Bakim
stitunu altinda bugiine kadar ¢aligan ariza ve kisa durus azaltma takimlarinin elde
ettikleri kazamim yaklagik yilda 185.000 Euro dur.

Fabrikamizda 1999 yili sonunda baglayan WCM yolculugu hizhi adimlarla
stirmektedir. Pilot doneminde kurulan 4 takimdan 6grenilen bilgilerle 2000 yih
haziran ayinda baglayan genigleme déneminde 8 siitun kurulmus ve yoneticileri
segilmistir. Pilot fabrika olmamiz dolayisiyla degisik zamanlarda diger Sirketimiz
fabrikalannin - WCM  Koordinatorleri  ve  Yoneticileri igin  ¢esitli - egitimler
diizenlenmig ve edinilen bilgi ve deneyimler paylagilmistr.

2001 yihinda JIPM Odiiliine bagvurmaya karar vermemizin ardindan
¢ahigmalar bu yonde yogunlasturilmig ve Agustos 2002 de ddiile resmen
bagvurulmugtur. 2003 yili igerisinde yapilan 2 degerlendirme ziyaretinin ardindan
JIPM Odiillendirme Komitesi sonucu Kasim 2003 de agiklayacakur.

Bu ¢ahgmalar Fabrikamiza, Transformasyon Maliyetinde %21 iyilestirme,
Siparig Teslim Siiresinin %45 iyilestirme, Toplam Firede %40 iyilestirme, Miisteri
sikayetlerinde %60 iyilestirme saglamistir. Bu sonuclarla 2000 yilinda Tetra Pak
grubu icerisinde Miisteri Sikayetleri konusunda 12. sirada iken bugiin 4. siraya |
Teslim Siiresinde 1se 17.siradan S.siraya yiikselmis durumdadir.

TPM Odiilleri :

Her yil JIPM, TPM’i bagari ile uygulayan fabrikalara odiiller verir. TPM
Odiillendirme Komitesi Universite Profesorleri ve JIPM uzmanlarindan olusur. Bu
komitenin yapug “On Degerlendirme”, “Dokiiman Degerlendirmesi” ve “Final
Degerlendirmesi nin ardindan TPM Odiilleri sahiplerini bulur. Odiile hak kazanan
fabrikalar o yihn son ayr Japonya’da yapilan odil toreni ile odiillerini ahirlar.Bu
odiiller 7 kategoride dagitilir. Bunlar:

TPM Diinya Klasmaninda Bagari Odiilii

TPM Yiiksek Basar Ozel Odiilii

TPM Basan Ozel Odiilii

TPM Miikemmellik Odiilii Birinci Kategori Devamhhk

TPM Miikemmellik Odiilii Birinci Kategori

TPM Miikemmellik Odiilii ikinci Kategori Devamlihik

TPM Miikemmellik Odiilii Ikinci Kategori

Fabrikammz 2003 yihnda TPM  Mikemmellik Odiili 1. Kategori icin
bagvurmustur.
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ALTI SIGMA CALISMALARI
SIX SIGMA APPLICATIONS

Serkan AKGUNES
Rexam Paketleme San. Ve Tic. A.§. — Tiirkiye

OZET

Alu sigma, giintimiizde ¢ok popiiler bir kavram olup genelde teknik
araglardan olusan bir sistem olarak goriilmektedir. Ashnda alti sigma, sirketlerin
tiim proseslerinde kullanilabilecek bir yonetim metodudur. Bu metodun temel
amaci, sirketin tiim faaliyetlerinde maliyetleri diigiirmek ve daha Kalitehi prosesler
yaratmaktir. Rexam’de alti sigma ¢aligmalarinin uygulama ornegi olarak yazarin
2003 yiliiginde tamamladigr proje agiklamasi, yazinin i¢inde yer almaktadir.

ABSTRACT

Nowadays six sigma is a very popular concept, which is thought as a
system full of technical tools in general. In fact, six sigma is a management
method, can be used in every processes of the company. Main goal of this method
is, to reduce all costs of every process in the company and create processes with
more quality, less defect.
Technical goal of Six Sigma is, to reach 3.4 defects per million ratio in a process.
25 (2sigma) 308,537 defects / million
35 (3 sigma) 66,807 defects / million

45 (4 sigma) 6,210 defects / million
55 (5 sigma) 233 defects / million
6 s (6 sigma) 3.4 defects / million

A data based statistical process is used in the projects driven by Six Sigma
method, to reach customer with less defect by measuring, analysing and controlling
all kind of variables. In order to reach all details of the project, lots of tools used
which are based on teamwork. Data which has been collected from highlighted
problems in these teamworks, are analysed with details. A statistical PC program,
called as MINITAB is used to make these detailed analyses. By the help of this
program, complex data can be analysed in a simple and quick way. According to
these analyze results, team starts to make improvements and project is driven by
data collected from the process after improvements has been done.

As an application example of six sigma, you can find some details a six
sigma project has been driven in Rexam Manisa plant below. The application
project has been completed by the author in 2003.

This project aims to reduce aluminium metal thickness used as raw material. We
can summarize the goal of this project in 3 main items :
I.  Less usage of world aluminium sources,
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2. Less waste of aluminium metal in environment,
3. To reduce the costs.

By the success of this project driven by Six Sigma method. we are using new
thickness of raw material in production since June 2003. Control phase of this
project is been driven by data analysed from all processes in this 3 months
period.

1.Girig ve amac :

Alt sigma ¢ahismalan Tirkiye'de 1999 yilinda baslanug olup, gecen 4
yilda bir¢ok girkette uygulamalarina baglanmigtir. Bir¢ok sirket de bu metolodojiyi
proseslerinde kullanarak daha iyi sonuglar elde etmek i¢in alt sigma’yi sirketlerine
yerlestirmeyi hedeflemektedirler. Bu bildiride, giintimiizde ¢ok popiiler bir kavram
olan alt sigma’nin amaglarini, igerigini ve araglarindan bahsedecegim. Ayrica
uygulama proje ornegi olarak da, 4 senedir Rexam Manisa’da basariyla uygulanan
alt sigma projelerinden birini agiklayacagim. Bu ornek proje aciklamasi ile,
anlatilacak genel kavramlarin daha iyi anlagilmasim hedefliyorum.

2.Metot :
2.1.Rexam

Rexam: 25 iilkede 100 iin iizerinde tesisi ile ambalaj konusunda hizmet
vermektedir. Rexam: igecek, yiyecek, kozmetik ve saghk olmak iizere 4 ana
sektorde faaliyet gostermektedir. Rexam Manisa fabrikasi, bu sektorlerden igecek
kutusu grubu igerisinde yer almaktadir.

Rexam Manisa Paketleme fabrikasi; 1988 senesinde kurulmug olup, 111
¢ahigamiyla 33 cl. ve 50 cl. Megrubat ve bira kutusu iiretimi yapmaktadir, Manisa
fabrikasinda tiretim sistemi; yahin tiretim ve alt sigma proses kontrol tekniklerine
dayanmaktadir,
2.2.Alt Sigma

Sirkette alu sigma ¢ahgmalart 2000 yilinda baglamistir. Bu ¢aligmalarin
temel amaci: sirketin tim faaliyetlerinde maliyetleri diisiirmek ve daha kalitehi
prosesler yaratmakur. Altu sigma metotsi: sadece tretim proseslerinde degil,
sirketin satinalma proseslerinden baslayarak nakliyat proseslerine Kadar tim
proseslerde kullanilmaktadir. Alu sigma nin teknik olarak hedefi: bir proseste 3.4
hata / milyon oranma ulagmakur. [ 1]

Alt sigma metotsi kullamlarak yiiriitiilen projelerde, sonucunda miisteriye
daha az hata ile ulagmak igin, her tiirlii degiskeni 6lgmek, analiz etmek, ve kontrol
etmek amaciyla, veri odakh istatistiksel bir proses Kullamhr. Fabrikalarda,
prosesler; girdiler, operasyon, kontrol ve son iretim olarak siralanabilir. Tabii ki
kontrol sonucu problem var ise, “gizli fabrika™ diye tanimladigimiz tekrar tiretim
ve hurda faaliyetleri giindeme gelir ki bunlar da zaman, maliyet ve iggiicii
demektir. Testler ve Kontroller sonrasi iiretim miktart %90 lara iner. Alu sigma ise,
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daha yahin bir proses kurgusuyla bu miktart %99.99966 ‘ya yiikseltmeyi amaglar.
Altr sigma hedef disi veya yetersiz prosesleri tam hedefte ve diigiik varyasyonlu
prosesler haline getirmeyi hedefler. [ 2 |

Alti sigma’nin teknik olarak hedefi: bir proseste 3.4 hata / milyon oranina
ulagmakuir.

2 s (2 sigma) 308,537 hata / milyon
35 (3 sigma) 66,807 hata / milyon
45 (4 sigma) 6,210 hata / milyon
55 (5 sigma) 233 hata / milyon
65 (6 sigma) 3.4 hata / milyon [ 3 ]

Proje konusunun tim detaylarina inilebilmesi i¢in takim ¢aligmasina dayali
bircok ara¢ kullamilir.  Bu takim ¢ahigmalarinda on plana ¢ikan ana problem
nedenlerine ait veriler toplanarak, ¢ok detayli bir analiz yontemiyle bu veriler
incelenir. Bu verilerin incelenmesinde MINITAB adh istatiksel bir paket program
kullanihr. Bu paket program kullamilarak: karigik veriler, basit ve hizhi bir gekilde
analiz edilebilir. Bu analizler sonucu, iyilestirme c¢alismalarina baglanir ve
iyilestirme sonrasi prosesten tekrar toplanan verilerin analiz edilmesiyle proje
kontrol altinda yiiriitiiliir.

2.3.Rexam’de Alti Sigma uygulama ornek calismasi

Bu proje, metal kutu tiretiminde hammadde olarak kullanilan aluminyum
malzemenin kalinh@ini azaltmayr hedeflemistir. Bu projenin  amacim 3 maddede
ozetleyebiliriz :
I, Diinya aluminyum kaynaklarinin daha az kullanimi
2. Cevreye atlan aluminyum miktarinin azalulmasi
3. Maliyetlerin azaltilmasi

Bu projede ¢esitli boliimlerden arkadaglarin katilimuyla bir proje takimi
olugturulmusgtur. Bu takim ¢aligmasinda proje ile ilgili tiim proseslerin girdi ve
¢ikular da detaylandirilarak proses haritast olugturulmustur. Bu ¢aligmada sadece
iiretimde yer alan prosesler degil, metal tedarik prosesi de detayli bir bi¢imde
incelenmistir. Bu proses haritasinda yer alan tiim proses, girdi ve ¢ikular projede
onem ve kritikligine gore puanlandirihip, iizerinde c¢ahsgilacak  noktalar
belirlenmistir. Bu calismalarda kullanilan araglar agagida listelenmigtir:
e Proje tamim ¢aligmasi
e  A.R.M.L ¢aligmasi
e  Proses haritasi
e Secbep ve sonug diyagramlar
e [FMEA
e Kontrol plam
e  Yalin operasyon ¢aligmalart — 58
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Bu ¢alismalar sonucu belirlenen kritik noktalara gére bir proje plani olusturulmusg,
boylece projenin zaman tablosu da yaratulnstr.
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Proje takimiyla beraber belirlenen kritik noktalardan veriler toplanarak Minitab
istatiksel paket programi Kullamlarak gerekli analizler yapilmistur. Yeni metal ile
yapilan deneme iiretimlerinde bu kritik noktalardan tekrar veriler toplanarak onceki
metal verileri ile karsilagurilnus ve analizler yorumlanmigur. Yapilan analiz
¢ahsmalan asagida listelenmig ve bazi analiz Ornekleri Minitab  grafikleriyle
agagida verilmistir :

Olgiim sistemi analizi

Numune sayisi belirleme

Yeterlilik analizleri — Cp, Cpk

Korelasyon analizleri

Regresyon analizleri

Hipotez testleri

Anova — Varyasyonlarin analizler
Multivary — Coklu degiskenlerin analizleri
Deney tasarimi
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Descriptive Statistics

Variable: bm 24

Anderson-Darling Normalty Test
A-Squared 0,544
P-vValue ) 09z
Mean 0,106667
StDev 0,000816
Variance 6 67E-07
Skewness 0857321
Kurtosis 0.3
N 6
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Subat 2003'de yapilan deneme tiretiminde, yeni metal i¢in gerekli olan kahiplan
(punch) takmadan énce Bodymaker makinalarinin eski metal ile analizleri yapild.
Bu analizlere gbére 24 numaralhh  makina (Bodymaker makinasi) yeni kalip
denemesi icin en uygun makina se¢ildi. Clinkii proses :

e Normal , ( Descriptive Statistics analizinden )

e Kontrol alunda, ( I and MR chart analizinden )
e Ve spektler iginde devam etmektedir. ( One-Sample T testinden )

test for equal variances between 21 step and 22 step punch
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Yukandaki analizde de yeni metal denemelerinde kullanilan yeni kaliplarin
(punch) yaratabilecegi varyasyon kritik bir ¢ikti olan kutu orta duvar kalinlig
iizerinde analiz edilmistir. Analiz sonucu yeni Kkahiplarin (punch) farkli bir
varyasyon yaratmadigi, aymi zamanda daha az varvasyonla cahisildig goriilmiistiir.

Main Effects Plot (data means) for min.trim len
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Yukandaki analizde ise, bir deney tasanimi Ornegi yer almaktadir. Bu
deney tasanminda kritik bir ¢ikti olan kutunun kesimden sonraki pargasi (trim
length) analiz edilmistir. Bu analizde kritik girdilerin bu ¢iku iizerindeki etkisini
oormek icin bir deney tasarlanmustir. iki degigik makinada (Rodymaker) iki degisik
kalip (punch) denenmig ve ahnan trim length ¢iktr verileri incelenmistir. Analiz
sonucu yapilan yorumda, degisik makinalarin (Bodymaker) ¢ikur iizerinde fazla bir
degiskenlik yaratmadigi; degigik kahplarin (punch) ise, ¢ikuyr degistirdigi
goriilmiigtiir. Aym zamanda iki degisik girdi tiiriiniin birbirleri tizerinde etkilesim
yaratmadi@ da diger analizde goriilmiistiir.

Bu analizler ve degerlendirmeler sonucunda, yeni metalin kullanilmasina
karar verilmigtir. Alti sigma araglant kullamilarak tamamlanan proje sonucunda,
Haziran 2003 ayindan itibaren yeni kahmhktaki metal dretimde kullanilmaya
baglanmigtir. Gegen 4 ayhk siire icinde tiim proseslerden toplanan veriler, analiz
edilmeye devam edilerek projenin kontrol safhasi siirdiirtilmektedir.

3.SONUC - TARTISMA :

Rexam’de yaklagik 4 wyildir siirdiiriilen alt sigma ¢ahismalan, sirkette
kKarmagik projelerin daha detaya inilerek, daha hizli bicimde sonug¢lanmasim
saglamaktadir. Takim ¢ahgmalar ile yapilan proje ¢ahsmalarinda yukanda proje
agiklamasmin ilk - boliimde  siraladigim — araglarnin - yardimiyla  projenin - tim
detaylarina inilerek, incelenmeyen noktalarin  sonradan  problem  olmalan
onlenmektedir. Daha basit projelerde ise, alti sigma metotsinde 6grenilen araclann
hepsi kullanilmasa bile, bir kismi kullanilarak da faydalar elde edilmektedir.

Su anda sirketimizde 2 kara kusak, 5 yesil kusak bulunmakta olup:
yuriitiilen yaklagik 20 proje sonucu 2003 yilinda yaklagik I milyon USD tasarruf
saglanmasi beklenmektedir,

KAYNAKCA

[ 1] Rexam alti sigma kara kugak egitim notlan Version 6.1
Micheal Edwards, 2003

2] Rexam alt sigma kara kusak egitim notlan Version 6.1
Micheal Edwards, 2003

[ 3]  Rexam alt sigma kara kugak egitim notlan Version 6.1
Micheal Edwards, 2003
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AMBALAJ TASARIMI EGITIMINDE BOSLUGU DOLDURMAK:
iITUDE BIR AMBALAJ TASARIMI PROJE DENEYIMI

FILLING THE GAP IN PACKAGING DESIGN EDUCATION IN
TURKEY: A PACKAGING DESIGN PROJECT EXPERIENCE AT ITU

. ()z!_em ER, Pinar YAL(;IN CELIK
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Urtinlert Tasarimi Boliimii

cro@itu.cdu.tr

OZET

Tiirk tanm sektorii digsaum yonelimli bir sektordiir. Ihracatta tanm ve
tarima dayal sanayi diriinlerinin 6nemli bir payr bulunmaktadir. Tarimsal tiriinlerde
ambalaj, katma deger yaratmanin en 6énemli unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Uriin farklilasirma ve deger yaratmamin etkin araclarindan birisi olarak ambalayj,
Tirk  tanm  sektoriiniin -~ digsatim ~ performansina  6nemli  katkilar  saglama
potansiyeline sahiptir.

Her ne kadar Tiirkiye teknolojik yetiler ve iiretim kapasitesi anlaminda
onemli bir ambalaj sanayiine sahipse de, ambalaj tasarimi iizerine 6zellesen ayr bir
egitim programi  bulunmamaktadir. Bu  durumun  bilincinde olarak, ambalaj
sanayinde bilgi ve deneyim birikimi yaratmak amaciyla, Ambalaj Sanayicileri
Dernegi Istanbul’da bulunan endiistri iiriinleri tasarimi boliimleri ile temasa gecti.
Ambalaj sanayi alaninda bilgi ve deneyim sahibi mezunlar yetistirilmesi hedefi
kapsaminda baglangic adimi olmak iizere ITU Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii'nde 2003 yilh Bahar Doneminde gergeklestirilmesi ongoriilen bir ambalaj
tasarim  projesine destek verildi. S6z konusu projede ITU Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimi 2. simf ogrencileri ile belirlenen geleneksel Tiirk gida iiriinlerinin
i¢ ve dig pazarlarda son kullamicilara pazarlanmasina yonelik bir ambalaj tasarnim
¢ahgmast yiiriitiildii. Ambala) tasarimu yapilacak triinler incir, kayisi, pestil (dut,
liziim, erik, Kayisi), kestane sekeri, lokum, badem ezmesi, kuru kahve, toz salep, ay
¢ekirdegi, findik ve ¢ay olarak belirlendi.

Proje konusu belirlenen geleneksel gida tiriinlerinin i¢ ve dig pazarlarda son
kullaniciya ulagirken, depolanaca@i, saklanacagr ve satiga sunulacag ambalaj ve
display tasannmlaninin gergeklestirilmesi olarak belirlendi. Ambalaj tasarimlarinin,
belirlenen gida dirtintin 6zelliklerine en uygun ambalaj ¢oziimiini sunmasinin
yanisira, tiketicinin - dikkatini - ¢ekecek  sekilde albenili ve dirtin - hakkinda
bilgilendirici  (kullanim tarifleri, besin degerleri vb) olmasi hedeflendi. Bu
baglamda, ambalajin bi¢cimi, agihip kapanma mekanizmasi, i¢inde barindirdigi iirtin
ile iligkili olarak ambalaji 6zellestiren grafik tasarimi dikkate alinmasi gereken
diger noktalardr. Tiirkiye'de ambalaj tasarimina 6zellesen egitim programlarimin
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yoklugunda 14 haftalik proje siiresi ambalaj tasarimimin farkh boyutlan hakkinda
bir 6grenme siireci olarak degerlendirildi. Bu kapsamda, proje siireci Ambalaj
Sanayicileri Dernegi destegi ile ITU Tagkigla’da yapilan “Ambalaj Tasanimi ve
Tiirk Ambalaj Sanayi”™ konulu bir panelle baglatilarak. bir atolye calismasi ve
teknik inceleme gezileri ile siirdiiriildii. Alman ambala) tasarimi damismanhk
firmasi Berndt & Partner’in sahibi Thomas Reiner tarafindan yiiriitiilen atélye
¢aligmasy, “Ambalaj Tasarminda Kiiresel Trendler™ konulu bir konugma ile
sonlandinldi. - Proje  boyunca  farkh - hammaddelerin  kullamildigr — ambalaj
fabrikalarina yapilan teknik inceleme gezileri ve stiidyo ¢ahigmalart sonunda
geleneksel gida diriinlerine yonelik ambala) ve saug ve sergileme amagh display
tasarimlart sektor temsilcilerinin de katuldigr bir jiiri toplanusinda degerlendirildi.
Bu bildiri, endiistrinin ihtiyaglarim kargilamaya doniik 6nemli bir 6rnek olusturan
s6z Kkonusu projenin yiiriitme siireci ve sonuglarini ele almakta ve Tirkiye'de
ambalaj tasarimi egitimi tizerine bazi onerilerle son bulmaktadir.

ABSTRACT

Turkey has an export oriented agricultural sector. Agricultural and other
industries depending on agriculture have an important share in Turkish export
products. Packaging is part of the value creation process in agricultural products.
As an effective instrument of product differentiation and value creation, packaging
has a lot to contribute to the export performance of the Turkish agricultural sector.

Although Turkey has an important packaging industry in terms of its
technological and production capacity, there is no education program specialized in
the field of packaging design. Recognizing this factor, the Packaging
Manufacturers Association of Turkey approached industrial design departments in
major Turkish universities to develop a knowledge and experience base in the field.
As a first step towards this aim, they supported a packaging design project to be
undertaken in the Department of Industrial Product Design at Istanbul Technical
University in Spring 2003. The particular assignment given to the second grade
students was to generate packaging and display design solutions to some selected
traditional food products of Turkey aimed at the end users in domestic and foreign
markets. The food products for this project were determined as fig, apricot, dried
fruit pulp (such as mulberry, grape, apricot, plum), candied chestnut, Turkish
delight, marzipan, Turkish coffee, salep, sunflower seeds, hazelnut and tea. By
generating packaging design solutions for these products, it was aimed to increase
their market value. To create new markets and to make these products attractive for
new-generation local consumers were other aims of this project. The packaging
designs were required to be appropriate to the chosen food product with respect to
its chemical and physical properties, attractive and informative (e.g. containing
usage and nutrition information). In the absence of specialized packaging design
education in Turkey, the whole project (14 weeks) was planned to be a learning
process about aspects of packaging design. The project process started with a panel
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under the theme of “Packaging Design and Turkish Packaging Industry”, which
took place at ITU-Tagkigla Building with the support of Packaging Manufacturers’
Association of Turkey. It continued with a workshop and technical excursions to
three packaging manufacturers working with different raw materials. The
workshop, which was carried out by Thomas Reiner, the owner of a packaging
design consultant firm Berndt & Partner, ended with a presentation titled “Global
Trends in Packaging Design™. At the end of the project process which consisted of
the above mentioned activities plus the studio work, packaging and display designs
for traditional food products were evaluated by a jury meeting with the contribution
of sector representatives.

This paper reports the implementation process and the results of this
project, which is an effective example of university-industry partnership. It ends
with some recommendations for packaging design education in Turkey.

1. Turk Tarim Sektori, Ambalaj ve Ambalaj Tasarim Egitimi

Tarim sektorii Tiirk ekonomisinde onemli bir yere sahiptir. Gayri safi milli
hasilanin % 1471 tanm sektorii tarafindan saglanmaktadir. Her ne kadar gegcmis
yillara oranla payr azalmigsa da, 1999-2001 yillart arasinda toplam ihracatin
9% 14.2°si tanim sektorii tarafindan gergeklestirilmigtir. Tarim  ihracatimin yarisi
findik, tiziim ve incir ithracauindan olugmaktadir [1]. fhracatta tanm ve tarima
dayali sanayi diriinlerinin onemli bir payr bulunmaktadir.

Uriinii koruma, tagima ve depolanmasim kolaylastirma, farkhlagtirma ve
tiiketiciyle iletigim kurmasimi saglama iglevleri ile ambalaj, iiriin iizerinde katma
deger yaratmanin en onemli araclarindandir ve bu o6zellikleri ile Tiirk tanm
sektoriiniin i¢ ve dig pazarlardaki  performansina  onemli  katkilar saglama
potansiyeline sahiptir.  Bu potansiyel ambala)  sanayinin, tarimsal {iretimin
modernizasyonunu da igerecek kadar kapsamli bir sekilde konuya egilmesi ve
farkhlagan tiiketici ihtiyaclarini dikkate alan 6zgiin ve yenilik¢i ambalajlar iiretmesi
ile gergeklegtirilebilir.

Ote yandan teknoloji ve iiretim kapasiteleri agisindan onemli bir geligme
kaydeden Tiirk ambalaj sanayi 6zgiin ve yenilik¢i tasarimlar gelistirme konusunda
yetismig insan giiciine ihtiyag duymaktadir. Halen Tiirkiye'de, boyle bir thtiyaci
kargilamaya yonelik olarak tasarlanmig egitim  programlari  bulunmamaktadir.
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) bu durumun bilincinde olarak ve 6zellesmis
egitim programlart olugturulmasina kadar gececek siirede ara ¢oziimler yaratmak
amaciyla genel olarak tasarim egitimi veren kurumlarla iletigime girdi. Ambalaj
sanayi alaninda bilgi ve deneyim sahibi mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda
baslangi¢ adimi olmak iizere ITU Endiistri Uriinleri Tasarimi Bolimii'nde 2003
yili Bahar Doneminde gerceklestirilmesi ongoriilen bir ambalaj tasarim projesine
destek verildi. ITU Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii 2. simf ogrencileri ile
2002-2003 Ogretim Yili Bahar doneminde gergeklestirilen proje, gelencksel Tiirk
gida trtnlerinin i¢ ve dig pazarlarda son kullamcilara pazarlanmasina yonelik bir
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ambalaj tasarim projesi idi. Dog.Dr. Ozlem Er, endiistriyel tasarimer Ali E. Bakova
ve aragtirma gorevlileri Cem Alppay, Pmar Yal¢in Celik, Turgut Cirpanli ve Sinan
Odekan tarafindan yiiriitiilen projede, ambalaj tasanim ¢oziimleri geligtirilmesi
beklenen gida iiriinleri incir, kavist. pestil (dut/iiziim/erik /kayisi). kestane geker,
lokum, badem ezmesi, kuru kahve, toz salep, ay c¢ekirdegi, findik ve c¢ay olarak
belirlendi. Projenin ana hedefi geleneksel kimlige sahip bu iiriinlerin katma
degerlerini artirict ambalaj ¢oziimleri geligtirmekti. Yeni ambalaj tasanimlari ile soz
konusu gida iriinlerine yeni pazarlar yaratmak, ahm giicii yiiksek yerli/ yabanci
turistler ve bu iriinleri tanimayan ya da yabancilagan yerli tiiketiciler icin arzu
edilir ve ¢ekici hale getirmek, projenin diger hedefleri arasinda idi. Proje kapsami
belirlenen geleneksel gida dirtinlerinin i¢ ve dig pazarlarda son kullamciya
ulagirken, depolanacagi, saklanacag ve satiga sunulacag ambalaj ve display
tasarimlarinin - gergeklestirilmesi  olarak belirlendi. Tasarim  probleminin  tarif
edildigi proje foyiinde ambalajlarda ele alinmasi gereken konular goyle siralandi:
Ambalaj tasarlanacak iiriiniin fiziksel nitelikleri, tiiketim sekil ve miktarlan (adet
veya alternatif satis miktarlar) ve kosullari, kalite ve hijyeniklik, albeni, iiriin
hakkinda bilgilendiricilik (saklama ve kullanim tarifleri gibi), i¢cinde barindirdig
iiriin ile iligkili olarak grafik tasanimi. Projede tasarim kararlarini etkileyecek
sorular ise:

e Paketlemede hijyen (temizlik) sorunlari nelerdir? Bu sorunlar nasil
¢oziimlenebilir?

e Uriinlerin raf 6mrii ne kadardir? Uriinlerin raf 6mriinii uzatacak paketleme
¢oziimleri neler olabilir? Uriinlerin bozulmasini énleyecek énlemler
nelerdir?

e Uriinlerin depolanmasi hangi kosullarda olacaktir ve bu noktada ambalaj
tasarmminin getirileri nelerdir?

e Ambalajin icerdigi tirtinle bagdasan 6zgiin triin grafigi nasil olmahdir?

e Ambalyj tasariminda malzeme optimum diizeyde nasil verimli
kullamlabilir? (Uretim kolayligi ve ekonomikligi)

e Ambalaj iiretim siireci nedir? Uriin ambalaja nasil doldurulur?

e Tiiketim siirecinde ambalaj nasil kullanilir? Biten iiriiniin ambalaji nasil
geri doniistiiriiliir?

¢ Uriiniin ambalajimin depolanma ve sergileme i¢in uygun olup olmamasi?

olarak belirlendi.

Proje foyiinde sonug tasarimlart degerlendirme kriterleri agagidaki gibi ilan edildi.
Tasarim Degerlendirme Kriterleri
-Ozgiinliik
-Saklanacak gida iiriiniine uygunluk
-Paketlenen gida iiriiniiniin dis pazarlardaki promosyonunu saglayabilmek
-Gida iirtinti hakkinda bilgilendirme
-Uriin grafigi
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-Saghga en uygun paketleme

-Kullanim kolayhg

-Dayamkhihik

-Kolay depolanabilme (ambalajlarin tek bagina ve iiriinle beraber depolanmasi)

-Malzemenin etkin kullanimi

-Gida diriiniiniin tiiketilmesinden sonra ambalajin arti kullanim degeri

-Ambalajin geri dontigiimii

Ambalaj projesi baglangicindan itibaren ambalaj tasarimimin farkh boyutlari
hakkinda bir 6grenme siireci olarak planlandi. Proje siirecinin farkh agamalarinda
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) ile igbirligi yapilarak diizenlenen etkinliklerle
ogrencilerin bilgilendirilmesi hedeflendi. Bu kapsamda diizenlenen ilk etkinlik ITU
Tagkisla Binasi’nda diizenlenen “Ambalaj Tasannmi ve Tiirk Ambalaj Sanayi™
konulu paneldi. Panelde yapilan sunumlarda ambalajin 6nemi ve ambalaj tasarimi
konusu sorunlari ile birlikte ele alindi. Proje siirecine paralel bir gekilde
ogrencilerin ambalaj tasarimi konusunda uzman Kisilerden birinci elden bilgi
edinmesini saglamak iizere bir atélye ¢alismasi gerceklestirildi. Bu ¢alisma icin
yine Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nin destegi alinarak Almanya’da faaliyet
gosteren uluslararast ambalaj damgmanhk firmasi Berndt&Partner’in sahibi, Diinya
Ambala)  Organizasyonu (World Packaging Organisation-WPO) ve Avrupa
Ambalaj Federasyonu (European Packaging Federation-EPF) gibi kuruluglarin
Yonetim Kurulu iiyesi Thomas Reiner davet edildi. Thomas Reiner | giinliik bir
program i¢cinde ger¢eklegen atdlye ¢caligmasinda oncelikle ambalajin pazarlamadaki
oneminden ve grafik ve endiistriyel tasarimin ambalaja kazandirdig 6zelliklerden
sO0z etti. Bir ambala) projesinin ele ahinma asamalarim anlati. Bu agamalarin
baslangicinda yer alan konumlandirma (orientation) asamasinda statii, hedef kitle,
temel gereklilik ve yan gereklilikler sorularmin yamitlarinin verilmesi geregini
vurguladi. Uriin-Ambalaj-Siireg-Lojistik-Pazar-Cevre olarak siraladifi siirecin alt
bashklar ile ambalajin kargilamasi gereken gereklilikleri olugturdugunu anlatti, Bu
genel bilgilerden sonra 6grencilerle bir tasarim ¢ahigmasi gerceklestirildi. Bu
¢gahgmada gruplara ayrilan 6grencilere daha once temin edilen bazi iirtinlere ait
ambala) ornekleri dagitildr (bkz. Sekil 1). Her 6grenci grubu bu ambalay 6rneklerini
inceleyerek yukanida bahsedilen konumlandirma  sorulanna yamt olugturacak
sckilde yeni ambalaj Onerileri geligtirdiler (bkz. $ekil 2). Caligmanin sonunda her
grup yeni ambalaj 6nerilerini sundular. Atélye ¢aligmasi sonrasinda Thomas Reiner
tarafindan “*Ambalaj Tasanminda Kiiresel Trendler™ basghg ile ilgili herkese agik
bir seminer gergeklestirildi.
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Sekil 1. Ambalaj Tasarim Atolye Calismasi — Grup caligmalari

Sekil 2. Ambalaj Tasarimi Atolye Caligmast — Tasarim Onerileri
o CERBLE
e A MR

Yukarida bahsedilen bilgilendirme etkinliklerine paralel olarak yiiriitiilen
proje siirecinde proje foyiiniin agiklanmasi ve ambalaj tasarimi yapilacak iiriinlerin
ogrenci  gruplarina  daginlmasmi igeren baglangi¢  sonrasinda, 6grencilerden
eslestikleri tirtiniin kimyasal ve fiziksel ozelliklerinin analizinin yamsira bir gézlem
calismast  yapmalart  istendi.  Uriiniin ~ zaman  i¢indeki  dayamklih@inin
gozlemlenmesini amaclayan bu c¢aligmada yanitlanmasi istenen bazi sorular
sunlardi: Uriin ne kadar siirede kiifleniyor?; Oda sicakhginda, buzdolabinda, dig
ortamda ne kadar dayaniyor? Ne sekilde bozulmaya baghyor?: Belirlenen iiriin i¢in
piyasada bulunan ambalaj 6rnekleri nelerdir?: Bu 6rneklerin kullanim agisindan iyi
ve kotii yonleri nelerdir?: Kullamm siirecinde iirtin buzdolabinda ya da mutfak
dolabinda tekrar tiikketilmek iizere nasil saklaniyor?: Mevcut ambalaj ¢oziimlerinin
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iretim siiregleri nelerdir?; Belirlenen iiriine iliskin meveut ambalaj ¢oziimlerinde
ve tiiketim siirecinde kargilagilan hijyen sorunlart nelerdir?

Bu aragtirmanin sonuglan stiidyoda sunularak diger 6grenciler ve ogretim
iiyeleriyle paylasildi. Bu ¢alismanin yamisira, grup olarak vapilan iriinleri tanitici
sunumlar sonrasinda tasanm  gelistirme asamasina geg¢ildi. Tasanim  gelistirme
stirect agamalandirilarak 2 ara degerlendirme jiirisi gergeklestirildi. 1. Ara jiiride
ogrencilerden yapmug olduklar arastirma  sonuglart ve ilk iiriin  fikirlerinin
sunumunu yapmalar beklenirken, 2. Ara jiride ambalaj tasarimlarinin ¢izim ve
maketlerle sunulmasi, iiretim agamasindan satig, tiketim ve atk agamalarina kadar
ambalajm kullanim siirecinin gorsel olarak anlatlmasi, iriin tizerinde yer alacak
grafik anlatimlar ve display i¢in alternatif tasarim onerileri gelistirilmesi istendi.

Tasarim gelistirme siireci paralelinde farkhi hammaddelerin kullanildig
ambalaj tiretim tesislerine inceleme gezileri diizenlendi. Karton, teneke ve plastik
ambalay diretimi yapan firmalar (Duran Ofset, Teknik Plastik, Kartal Tencke Kutu
Sanayi A.S.) Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nin sagladigi ulagim destegi ile gezildi.
Bu geziler 6grencilerin ambala) iiretiminde alternatif malzemeleri inceleme olanag
bulmalart ve genel olarak iiretim tekniklerini gormeleri agisindan faydali oldu.

Bilgilendirme etkinlikleri ve stiidyo calismalarini igeren proje siireci
sonunda belirlenen gida iirtinlerine yonelik ambalaj ve saug ve sergileme amagh
display tasarnimlan projeye katkida bulunan firma ve ASD temsilcilerinin de
Katldigr bir jiiri toplanusinda  degerlendirildi  (bkz. Sekil 3, 4 ve 5). Jiiri
degerlendirmesi sonuglarini dikkate alarak proje vyiiriitiiciileri tarafindan yapilan
son degerlendirmede sonlandirilan 40 proje ig¢inden 38’1 akademik olarak bagarih
bulundu. Bu projeler i¢inden segilen 12 adet proje ASD, Olmuksa ve Duran Ofset
firmalarimin katkilariyla 8-12 Ekim 2003 tarihleri arasinda Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen 9. Ambalaj Endiistrisi Fuarn’nda sergilendi. Segilen bazi
projeler ASD yayin orgami Ambalaj Biilteni'nde yayimlandi. Sergi, Istanbul
Perakende Fuarr (22-23 Ekim 2003, Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi) ve 7.
Bilim Senligi'nde (26 Ekim-2 Kasim 2003, Deneme Bilim Merkezi) tekrarlandi
(bkz. Sekil 6 ve 7).

Sekil 3. Final Proje Degcrlendirtmc Toplantisi, 29 Mayis 2003.
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Sekil 4. . Final Proje Degerlendirme Toplantisi, 29 Mayis 2003.

Sekil 5. Final Proje Degerlendirme Toplantisi, 29 Mayis 2003.

o

{

Sekil 6. Proje Sergisi, 9. Ambalaj Endustrisi Fuari, Tuyap Fuar ve Kongre
Merkezi, 8-12 Ekim 2003.
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Sekil 7. Proje Sergisi, istanbul Perakende Fuari, 22-23 Ekim 2003, Litfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayl.

Yukarida anlaulan  proje ile ambalaj tasarimina  yonelik  6zellegsmig
programlann yoklugunda, 6zgiin ve yenilik¢i tasarimlara giderek artan bir oranda
ihtiyag  duyan ambalaj sektoriiniin - ihtiyaglanimi  dikkate alan  bir  ¢aligma
gerceklestirildi. Ambalaj endiistrist ve tasarim hakkinda bir 6grenme siireci olarak
planlanan proje siiresinde edinilen deneyim, ambalajin farkh disiplinleri i¢ine alan,
iizerinde uzmanlagmayr hakeden bir konu ve bu durumu dikkate alan egitim
programlarina ihtiyag oldugunu ortaya koydu. Tirk ekonomisinin geligiminde
ambalajin 6nemini kaybetmeyecegi, aksine giderek artan bir gekilde hem imalat
hem de tarima dayali sanayinin 6nemli bir bileseni olmaya devam edecegi agiktr.
Bu perspektifle yaklasildiginda, ambalaj tasarimina yonelik lisans veya lisansiistii
diizeyde egitim programlarinin  olusturulmasi, tasarim akademisyenlerinin ve
konuyla ilgili tiniversitelerin giindemlerine almalarn gereken oncelikli konulardan
birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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