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Ilag sektoriinde ¢alisan odamiz iiyesi kimya miihendisi ve biyomiihendis meslektaslarimizin
sektordeki durumlarini, ¢calisma kosullarin1 belirlemek, sektérden ve odamizdan beklentilerini
tespit etmek amaci ile TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi Ilag
Komisyonu’nun hazirladig1 Eyliil 2020-Ocak 2021 tarihli anketin raporudur.

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi istanbul Subesi ilac Komisyonu




GIRiS

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi, 1954 yilinda Anayasa’nin 135. maddesinde tanimlanan
7303 sayil1 yasa ile kurulmus, kamu kurumu niteliginde, Tiirkiye Miihendis ve Mimar Odalar1
Birligi’ne (TMMOB) bagli, biyomiihendis ve kimya miihendislerinin birlikte drgiitlendigi bir
meslek kurulusudur.

Subemiz, calismalarini seffaf, katilimci, kolektif olarak meslektaglarimizin Onerileri ve
katkilariyla stirdiirmektedir. Bu dogrultuda meslektaslarimizin ¢ikarlarini korumak, sektordeki
sorunlarini dinlemek ve birlikte ¢6ziim tiretmek i¢in subemizde her donem ¢esitli sektdrlerin
komisyonlar1 kurulmaktadir. lgili sektorden uzmanlarla gerceklestirilen ¢alismalarin
cesitlenmesi de siz degerli liyelerimizin katkilartyla gerceklesebilmektedir.

Odamiz, kimya miihendisligi ve biyomiihendislik mesleginin gelismesi, liyelerinin mesleki
cikar, hak ve yetki, onur ve ortak ¢ikarlarinin korunmasi ve emeklerinin degerlendirilmesi,
iiyeleri arasinda dayanigsmanin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapmaktir. Bu donem kurulmus olan
[la¢ Komisyonu’muz da ilac sektdriinde calisan iiyelerimizin ¢alisma kosullari ile ilgili bilgi
almak, sektorde meslegimizin yeri hakkinda veri toplamak, problemleri ve ¢6ziim Onerilerini
derlemek i¢in bu anketi bir ara¢ olarak belirledi. Anketin sonuglar1 bizlere sektoriin bir
fotografini gekerken, yapacagimiz ¢alismalarda da yol gosterici olacaktir.

TMMOB Kimya Miihendisleri Odas1 Istanbul Subesi Ilagc Komisyonu “ila¢ Sektdriimiize
Yonelik” anketimize 6 Biyomiihendis, 57 Kimya Miihendisi olmak {izere 63 meslektasimiz
katilmistir. Zaman ayirarak anket calismamiza katilan tiim meslektaglarimiza ayr ayr tesekkiir

eder, yagsadigimiz sorunlarin ¢oziimiinde birlikte ¢alismay1 umut ederiz.

Saygilarimizla,

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi istanbul Subesi ilac Komisyonu




KATILIMCILARIN PROFILI
Ankete katilan Kimya Miihendisi/Biyomiihendis liyelerimizin mezun olduklar iiniversiteler

asagidaki grafikte belirtilmistir.

Hangi Universiteden Mezun Oldunuz?
Afyon Kocatepe Universitesi 1.6%
Anadaolu Universitesi 1.6%
Ankara Universitesi 9.5%
Atatiirk Universitesi 4.8%
Beykent Oniversitasi 1.6%
Cumhurivet Universitesi 1.6%
Ege Universitesi 4.8%
Eskisehir Osmangazi Universitasi 3.7%
Fatih Universitesi 1.6%
Firat Oniversitesi 2.7%
Gazi Universitesi 3.7
Hacettepe Universitesi N
Hitit Oniversitesi 1.6%
Istanbul Teknik Universitesi 6.3%
Istanbul Universitssi 9.5%
Karatekin Universitesi 1.6%
Kocaeli Oniversitesi 1.7%
Marmara Universitesi 11%
Mersin Oniversitesi 1.6%
Ondokuz Mayis Universitasi 1.6%
Orta Dogdu Teknik Universitasi 485
Selcuk Universitesi 1.6%
Yeditepe Universitesi 1.6%
Yildiz Teknik Universitasi 16%
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Katilimeilarin mezuniyet yillar1 degerlendirildiginde %57.1’ini 2010-2020 y1l1 aras1t mezunlar,
%20.6’s1in1 2000-2010 yillar1 aras1 mezunlar olusturmaktadir. Lisans mezunu olanlarin orani

%60.3 iken, %34.9’u ise yiiksek lisans egitimine sahiptir.
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En Son Mezuniyet Dereceniz? En Son Mezuniyet Dereceniz?

3.2% Il Ccktora

Yiksek Lisans
I ikinci Ana Dal
Bl Lisans

34.9%

En Son Mezuniyet Dereceniz?

Katilimcilarin dil bilgisi sorusuna verilen cevaplarin sonuglarina gére %100’ Ingilizce biliyor
olmasinin yani sira, %14.3’ii Almanca, %4.76’s1 Fransizca, % 1.59 oraninda Ispanyolca,

Yunanca ve Bulgarca bildigi goriillmektedir.
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Katilimeilarin en az %82.5°1 bir yabanci dil, %9.5’1 iki yabanci dil, %7.9°u ii¢ yabanci dil
bilmektedir.




Kag Yabana Dil Biliyorsunuz?

7.9%

Ka¢ Yabanci Dil Biliyorsunuz?

Kag Yabana Dil Biliyorsunuz?
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Katilimcilarin % 84.1°1 kadin, %15.9’unu erkek meslektaglarimiz olusturmaktadir.

Cinsiyetiniz?

Cinsiyetiniz?
Il Kadin
Erkek




SEKTOR DENEYIMLERI
Anket katilimcilariin %55.6°s1 0-5 yil arasi, %9.5°1 5-10 yil aras1, % 15.9’u 10-20 y1l arasi,

% 19°u 20 y1l tizeri ilag sektdrii deneyimine sahiptir.

Kag Yildir ilag Sektériindesiniz? Kag Vildir ilag Sektariindesiniz?
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15.9%

Katilimcilarin % 79.4°1 ilag sektoriinii isteyerek, %20.6’s1 istemeyerek tercih etmistir.

llag sektdriinii isteyerek mi tercih ettiniz? llag sektorind isteyerek mi tercih ettiniz?

[ Evet
Hayr

Katilmeilar; Ar-Ge, Is Gelistirme, Kalite, Kalite Giivence, Kalite Kontrol, Kalite
Operasyonlari, Klinik Arastirmalar, Planlama, Ruhsatlandirma, Teknoloji Transferi GMP
Uyum, Uretim ve Ust Y&netim departmanlarinda calistiklarini bildirmislerdir. Anket




Giivence ve Uretim departmanlarinda ¢ahstiklar: goriilmiistiir.

sonuclarina gore katilimcilarin en ¢ok %17.5 orani ile Kalite Kontrol ve %15.9 orani ile Kalite

ilag sektdriinde gdrev aldiginiz departmani belirtir misiniz? I Ar-Ge
[ 15 Geligtirme
6.3% Kalite

12.7%

15.9%

I Kalite Givence

[ Kalite Kentrol

[0 Kalite Operasyenlan
Klinik Aragtirmalar

4.8% Planlama
[ Ruhsatlandirma
I Teknoloji Transfer GMP Uyum
[ Uretim
Ust Ydnetim
9.5%
1.6%
11.1%
15.9%

1.6%

17.5%

Katilimcilarin gorev aldiklar1 unvanlara gore dagilimlari agagidaki grafikte sunulmaktadir.

ilag sektdriinde gorev aldiginiz tinvani belirtir misiniz?

Uzman
Midiir
Uzman Yardimcisi
Analist
Yanetici
Serurmlu
Sef
Mihendis
Lider

Genel Maddr Yardimcisi

Genel Madir 1.6%
Direktdr 1.6%
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Caligsma siireleri unvan karsilastirmasi grafik olarak asagida sunulmustur.

Galisma Siiresi ile Unvan Kargilagtirmasi
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Kag yildir ilag sektérindesiniz?

CALISMA KOSULLARI

Katilimeilarin %79.4°1 aldiklari ticreti yeterli bulmayip %20.6°s1 yeterli bulmaktadir.

Aldiginiz licreti yeterli buluyor musunuz? Aldiginiz tcreti yeterli buluyer musunuz?

I Evet
Hayr

T0.4%

Ankete katilan meslektaslarimizin, %45°1 2000-4000TL arasi, %20’si 4000-6000TL arasi,
%13.3°1 6000-8000TL arasi, %21.7’si 8000TL {izeri net maas aldiklarini bildirmislerdir.




Aldiginiz Net Maag Araliginiz Nedir? Aldiginiz Met Maag Arahiginiz Medir?

I Z000-4000 TL
4000-6000 TL
6000-8000TL

2000+ TL

45.0%

13.3%

Caligsma siireleri ile alinan net maas karsilagtirmasi grafik olarak asagida sunulmustur.

Cahsma Siiresi ile Alinan Net Maas Karsilastirmasi
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Kac YWildir llag Sektorindesiniz?

Ankete katilan meslektaslarimizin %15.4’1 ¢alisma saatlerinin olduk¢a diizenli oldugunu ve
kendisine zaman ayirabildigini, %14.6’s1 mesai saatleri disinda telefon aldigini, %13.8’1
caligma saatlerinin ¢ok uzun oldugunu, %12.2°si pandemi siirecinde evde ¢alismaya devam

ettiklerini, %11.4’li fazla mesai Ucreti aldigin1 ve %10.6’s1 siirekli mesaiye kaldiklarini

bildirmislerdir.




Calisma saatlerinizle ilgili agagidakilerden hangisi dogrudur ?

Cahsma saatlerim dizenii,
kendime zaman ayirabiliyorum

Mesaisaatleri disinda da srekli
is telefonlar ile ilgileniyonm

Calisma saatlerim qok LN

Pandemi sirecinde evden
gahsmaya gedik

Fazla mesai icin Gcret alyorum

Cumartesi giinleri de
cahsiyorum

Siirekli mesaiye kalyorum 1%

Vardiyal calisyonm 5.7%

Esnek calisiyorum 4.9%,

T T T
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Katilimcilarimizin “Cahsirken nelere maruz kaldimz?” sorusuna verdikleri yanitlar su

sekildedir: %27’si is yerinde soziiniin degersizlestirildigini, %27’si uzun siire ayni pozisyonda

calistirlldigini, %14°li mobbinge ugradigini, %12’si cinsiyetci is ilanlari ile karsilastigini,

%6.1°1 cinsiyetci is goriismeleri ile karsilastigini, %6.1°1 isten ¢ikarilma yasadigini, %5.3’1

sigortanin eksik gosterilerek maasinin bir kisminin elden verildigini, %3’i is yerinde cinsel

tacize ugradigini bildirmistir.

Cahisirken asagidakilerden bir ya da birkagina maruz kaldiniz mi?

Uzun siire ayni posizyonda
cahstma

Sigortanineksik gosterilersk
maasin bir kismininelden
werilmesi

Mabbirg

Isyerinde sdzinlizin
degersizlestinilmesi

27%
isyerinde cinsel tadz
isten cikanima

Cinsiyetciis ilanian

Cinsiyetci is gdrismelen
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”Kimya Miihendisligi/Biyomiihendislik okurken ila¢ sektoriinde de c¢ahsabileceginizi

biliyor muydunuz?” sorusuna katilimcilarin %90.5°1 Evet, %9.5’1 Hay1r olarak yanit vermistir.
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Lisans egitimindeyken ila¢ sektériinde calisabileceginizi biliyor I Evet
muydunuz? Hayr

9.5%

“Temel Kimya Miihendisligi/Biyomiihendislik egitiminizin calistigimiz
departman/pozisyonda diger mesleklere gore ilave katkilarimi goriiyor musunuz?”

sorusuna katilimeilarin %71.4°1 Evet, %27°si Hayir, %1.6°s1 ¢gekimser olarak yanitlamistir.

Lisans egitiminizin cahstiginiz departmanda/posizyonda diger mesleklere gére B Cekimser
ilave katkilarini gériiyor musunuz? L EH"'::'
1.6%

“Mesleginizin ila¢ sektoriinde, ¢calismak istediginiz boliime gecmenizde/baslamanizda

avantajlar1 veya dezavantajlar1 oldu mu?” sorusuna katilimcilarin %359.7°si avantaji
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oldugunu, %22.6’s1 avantaji olmadigini ve %17.7’si de avantaj1 ya da dezavantaji olmadigini
belirtmistir.
Katilimcilar, “Calisma arkadasimizin kimya miihendisi/biyomiihendis olmasi mesleki dilin

kurulmasinda yardimei oluyor mu? sorusunu %359 oranla Evet, %41 oranla Hayir olarak

yanitlamigtir.
GCalisma arkadasinizin kimya miihendisi/biyomiihendis olmasi mesleki dilin I Evet
kurulmasinda yardima oluyor mu? Fa
41.0%

59.0%

Katilimeilarin “fla¢ mevzuatlar1 géz oniinde bulunduruldugunda; sektorde eklenmesi,

degistirilmesi gereken uygulamalar nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar su sekildedir:

v" Ucret sorunu ¢dziilmeli

v" Denetimler siklagtirilmali, etik diizenlemeler getirilmeli

v" Bu alanda calisacak kimya miihendisleri ve biyomiihendisler i¢in iiniversite egitim
miifredatina spesifik egitimler eklenmeli. Ayrica hukuk ve is giivenligi mevzuatlarina da
lisans egitiminde mutlaka yer verilmeli

v Ar-Ge galismalar artirilmali, Ar-Ge merkezleri daha ¢ok desteklenmeli, biyoteknolojik
ilaglarin gelistirilmesi i¢in de uygulamalar yapilmali

v’ Kaliteye daha fazla 6nem ve oncelik verilmeli

v Dokiimantasyon sisteminin teknolojiye ayak uydurmasi saglanmali

v' lIlag mevzuatlarinin uygulanmasinda disiplinli bir akis olmali ve herhangi bir yetkili
mevzuat disinda keyfi bir yaklasimda bulunmamali

v’ Takviye edici gida pazar1 daha kontrollii ve denetimli hale getirilmeli
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“Diger iilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye’de ila¢ sektoriindeki pozitif ve negatif yonler

nelerdir?” sorusuna katilimcilarimizin verdikleri cevaplar asagida 6zetlenmistir.

v Makine anlaminda ulasilabilirlik Tiirkiye'nin avantajlarindandir.

v' Tirkiye’de yeni mezunlarin sektére gosterdigi ilginin fazla olmasi pozitif, pek ¢ok
dreticinin  yetkinlik, ahlak, sorumluluk bilincinden yoksun olmasi ise negatif
yonlerdendir.

v" Yurt diginda analistlere bilim insam goziiyle bakilip mesleki gelisimleri egitimlerle
desteklenirken, Tiirkiye’de boyle bir durum s6z konusu degildir. Ayrica ¢alisana verilen
deger ve haklar yetersiz, calisma sartlari ise olumsuzdur.

v’ Tiirkiye esdeger (muadil) ilag iiretiminde olduk¢a basarili olsa da orijinal molekiil
gelistirme konusunda yetersizdir.

v Yerel iiretime yonelim ve hizli bilyiime olmasina ragmen aktif ve yardime1 maddelerde
disa bagimlilik, uluslararasi rekabette zayif kalinmasina neden olmaktadir.

v Yerel firmalara oncelik tanindig1 i¢in 6zellikle ithal tiriinlerde ruhsat siirecleri ¢ok uzun
stirmektedir.

v" Avrupa 6lgeginin ve beklentilerinin de tistiinde {iretim kabiliyetlerine ve kalite alt
yapisina sahip firmalar olsa da baz1 yerli firmalar bu konuda yetersizdir. Global ve yerli
firmalar arasindaki kalite farklar1 giderilmelidir.

“fla¢ sektoriine yonelik egitimler almak isteseniz bu hangi egitimler olurdu?” sorusuna

katilimcilarimizin verdikleri cevaplar asagida 6zetlenmistir.

Cihazlarin kullanim1

ISO belgeleri

GMP

Ilag Sektorii ile ilgili otorite rehberlerinin revizyonlarini igeren egitimler
Iyi Miihendislik Uygulamalar1 (GEP)

Fiyat ve biyoesdegerlik

Metot gelistirme, validasyon

Uriin gelistirmeye ve formiilasyona yonelik egitimler

Farmasotik teknolojiler, ila¢ mithendisligi

Patent aragtirma/yorumlama

[lag iiretim operasyonlari, kalite kontrol

DN N N NN N Y N U N NN

Medikal, hasta saglig1 etkileri, biyoteknoloji

13




NS NEE N NN

Risk Degerlendirme, Kalibrasyon / Kalifikasyon, Bilgisayarli Sistem Validasyonlari,
Veri Giivenligi

SAP egitimi

Ruhsatlandirma ve tedarik zinciri baglantili mevzuat egitimleri

AR-GE ve Verimlilik

Empower, Labsolution vb. program dilleri ile ilgili egitimler

Durumsal liderlik egitimleri, Uygulamali olay spesifik egitimler (hangi sorunda (kirilma,

kapak atma vs) hangi aksiyonlar alinabilir vs gibi)

“Kimya Miihendisleri Odasi’ndan sektore yonelik sempozyum bashg onerinizi paylasir

misiiz?” sorusuna katilimcilarimizin verdikleri cevaplar asagida 6zetlenmistir;

v
v

<

NN NN

Farmakoloji ve farmasotik sempozyumlar

Biyoteknolojik ilaglar

Tiirk ilag sektoriinde Kimya Miihendisligi’nin mevcut ve gelecekteki yeri, eksikler ve
yapilmasi gerekenler

Rubhsat, patent ve ICH ile ilgili teknik bir sempozyum

[lag sektoriinde Endiistri 4.0

TITCK, Denetim daire baskanlig1, Kozmetik birimi ve firmalar arasinda bir ¢alistay
GMP, Validasyon, Kalifikasyon

Ilagta kalite / sektdrel deneyimler / fiyatlandirma ve Saglik Bakanligi’nin rolii

“fla¢ sektoriinde calisma kosullarimizla ilgili neyi degistirmek isterdiniz?” sorusuna

katilimcilarimizin verdikleri cevaplar asagida 6zetlenmistir;

AN N NN Y U N NN

Ucretlerin yiikseltilmesi

Sosyal haklarda iyilesme

Fazla mesai ve hafta sonu ¢alismalarinin kaldirilmasi ya da karsiliginin verilmesi
Daha az kimyasala maruz kalinmasi

Giinliik ¢aligsma siirelerinin azaltilmasi ve diizenlenmesi

Is yerine gidis-gelis icin gecen vaktin mesai saati igerisinde sayilmasi
Yoneticilerin tutum ve davraniglar

Satis disinda diger departmanlarin da 6nemli oldugu farkindaliginin saglanmasi

Izin kullanimlar1
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Oncelikle anketimize katilim oran1 maalesef diisiiktiir. Sektdrde ¢ok daha fazla sayida iiyemizin,
meslektagimizin ¢alistigim biliyoruz. Ancak katilm gosteren meslektaglarimizin verdigi
cevaplarla sektore ve sektordeki yerimize dair bir ¢cer¢eve ¢ikarmak miimkiin. Bu anket sonraki
calismalarimiz igin yol gosterici bir veri olacaktir ve bu anketin diger meslektaslarimizin da

calismalarimiza dahil olmasi i¢in tesvik edici olacagini umuyoruz.

Anketi degerlendirdigimizde meslektaslarimizin ilag sektoriinde Kalite Gilivence’den
Ruhsatlandirma’ya, Kalite Kontrol’den Planlama’ya, Uretim’den Ar-Ge’ye ¢ok ¢esitli bir
departman yelpazesinde calistig1 goriilmektedir. Dikkat cekici bir diger veri de, sektoriin de

ihtiyaglarina bagli olarak tiim katilimeilarin Ingilizce biliyor olmasidir.

Sektorde ¢alisan meslektaslarimiz agirlikli olarak yeni mezun ve 10 yillik miihendislerdir
(%57.1 oraninda). Alanda agirlikli gen¢ meslektaglarimizin olmasi alinan iicretlere de
yansimistir ve bu sektorde calisan meslektaslarimiz %80’e varan oranda aldiklari maasin
yetersiz oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin %45°1 2000-4000TL araliginda net maas aldigim
belirtmistir. TMMOB’nin mimar, miihendis ve sehir plancilar i¢in 2021 yili i¢in belirledigi
asgari ticret briit 5750 TL dir! 2021 yili i¢in hiikiimetin belirledigi asgari tlicret 2825 TL’dir.
TURK-1S’in Aralik 2020 raporuna gére aglik sinir1 2589 TL, yoksulluk sinir1 8436 TL, bekar
bir ¢alisganin yasama maliyeti ise aylik 3146 TL’dir. Bu veriler incelendiginde sektdrdeki
meslektaslarimizin {icret skalasinin olduk¢a diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Bu baglamda,
iiyelerimizle birlikte TMMOB’nin belirledigi asgari iicreti sektore de kabul ettirmek adina

calismalarimizi derinlestirmek ve giliclendirmek gerekmektedir.

Ilag sektdriinde calisan meslektaslarimizin ¢ok biiyiik oraninin (%84.1) kadin meslektaslarimiz
oldugu goriilmektedir. Buna bagl olarak is yerlerinde yasanan bazi sorunlarin cinsiyete dayali
ayrimciliktan kaynaklandigin1 soyleyebiliriz: katilimcilarin % 27°si is yerinde sdziiniin
degersizlestirildigini, %14’ mobbinge ugradigini, %12’si cinsiyetgi is ilanlari ile karsilastigini,
%6.1°1 cinsiyet¢i is goriismeleri ile karsilastigini, %3°l is yerinde cinsel tacize ugradigini
bildirmistir. Bu baglamda Tiirkiye nin ilk imzacilarindan oldugu Istanbul Sézlesmesi’nin
yalnizca devlet organlar1 ve Onlemleri nezdinde degil is yerlerinde de igsellestirilmesi,

uygulanmasi ve cinsiyete dayali ayrimcilikla miicadele edilmesi gerekmektedir. Is yerinde
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cinsiyetcilikle karsilasan tiim kadin ve LGBTI+ iiyelerimizin subemizle iletisime gecerek destek
alabilecegini bu vesileyle de tekrar hatirlatmak isteriz.

Anketteki son sorularimiz dogrudan meslektaslarimizin yorumlarina ag¢ilmistir. Bunun
sonucunda sektor sorunlar1 ve ihtiyaglari, yurt disi ile karsilastirmali Tiirkiye’de ilag sektoriiniin
artilar1 ve eksileri iizerine yorumlar1 raporumuza dogrudan ekledik. Kimya Miihendisleri
Odasi’na egitim ve sempozyum Onerileri de Yonetim Kurulu’nun ¢alisma programi i¢in ¢ok
degerli Oneriler olarak kayda ge¢mistir ve buraya doniik calismalar planlandiginda degerli
iiyelerimizle paylasilacaktir. Calisma kosullar1 ile ilgili sorunlarin ¢oziimii de birlikte
olmamizdan, birlikte {retip birlikte giiclenmemizden gegiyor. Yapilacak calismalarda

tiyelerimiz sorunlarini ve ¢dzlim dnerilerini bizlerle paylasirsa birlikte daha kolay yol alabiliriz.

Bu anket Ilag Komisyonu’muzun bundan sonra yapacagi isler igin bir fikir sunmaktadir ve
sektorde meslegimizin daha iyiye gitmesi ve problemlerimizin ¢6ziimii i¢in de hep birlikte adim
atabilmemiz gerekmektedir. Tiim meslektaslarimizi birlikte tiretmeye, birlikte orgilitlenmeye

¢agirlyoruz.

Saygilarimizla,

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi
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